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Anotacija. Straipsnyje bandomojo tyrimo lygmeniu analizuojamas jiiry lyderystés socialinio
démens fenomenas - jarininky pozitiris vieny j kitus. Laikantis epistemologiniy principy, ku-
riuos nurodo Jarininky rengimo, atestavimo ir budéjimo normy konvencija, egzistencializmas
ir visybisko ugdymo paradigma, jarininky pozitris vieny j kitus atskleidziamas identifikuojant
pozitrj j laivavedzius, j laivy mechanikus ir i$ry$kinant poziirio kaitos aspekta. Konstatuota,
kad laivavedziy lyderysté yra viduting, o jy santykis su laivy mechanikais — problemiskas.
Konstruktyviam bendradarbiavimui aktualizuojamos samoningos pastangos suprasti ben-
dradarbj laivo jguloje.

Esminiai Zodziai: lyderysté, jirininkas, jgula, poZiiris, kaita.

Ivadas

Moksliné problema. Lyderystés praktiné idéja yra aktuali $iai postindustrinei
epochai, informacinei visuomenei, dél lyderystés jtakos tapsianciai ziniy ir vertybiy
visuomene. I§sivysciusiose Salyse darbuotojai vis labiau pasizymi ne vien materialine,
bet ir nematerialine darbo motyvacija, kuri siejasi su darbo turiniu, pobadziu ir presti-
zu, karybinés saviraiskos galimybémis, psichologinio klimato darbe svarba, profesinio
augimo perspektyvomis. Tai palaipsniui aktualizuojama ir jiry sektoriuje. Nuo 2010 m.
Tarptautinés jiury organizacijos Jurininky rengimo, atestavimo ir budéjimo normy
konvencijos (STCW Convention: Standards of Training, Certification and Watchkee-
ping for Seafarers) Manilos pataisose reglamentuojami jarininky lyderystés mokymai
ir taikymas laivy jgulose. Tai bandomasis poslinkis - greta technologinio pazinimo
stiprinti Zmogiskajj veiksnj - jarininko asmenybe, kuri lemia darbo procesus laive
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bei jy kokybe. Poreikis taikyti lyderyste laivyboje pagristas jary politika ir jarininky
darbo praktika tirian¢iu mokslu, atsizvelgiant j Sias jury lyderystés tyrimy kryptis:

aukstyjy technologijy taikyma laivuose, sumazinty jguly problemg, jarininky
santykiy tikslinio demokratizavimo poreikj;

sociopolitinj jsipareigojima jarininkams tarptautiniu mastu, pavaldiniy jgali-
dziy svarbg, konstruktyviy tarpusavio santykiy laive stiprinima, atsizvelgiant
j daugiakultarj jy pobudj;

pasaulinés jureivystés valdymo klausimus, jiary politika, jarininky rengimo
institucijy lyderyste, psichologinj jirininky vertinima;

transformacinés lyderystés jtaka pasaulinés ekonomikos konkurencingumui
laivybos sektoriuje;

vadybine bendradarbiavimo su jgula kompetencija, vizijos ir veiklos strategijos
karima;

jurininky motyvavima dirbti veiksmingai ir saugiai;

fizinius ir psichosocialinius darbo jiroje veiksnius, kurie siejasi su integraliais
jarinio darbo priimtinumo bei siekio likti dirbti jury pramonéje motyvais;
palaikanciajg jury lyderyste, vadovo moralinj bei dalykinj autoritetg laive, ja-
rininky pasitikéjimo savimi skatinima;

sékmingg profesine jarininky karjera, pavojaus sveikatai ir gyvybei dirbant
juroje mazinima;

lyderystés taikyma skatinant jarininky sveika gyvensena;

jarininky psichoemocinj stresa, vienatve, socialine atskirtj, monotonija, de-
presija;

saugumo kultaros laive jgyvendinima (JIebemes, 2001; Jezewska, 2003;
VicrommnHa, 2006; Jezewska, Jaremin, Leszczynska, 2007; Gerstenberger, Welke,
2008; Progoulaki, Roe, 2011; Haughton, 2012; Johnsen et al., 2012; Vasilovschi,
Georgescu, 2012; Nielsen, Bergheim, Eid, 2013; Roe, 2013; Fjaerli, Overgard,
Westerberg, 2015; Lileikis, 2018; Gordon, 2021).

Tikslinga tyrinéti iki $iol netyrinéta jary lyderystés socialinio démens aktualy ir
problemiska fenomeng - jurininky pozitrj vieny j kitus. Pozitris lemia asmens elgsena

laive bei apskritai komandinio darbo jiroje galimybes.

Tyrimo tikslas — atskleisti jurininky pozitrio vieny j kitus kaip jary lyderystés
socialinio démens metmenis.

Tyrimo uzdaviniai:

1.
2.
3.

Identifikuoti jurininky poziarj j laivavedzius.
Charakterizuoti jarininky pozitrj j laivy mechanikus.
Isryskinti esamo vieny jurininky poziario j kitus kaitos aspekta.
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Metodologija ir tyrimo organizavimas

Epistemologiniai principai:

« Jurininky rengimo, atestavimo ir budéjimo normy konvencija, kurios Manilos pa-
taisose reglamentuojami lyderystés mokymai ir taikymas laivy jgulose; laivybos
saugumas siejamas su jury lyderystés taikymu; jiry lyderysté grista savilyderyste;
jos raida ir rai$ka pasizymi pozityvia asmens pasauléziiira, kiirybiskumu, plac¢iu
intelektualiniu akiraciu, psichologiniy gynybos mechanizmy suvokimu ir daliniu
valdymu, bendradarbiavimo kultara laivo jguloje;

o egzistencializmas nurodo vieniSo Zmogaus, kuris susitinka su nezinomybe ir
jam priesisku pasauliu sausumoje ir jiiroje, baime; egzistenciné psichologija is-
kelia vilties aspekta, paneigdama visi$ka prisirisSimg prie gyvenimo malonumy,
skatindama kuirybinj asmenybés issilaisvinima (Bitinas, 2000); jury lyderystés
ugdymasis praplecia intelektualinj akiratj, leidzia jveikti egzistencijos tragizma,
gerinti savo emocine biiseng, rasti savita paguoda; egzistencializmas padeda jgyti
vertybine baze pasitikéjimui savimi ir savireguliacijai ekstremaliomis sglygomis,
ypac padedant lyderio moraliniam autoritetui;

o visybisko ugdymo paradigma orientuoja ugdyti visas asmenybés galias visy, t. y.
biologiniy, psichologiniy, dvasiniy, poreikiy horizontaliuoju ir vertikaliuoju
zmogaus buties lygmeniu edukacinio tenkinimo kontekste (Jovaisa, 2001); psi-
chosocialiniu pozitriu §i paradigma universaliai grindzia vientisos jirininko
asmenybés lyderystés kompetencijos ugdymasi.

Tyrimo tipas — bandomasis. Pagrindiniai tyrimo metodai - apklausa rastu (an-
ketinés apklausos procediira) ir fenomenologiné turinio analizé. Kokybinio tyrimo
fenomenologiné turinio analizé bandomajame tyrime tikslingai redukuota apsiribojant
manifestiniy kategorijy isskyrimu (ZydZitnaité, 2002).

Tyrimo priemoné — zZvalgomojo probleminio pobudzio anketa. Siekiant analizuoti
jurininky pozitrj vieny i kitus kaip lyderystés socialinj démenj bei apriorinj indika-
toriy, jiems uzduoti $ie klausimai:

« Jurininky poziiris j laivavedzius: koks jis ir kodél?

o Jurininky poziaris j laivy mechanikus: koks jis ir kodél?

o Ar keiciasi esamas vieny poziiris j kitus ir nuo ko tai priklauso?

Tikétina, kad laivavedziai turi geresnj poziirj j laivavedzius, o laivy mechanikai -
mechanikus. Taciau bandomajame tyrime neturéta tikslo grieztai konstatuoti situa-
cijos, o tik pagarbiai i$bandyti jurininky poziirio vieny j kitus tyrimo galimybe jary
lyderystés socialinio démens kontekste. Kartais pasitaikydavo netiesioginiy atsakymy
j klausimus. Taciau tai tyrimui esmingai nepakenké, siekiant atskleisti tik bendra
tendencijg. Apskritai jarininky pozicijy tyrimai paprastai pasizymi konstatuojamais
jurininky démesingumo trikumais bei kryptingo mastymo sunkumais dél psichofi-
ziniy sutrikimy, ypa¢ nuovargio.
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Bandomojo tyrimo statisting imtj sudaré 36 jarininkai, kurie studijavo pagal istes-
tines studijy programas Jiry laivavedyba (18) ir Laivy energetiniy jrenginiy eksploata-
vimas (18). Tyrimas — homogeniskas. Jureivystés studentai tyrimo duomeny analizéje
vadinami jarininkais, kadangi jie visi turi darbo jtroje patirtj.

Tyrimo bazé — Lietuvos aukstoji jareivystés mokykla.

Tyrimo validumg pagrindzia etisko bendravimo su respondentais pastanga, praktiné
jurininky darbo laive patirtis, jy laisvas dalyvavimas atsakant j klausimus ir situacija,
kai visi klausimynai sugrazinti bei visi klausimai atsakyti (atvirieji klausimai atsakyti
visi, ta¢iau atsakymuy apimtis labai skirtinga). Akivaizdziy nekruopstaus atsakinéjimo
pozymiy neaptikta. Galima laikyti, kad j reprezentatyvuma nepretenduojancio ban-
domojo tyrimo validumas yra pakankamas.

Jurininky pozitris j laivavedzius
Analizuojamos ir klasifikuojamos krastutinés (teigiamos ir neigiamos) bei svars-

tomosios jurininky poziario i laivavedzius pozicijos. Teigiamos juarininky pozitrio j
laivavedzius pozicijos teikiamos 1 lenteléje.

1 lentelé
Jurininky poziurio j laivavedZius teiginiai

Teigiamos kategorijos Respondenty skaicius
»supranta, kad visy darbas sunkus* 1
»kilnas jvertina kity darba® 3
»patyre netrukdo, nesikisa j mechaniky sritj* 2
»geriau vertina mechanikus nei mechanikai laivavedzZius“ 1
I$ viso 7 (is 36)

Nustatyta penktadalis teigiamo pozitrio j laivavedzius pozicijy. Vyrauja laivavedzio
asmenybés kilnumo akcentas.

Neigiamos jurininky poziario j laivavedzius pozicijos matyti 2 lenteléje.

Aptikta kiek daugiau nei pusé neigiamo pozitrio i laivavedzius pozicijy. Tarp nei-
giniy vyrauja nepagarba kitiems, inzineriniy Ziniy stoka, apsimetinéjimas.

Jarininky pozitrio j laivavedzius svarstomosios pozicijos teikiamos 3 lenteléje.
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2 lentelé

Jurininky poziirio j laivavedZius neiginiai

Neigiamos kategorijos Respondenty skaicius
»headekvaciai reaguoja probleminése situacijose® 4
»hesugeba bendradarbiauti dél saugumo jaroje” 2
»hetinkamai elgiasi su technika“ 1
»abejoja mechaniky i$vadomis apie technine bukle" 2
»siauro mastymo, paaiskinus vis tiek elgiasi netinkamai“ 2
»hegerbia kity, stokoja inzineriniy Ziniy, bet vaizduoja zinanc¢ius® 6
»dél netikéty gedimy mechanikus laiko tinginiais* 2
»kartais laiko save vir§esniais® 1
»hieko neveikia“ 1
IS viso 21 (is 36)
3 lentelé
Svarstomasis jiurininky poZiiris j laivavedZius

Svarstymo kategorijos Respondenty skaicius
»priklauso, ar dirbama Lietuvos ar uzsienio kompanijoje* 1
»priklauso nuo patirties, profesiniy savybiy* 1
»priklauso ne nuo darbo srities, bet nuo asmenybés* 1
»ivairas, priklauso nuo intelekto, i$siaukléjimo® 3
»vyresni jvairtis, nesupranta mechanikos, jauni labai neissilavine“ 1
»laiko save karaliais laive, bet iskilus problemoms - bendrauja“ 1
I$ viso 8 (is 36)

Nustatyta beveik ketvirtadalis svarstomojo pozitrio j laivavedzius pozicijy. Vyrauja
jvairovés, intelektualumo, i§siaukléjimo akcentai.

Apibendrinant jarininky poziarj j laivavedzius, galima teigti, kad daugiau rasta
neigiamo pozitrio pozicijy, ta¢iau kiek maziau nei puse visy pozicijy sudaro teigiamas
ir svarstomasis pozitiris. Konstatuojamiems laivavedziy nepagarbai, inzineriniy Ziniy
stokai, apsimetinéjimui priespriesinama laivavedziy jvairové, kilnumas, intelektualumo
bei i§siaukléjimo galimybés.

Jurininky poziuris j laivy mechanikus
Analizuojamos ir grupuojamos krastutinés bei svarstomosios jirininky pozitrio

j laivy mechanikus pozicijos. Teigiamos pozitrio i laivy mechanikus pozicijos patei-
kiamos 4 lenteléje.
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Identifikuota trecdalis teigiamo poziario j laivy mechanikus pozicijy. Vyrauja rea-
listiné pozicija, kad geri specialistai vertinami gerai, ir savarankiskumo pozicija, jog
jie nenori, kad jiems kas nors trukdyty.

4 lentelé
Jurininky poziirio j laivy mechanikus teiginiai
Teigiamos kategorijos Respondenty skaicius

»darbas sunkus®

»darbas nesunkus® 1

»labai atsakingi, kad viskas laive veikty“ 1

»geras mechanikas visada vertinamas gerai® 4

»henori, kad kas kistysi i jy reikalus® 4

I$ viso 12 (i$ 36)

Neigiamos jarininky pozitrio j laivy mechanikus pozicijos teikiamos 5 lenteléje.

5 lentelé
Jurininky poziirio j laivy mechanikus neiginiai

Neigiamos kategorijos Respondenty skaicius
,mano, kad laivavedZiai nieko nedaro® 3
»mano, kad laivavedziai netausoja technikos® 2
»mano, kad laivavedziai save laiko virs§ininkais mechanikams® 3
»pavydi laivavedziams jdomesnio darbo* 1
»kiek bespausi, vis tiek darbo neatliks iki galo“ 1
»gedimai laive susije su jy nekompetencija“ 1
»laiku neatlieka pareigy, nors situacija reikalauja skubos“ 2
»pastebéje nepatyrusius laivavedzius mano, kad jie visi prasti* 1
IS viso 14 (i5 36)

Nustatyta kiek daugiau nei trec¢dalis neigiamy poziirio j laivy mechanikus pozicijy.

Tarp neiginiy vyrauja, matyt, nejvertintais besijaucianciy laivavedziy i§sakytas
pozitris, kad laivy mechanikai juos neteisingai supranta uzimtumo darbe bei valdzios
lygmeniu. Lyderystés kontekste reik§minga — spaudimo subkategorija (,,kiek bespausi,
vis tiek darbo neatliks iki galo®), kuriai budinga ne tiek bendradarbiavimo, kiek var-
zymo santykis. Bihevioristinés psichologijos poziariu populiarus spaudimas darbo
tikrovéje gali butent trukdyti reikiama rezultatg pasiekti, neveikiant palaikanciosios
lyderystés, asmenybés darbinio sgmoningumo ir kitiems aktualiems veiksniams,
kuriais pasiZzymi humanistine (kognityvine) psichologija grjsta $iuolaikiné lyderysté.

Svarstomosios jarininky poziirio j laivy mechanikus pozicijos parodytos 6 lenteléje.
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6 lentelé
Svarstomasis jurininky poZiiris j laivy mechanikus

Svarstymo kategorijos Respondenty skaicius
»mano, kad laivavedziai negerbia kity, bet buna visaip“ 3
»kiekvienas turi dirbti savo darbg, nesiimti sri¢iy, kuriy nesupran- 2
ta“
»priklauso nuo asmenybés* 4
»buvo ir gero, ir blogo* 1
I viso 10 (is 36)

Aptikta beveik tre¢dalis svarstomojo jarininky poziirio j laivy mechanikus pozicijy.
Vyrauja santykiné pozicija, jog poziiris priklauso nuo paties mechaniko asmenybés.

Apibendrinant jarininky poziario j laivy mechanikus pozicijas, galima teigti, jog
nors daugiau nustatyta neigiamo pozitirio pozicijy, taciau tiek teigiamy, tiek neigiamy,
tiek svarstomojo poziirio pozicijy skai¢ius yra apylygis. Laivy mechanikai laikomi
neteisingai suprantanciais laivavedzius uzimtumo darbe bei valdZios lygmeniu. Pri-
pazjstami geri specialistai.

Jurininky pozitrio vieny j kitus kaita
Analizuojamos ir klasifikuojamos krastutinés bei svarstomosios jirininky pozicijos.

Teigiamos jurininky pozicijos esamo poziirio vieny j kitus kaitos atzvilgiu teikiamos
7 lenteléje.

7 lentelé
Jurininky poziuirio j kaitg teiginiai
Teigiamos kategorijos Respondenty skaicius
»Kkeiciasi | gera, nes jurininkais tampa labiau issilavine jaunuoliai® 1
»pozitris | bendradarbj ypac keiciasi po kritisko jvykio® 1
»Kkinta, kai ilgiau padirbama kartu® 10
I$ viso 12 (i$ 36)

Nustatyta tre¢dalis jurininky teigiamy pozicijy dél esamo pozitrio vieny j kitus
kaitos. Vyrauja ilgalaikio bendradarbiavimo akcentas.

Neigiamos jurininky pozicijos esamo poziiirio kaitos atZvilgiu parodytos 8 lenteléje.

Aptikta trecdalis jurininky neigiamy pozicijy dél esamo poziario vieny j kitus
kaitos. Vyrauja bendra pozicija, jog situacija nekinta.
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8 lentelé
Jurininky poziirio j kaitg neiginiai

Neigiamos kategorijos Respondenty skaicius
»situacija nekinta“ 8
»sunkiai kinta jsisenéje stereotipai® 2
»zmogus negali nesijausti vir§esniu uz kitg“ 1
»pozitris i jgulos narj prastéja, jei jis pradeda elgtis grubiai® 1
IS viso 12 (is 36)

Svarstomosios jurininky pozicijos esamo poziirio kaitos atzvilgiu teikiamos 9
lenteléje.

9 lentelé
Svarstomasis jurininky poZitris j kaitg

Svarstymo kategorijos Respondenty skaicius
»priklauso nuo $alies mentaliteto, kompanijos politikos* 1
»priklauso nuo pastangy suprasti kita, bendradarbiauti® 3
»priklauso nuo darbo patirties, i$silavinimo, i$siaukléjimo“ 1
»priklauso nuo darbo sunkumo ir problemy, kurias kartu spren- 1
dziame*
»taip, jei laivavedziai ir mechanikai laikinai apsikeisty darbo vieto- 2
mis
»blogy santykiy stereotipo reikia darbinéms klaidoms paslépti* 1
»santykiy dinamika priklauso nuo kiekvieno Zmogaus charakterio® 1
»ilgainiui santykiai gali geréti, bet Zmonéms patinka jaustis svar- 1
besniais uz kitus*
»koks zmogus, toks ir poziaris j ji“ 1
I viso 12 (is 36)

Nustatyta trecdalis jarininky svarstomyjy pozicijy esamo pozitrio vieny j kitus
kaitos atzvilgiu. Vyrauja lyderystei aktuali pozicija, kurioje akcentuojamos samo-
ningumu pasizymincios pastangos suprasti kitg, bendradarbiauti jguloje. Zvelgiant
bendraij jarininky pozicijas esamo pozitrio vieny j kitus kaitos visuma, galima teigti,
kad teigiamo, neigiamo ir svarstomojo pozitirio pozicijos pasiskirsté po lygiai. Vyrauja
ilgalaikis bendradarbiavimas, situacijos poky¢iy neigimas ir $iuolaikinés lyderystés
pozicija dél pastangy suprasti kitg bendradarbiaujant.
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ISvados

Apibendrinant jarininky poziario vieny j kitus kaip lyderystés socialinio démens
apriorinio indikatoriaus bandomojo tyrimo duomeny analizg, galima formuluoti $iuos
teiginius:

Laivavedziy lyderysté — vidutinio lygio. Ju nepagarbai kitiems, inzineriniy Ziniy
stokai, apsimetinéjimui prie$priesinama laivavedziy asmenybiy jvairové, kilnumas,
intelektualumo bei issiaukléjimo galimybeé.

Laivavedziy santykis su laivy mechanikais yra problemiskas. Mechanikai laikomi
neteisingai suprantanciais laivavedzius dél uzimtumo darbe bei valdzios lygmeniu.
Konstruktyviam bendradarbiavimui vil¢iy teikia nustatyta pozicija, jog geri specia-
listai vertinami gerai.

Jarininky pozitrio vieny j kitus kaitos studijoje vyrauja situacijos poky¢iy neigi-
mas, ilgalaikio bendradarbiavimo akcentas ir $iuolaikiné lyderysté - sgmoningumu
pasizyminciomis pastangomis suprasti bendradarbj laivo jguloje.
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The Social Dimension of Maritime Leadership: The
Attitude of Seafarers Towards Each Other

Saulius Lileikis

Lithuanian Maritime Academy, I. Kanto St. 7, LT-92123 Klaipéda, s.lileikis@lajm.lt

Summary

The article is based on a pilot study. The phenomenon of the social dimension of maritime
leadership is analyzed in terms of seafarers’ attitudes towards each other. The study is based on
the epistemological principles, i.e., STCW Convention: Standards of Training, Certification and
Watchkeeping for Seafarers, existentialism, and the paradigm of holistic education. Seafarers’
attitudes towards each other are revealed by identifying them towards navigators and ship
mechanics and highlighting a possible change in their attitudes. The main methods such
as written survey and phenomenological content analysis were applied to the research. The
phenomenon of the social dimension of maritime leadership, examined in terms of seafarers’
attitudes towards each other, can be summarized in three theses. Firstly, navigational leadership
appears as an intermediate one. However, not only their disrespect for others, lack of engineering
knowledge, pretense, but also the diversity of their personalities, nobility, and the possibility of
their education were stated. Secondly, the relationship between navigators and ship mechanics
is problematic. It is believed that ship mechanics misunderstand navigators. The established
opinion that good specialists are valued encourages constructive cooperation. Thirdly, a study
was conducted on seafarers’ attitudes to their change. There was indicated not only a denial of
change, but also long-term cooperation and a conscious effort to understand the crew member.

Keywords: leadership, seafarer, crew, attitude, change.
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