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Viesojo, privataus, mokslo ir NVO
sektoriy socialinés klasterystés plétra kaip
Seimos gerovés prielaida

Viktorija Pankova

Sirvinty r., pankovaviktorija@gmail.com

Anotacija. Seimos politika Lietuvoje sietina su ES gerovés kiirimo tikslais ir siekiais yra
ganétinai jauna, sulaukianti daug priestaravimy, naujoviy, pasikeitimy Seimos ir vaiko ge-
rovés srityje. Vien Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijos pastangos,
vykdomi projektai, nuveikti darbai rodo, kad einama teisingu keliu, taciau triksta pastebimuy
poky¢iy ir Lietuvoje, ir savivaldybése. Kas gi trukdo issijudinti, jsisukti siam mechanizmui,
kuri grandis sistemoje yra neveiksni? Siame straipsnyje siekiama tai i$siaiskinti savivaldybés,
maziausio administracinio vieneto, lygmeniu.

Esminiai Zodziai: kompleksinés paslaugos, atskirtis, Seimos politika, socialinis klasteris.

Ivadas

Viesasis sektorius nebepajégia efektyviai vykdyti iskelty uzduociy. Atlikti tyri-
mai rodo, kad ,,daugelis savivaldybiy dar nekuria vaikui ir Seimai skirty komplek-
siniy socioedukaciniy paslaugy tinklo ir naudojasi fiksuoty valstybés institucijy
paslaugomis® (Kvieskiené ir Burvyté, 2018). Kaip neiSvengiama butinybé atsiranda
poreikis kurti naujas bendradarbiavimo formas ilgesnei perspektyvai ir rezultatams
siekti. Socialiniai klasteriai — tai tinklai, bendradarbiavimo, partnerystés forma,
kuri lanksciais ry$iais jungia turincias bendrus tikslus organizacijas, grupes ar
individus ir jgalina juos keistis istekliais ir informacija, taip padidinant jy veiklos
efektyvuma (Streimikieneé ir Griesiené, 2017). Pabréziama, kad socialinio klasterio
esmé — socialiné partnerysté, glaudi tarpusavio saveika (ten pat). Socialinio klaste-
rio analizés pradininkas M. Porteris (1998), iSsamiai nagrinéjes Sia tema, klasterius
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vadina geografine, tarpusavyje susiety jmoniy, tam tikros krypties asocijuoty
instituciju, kurios konkuruoja, bet taip pat ir bendradarbiauja, koncentracija. Lie-
tuvoje $iag bendradarbiavimo kryptj analizuoja V. Navickas (2008), S. Vaitkevicius
(2010), R. Jucevicius (2008) ir kt. Esminiai klasterio formavimo bruozai: darbo jéga,
zmogiskieji ir finansiniai iStekliai, mokymasis, i§sidéstymas, rysiai (Stalgiené, 2010).
Verslumas — neatsiejama zmogaus savybé, lemianti naujoviy kokybe. Uzsienio $a-
lyse, pavyzdziui, Norvegijoje, socialiniai klasteriai sékmingai veikia, taciau tokio
bendradarbiavimo modeliy turime ir Lietuvoje. Tai paremtos socialine partneryste,
socialine atsakomybe bei bendru tikslu rezultatus teikiancios ilgalaikés socialinés
iniciatyvos ,Darom®, ,Maisto bankas® ir kt.

Valstybés institucijy neveiksmingumas, visuomenés pasitikéjimo stoka vercia
ieskoti naujy partnerystés ir bendradarbiavimo uzuomazgy, viesojo sektoriaus
stiprinimo galimybiy.

LR socialinés apsaugos ir darbo ministerijos pastangos seimos politikos srityje
pastaraisiais metais ryskios, bet vertinant socialinés atskirties mazinimo politika
ES kontekste, Komisija 2019 m. turéjo pastaby Lietuvai: ,,<...> vaiky turinc¢iy namy
ukiy skurdo rizikos lygis labai sumazéja. <...> Seimy, kurias sudaro tik vienas i$ tévy
ir vaikai, atveju rodiklis sumazéja 8,8 proc. punkto. Tai rodo teigiama universalios
iSmokos vaikui padidinimo poveiki“ (Europos Komisijos Jungtinio tyrimy centro
duomenys). Taciau ,,socialiniy iSmoky poveikis rinkos pajamy nelygybés mazinimui
yra mazesnis nei ES vidurkis, nelygybés mazinti nepadeda ir mokesciy sistema <...>.
Pana$u, kad 2018 m. priimta mokesciy reforma disponuojamy pajamy nelygybei
daro mazg poveikj arba visai jos neveikia“ (ten pat).

Nuo 2017 m. Lietuvoje beveik visose savivaldybése aktyviai vykdomas Seimy
stiprinimo ir aktyvios jtraukties ES projektas ,Kompleksinés paslaugos Seimai®,
kurio tikslus siekia jgyvendinti viesasis ir NVO sektorius. Sirvinty rajone matoma
vie$ojo sektoriaus galimybiy ir lankstumo stoka, teikiant viesasias bendruomenines
paslaugas vaikams ir Seimai (paslaugy spektro ir tiksliniy grupiy jtraukties stoka),
jzvelgiami NVO poveikio $eimai — jgalinimo kaitai — trakumai. Tai turi jtakos ir vaiko
gerovei. Tik dél privataus sektoriaus bendradarbiavimo atsirado jtraukties proverzis
projekte, veiklos tapo patrauklesnés. Teigiamas pozityvaus poveikio jrodymas, jdétos
pastangos - sulauktos dalyviy sékmés istorijos, ESFA konkurso ,,Zingsniai“ laimé-
jimas, 2019 m. DELFI Seimy konkurse pasiektas finalas. Tadiau, tai tik viena $eima
i§ daugelio, kuriy, siekianciy kaitos bei samoningumo kélimo, turétume sulaukti
daug daugiau. Toks yra pagrindinis vykdomo projekto tikslas.

ES projekty reikalavimai yra griezti, kartais dél grieztos apskaitos trukdantys
karybiskiau veikti, bet leidziantys vykdyti kokybiskas visiems prieinamas paslaugas.

»Nauja bendradarbiavimo ir partnerystés forma - socialiniai klasteriai, - jung-
dami ir vienydami bendrus tikslus turincias jmones, organizacijas, individus, dél
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socialiniy partneriy gebéjimuy, istekliy, ziniy, patirties pasidalijimo, kaitos kelty
veiklos efektyvuma“ (Beddon ir Billet, 2004).

Straipsnio tikslas — empiriskai pagrjsti vykdomo ES projekto ,,Kompleksinés
paslaugos seimai“ NVO ir viesojo sektoriaus bendradarbiavimo ypatumus ir jvertinti
socialinio klasterio plétros galimybes.

Uzdaviniai:

1. Atlikti empirinj tyrima ir identifikuoti NVO ir viesojo sektoriaus bendradar-
biavimo ypatumus.

2. Nustatyti sklandaus bendradarbiavimo trakumus (atrasti rysj).

3. Pagal gautus tyrimo rezultatus nustatyti socialinés klasterystés plétros poreikij.

Hipotezeé: tikétina, kad iSryskinus viesojo, privataus ir NVO sektoriaus bendra-
darbiavimo ypatumus bei nustacius efektyvaus bendradarbiavimo trikumus, bus
nustatytos socialinés klasterystés plétros galimybés siekiant vaiko gerovés.

Tyrimo metodai: sintezé, lyginamoji analizé, kiekybinis tyrimas.

Sirvinty rajono socialinés klasterytés prielaidos

A. Stalgiené (2010) teigia, kad klasteris yra regiono / sektoriaus socialiné inovacijy
sistema, pasizyminti didele veikeéjy su skirtingomis kompetencijomis koncentracija.
Ju glaudiis tarpusavio rysiai ne tik garantuoja ekonominj veiklos efektyvuma, bet ir
skatina dalijimasi Ziniomis. Be to, V. Navickas (2008) pazymi, kad klasteriams yra
reik§minga geografiné subjekty koncentracija. Visa tai daro reiksminga jtaka regiono
ar nacionalinei ekonomikai.

Sirvinty rajone jgyvendinant ES projekta ,Kompleksinés paslaugos seimai jau
nuo 2017 m. jzvelgiama socialinio klasterio darinio bruozy, o butent viesajam ir NVO
sektoriui neturint kompetentingy Sios srities specialisty profesionaly - edukatoriy,
gebanciy pritraukti, sudominti, paveikti savo veiklomis asmenu, pritraukti dar atei-
siancias tikslines projekto grupes ir skleidziant projekto idéja, — vedant edukacines,
$eimos kluby veiklas kreiptasi j privacias institucijas, suinteresuotas salis, asmenis
(vieniems tai yra ,,gyva“ nemokama reklama, kitiems - tiesiog savirealizacija ir no-
ras suteikti Zzmonéms malonuma). ,,Klasteris, kuriame atsispindi ne vien klasterio
veikéjy turimos zinios, <...> suprantamas kaip atitinkamy interesy raiskos laukas*
(Streimikiené, 2017). Tik tokiais biidais projektas i$populiaréjo bei i$nyko jtraukties
problema, o svarbiausia — dalyviams buvo suteiktos vertingos savo turiniu, koky-
biskos, prasmingos veiklos. D. Streimikiené ir I. Griesiené (2017) pastebi, kad socia-
liniai klasteriai (tinklo principu sujungiantys vietos savivaldos institucijas, vietos
bendruomenes, verslo, nevyriausybines organizacijas, kitas suinteresuotas $alis) gali
labai daug prisidéti prie socialiniy problemy valdymo. Taip pastebimai prisidedama
prie socialinés ekonomikos formavimo. Problema, kuri neleidzia rutuliotis $iam
vyksmui, yra elementariy Ziniy, jgadziy ir kompetencijy, leidZianc¢iy pradeéti veikti
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drauge, stoka (Streimikiené ir Griesiené, 2017). Nezinant arba nepripazjstant rea-
lios prasmés pazymima, kad jmonés, kurios ,,geba vietoje konkuravimo apsijungti
i bendra tinklg ir kartu spresti iskylancias problemas, veikia daug sékmingiau, nei
tos imoneés, kurios siekia veikti atskirai. Tai rodo atskiry $aliy patirtis“ (ten pat). Be
to, ,nusistovéjusios <...> kolektyvinés zinios yra laikomos vertingomis, kadangi
jas sunku nukopijuoti ir perkelti j kitos salies konteksta“ (ten pat) — taip iSsaugomas
rajono identitetas.

Skurdo ir socialinés atskirties klausimai Lietuvoje yra suprantami ir traktuojami
socialiai atskirtyjy asmeny moraliniy savybiy diskurse, akcentuojama LR socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos socialinés atskirties mazinimo ataskaitoje (2018).
Pazymima, kad ,<...> ypatingai intensyviy reformy laikotarpiais viesyjy paslaugy
administravimo profesionalai patiria tam tikra nenora, vidinj pasiprieSinima naujy
politiky jgyvendinimui. Sis pasipriesinimas siejamas su keturiomis dimensijomis:
strateginiu, taktiniu, organizaciniu nepajégumu ir visuomeniniu prasmingumu.
Socialinio administravimo profesionalai paprastai priesinasi <...> socialinés poli-
tikos jgyvendinimui, kuri atrodo mazai prasminga klienty poziariu ar kuri neturi
visuomenés palaikymo® Lietuvoje Seimos politikos institucionalizavimas neuztikrina
veiksmingumo, o socialinei sri¢iai nepanaudoti (LR socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos analizé, 2019) pinigai 2018 m. kelia susirtupinima. Socialiné atskirtis
yra kompleksinis reiskinys, ribojantis asmens dalyvavima visuomenés gyvenime
bei Zymintis socialiniy paslaugy nepakankamga prieinamuma. Socialiné politika
formuojama taip, kad pilieciai tapty aktyviais veikéjais, o socialinés apsaugos tiks-
las - juy aktyvinimas. Jtraukties didinimas — viena i$ socialinés atskirties mazinimo
priemoniy ir i$$akiy. Kyla butinybé iSanalizuoti padétj salyje, vykdant ES projekta
»Kompleksinés paslaugos seimai®, bendradarbiaujant viesajam ir NVO sektoriams,
jzvelgti privataus sektoriaus vaidmenj projekte, pilietines iniciatyvas. Analizé turi
parodyti realy sektoriy dalyvavima procese, kartu isryskinti viesojo ir NVO sekto-
riy bendradarbiavimo realijas ir galimybes teikiant vieSasias paslaugas, atspindéti
pranasumus ir trakumus. Rezultatai padés nustatyti socialinés klasterystés plétros
perspektyvas (Lentelé).

Lentelé
Socialinés jtraukties rodikliai®®

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Socialinés apsaugos i§moky islaidos* (%, BVP)

Seima ir vaikai 4 1,1 1,1 L1 11 -
Vaikai, kuriems gresia skurdas arba socialiné atskir- 31,9 35,4 28,9 32,7 32,4 31,6
tis (0-17 m. asmeny dalis, %)*

19 Saltinis: parengta autorés pagal Europos Komisijos tarnyby darbinj dokumenta (Briuselis, 2019 02 27
SWD(2019) 1014 final). Salies ataskaita. Lietuva 2019. | suvestine nejtrauktas rodiklis.
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2012 2013 2014 2015 2016 2017
Skurdo rizikos lygis' (visy gyventoju dalis, %) 18,6 20,6 19,1 22,2 21,9 22,9
Didelj materialinj nepritekliy patirianc¢iy asmeny 19,8 16,0 13,6 13,9 13,5 12,4
dalis? (visy gyventojy dalis, %)
Labai prasty busto salygy rodiklis® (pagal valdos
statusa)
Savininkai, turintys hipotekos ar kita paskola L3 1,2 89 53 42 49
Nuomininkai, biista nuomojantys rinkos kainomis 8,1 28,9 3,2 287 57 12,9

1. Skurdo rizikos lygis: asmeny, kuriy ekvivalentinés disponuojamosios pajamos mazesnés uz 60 proc.
Salies ekvivalentiniy disponuojamyjy pajamy medianos, dalis.

2. Dalis asmeny, kurie patiria bent keturis is toliau isvardyty nepritekliy: dél pinigy stokos negali:
a) susimokéti biisto nuomos ar komunaliniy mokesciy, b) pakankamai $ildyti biisto, c) padengti netikéty
islaidy, d) kas antrq dienq valgyti mésos, zuvies ar analogisko baltyminio maisto, e) kartq per metus
susimokéti uz savaite atostogy ne namuose, f) turéti automobilio, g) turéti skalbimo masinos, h) turéti
spalvoto televizoriaus arba k) turéti telefono.

3. Visy gyventojy, gyvenanciy perpildytame biiste ir prastomis biisto sqlygomis, procentiné dalis.
Saltinis: Europos Komisija, EBPO.

Tyrimo organizavimas

Siekiant i$siaiskinti teikiamos kompleksinés pagalbos kryptinguma ir kom-
pleksiskuma, empirinio tyrimo metu buvo identifikuojamas veiklos tikslingumas,
analizuojama pagalbos teikimo kokybé. Norint issiaiskinti socialinés klasterystés
galimybes (bendradarbiaujant vieSajam, priva¢iam ir NVO sektoriams), teikiant
vieSasias bendruomenines paslaugas Seimai, analizuojama esama reali padétis, tei-
kiant kompleksines paslaugas Seimai rajone (respondenty apklausa, viesyjy paslau-
gy trakumams ir perspektyvai jzvelgti). Kadangi j projekta 2017-2018 m. jtraukta
(butinyjy dalyviy skaicius per 3 metus turi sudaryti 200) 500 dalyviy, pasitelkiant
generalinés imties skaiciuokle (pasirinkta 95 proc. tikimybé ir 5 proc. paklaida)
apklausta 217 respondenty, norint, kad apklausos rezultatai atspindéty dalyviy nuo-
mong (54 proc. dalyviy sudaro vaikai iki 18 metuy, 46 proc. — 230 suauge asmenys).
Apklausoje dalyvavo tik suauge asmenys.

1 pav. matyti projekto dalyviy veikly pasirinkimas. Didesnj poreikij Sirvinty
rajone turi Pozityvios tévystés mokymai ir individualios psichologo konsultacijos.
Prieraisios tévystés mokymuy rodiklis mazesnis — 8 proc., kadangi rajone turime
mazai besilaukianc¢iy mamy (o $iy mokymy tiksliné grupé butent besilaukiantys
vaiky tévai), vadinasi, ir poreikis mazesnis. Pastebima, jog pasirinkima lemia pa-
sitla, — daliai dalyviy pirmiausia siilomas Pozityvios tévystés kursas, o tik véliau
dalyviy norus tenkinancios veiklos. Dél riboto pasirinkimo daug kas priklauso nuo
vykdanciuyjy planavimo, pasirinktos veiklos strategijos.
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Grupineés psich. Kons.
8%

Pozityvi tév.

IDV psich. Kons.
38%

20%

Seimos klubai
15%

Prieraisi tév.

Edukaciniai uzs. 9%
10%

m Pozityvitév. W Prieraidi tév. m Edukaciniai u¥s. m5eimos klubai mIDV psich. Kons. m Grupinés psich. Kons.

1 pav. Projekto dalyviy pasiskirstymas pagal veiklas (proc.)

Projekte jzvelgiamas specialisty (edukatoriy, specifiniy mokymuy) trikumas. Tik
dél privaciy iniciatyvy turime patrauklias edukacines paslaugas. Tac¢iau $is bendra-
darbiavimas taip pat turi trukumy - specialisto edukatoriaus teikiama paslauga
daryty didesnj poveikj Seimoms.

B Ar tenkino paslaugy kokybé?

M Ar tiko aplinka?

™ Ko Jisy manymu triiko?

W I3 kur suZinojo apie teikiama
paslaugas?

2 pav. Dalyviy apklausos rezultatai veikly kokybei vertinti (proc.)

2018 m. apklausos rezultatai (2 pav.) rodo teigiama respondenty poziarj j kom-
pleksiniy paslaugy teikima $eimai Sirvinty rajone. 95 proc. dalyviy tenkino paslau-
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gy kokybé, jgytos zinios. 5 proc. respondenty netenkino paslaugos arba paslaugos
neatitiko likesciy. 90 proc. apklaustyjy tenkino sukurta aplinka, mokymuy turinys.
Taciau 10 proc. pritriko jiems reikiamy ziniy, lektoriy lankstumo ar démesio jy
problemai spresti. Tai rodo silpna pasirengima sudétingesnéms situacijoms, nes sun-
kumy patirianciy Seimy problemy spektras platus ir jvairus, todél pagal psichologés
A. Kurienés metodika vedami mokymai yra labai naudingi, taciau lektoriy gebéjimas
»ibristi“ j dalyviy samone, problemos matyma ir sprendima kitaip, ne tik sausq me-
todikos déstyma, teikty kur kas svaresnj rezultata dalyvio Seimai ir vaiko gerovei.

40 proc. respondenty netenkino paslaugy jvairové, t. y. negavo viso paslaugy
paketo, butent truko edukaciniy veikly, i$vyky bei pasibuvimo su vaikais. Dalis
$eimy tenkinosi pozityvios tévystés mokymais, kiti naudojosi visaverciu paslaugy
paketu. Ryskus jdomesniy veikly trikumas rodo dalyviy nepasitenkinima. Dauge-
lis pageidavo pastoviy veikly — tai galéjo iSspresti Seimos klubai, kuriems projekte
skirta daug démesio ir kurie buvo sékmingi, taciau aktyviai si veikla buvo vykdoma
daugiau miesto teritorijoje, kur sociokulttiriné veikla ir taip veiksni.

80 proc. apklaustyju j mokymus buvo pakviesti, kalbinti, suzinojo i§ artimos
aplinkos. 20 proc. atvyko savarankiskai, suzinoj¢ per socialinius tinklus, medijas.
Biutent medijos yra svari masinés projekto komunikacijos ir galinga jtraukties prie-
moné. Taciau nedidelis jtrauktyjy skaicius rodo dar nei§vystyta terpe, kur medijos
turi savitas charakteristikas, skirtingais keliais jtraukiant ziarova (busima dalyvij).

Sioje apklausoje reikia sutelkti démesi j maZiausius rezultatus turinéius atsakymus,
kadangi jie atspindi nepatenkinta dalyviy grupe bei pasiskirstyma pagal vietoves,
t. y. neproporcingg veikly vykdyma rajone (3 pav.).

Sirvinty rajonas
Ciobiskis Sirvinty m.
4% 17%

Gelvonai
7%

Bartkuskis
Sirvinty raj. 0%
64%
Alionys
2%

m3irvintym. mGelvonai mBartkukis mAlionys mSirvintyraj. m Ciobiskis

3 pav. Projekto dalyviy pasiskirstymas rajone (proc.)
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Rezultatai rodo aktyvia veikla mieste (17 proc.) ir Zema aktyvuma atskirtj pati-
rianciose vietovése.

Didesnés pusés rajono Seimy (64 proc.) veiklos nepasieké. Kaimo vietoviy Seimy
nepasitenkinimas gristas ir itin maza veikly jvairove — dazniausia buvo vedamas tik
Pozityvios tévystés kursas. Patraukliausios veiklos teko miesto Seimoms.

Sirvinty rajonas socialinei aplinkai formuoti pasirinko strategija — kurti socialine
gerove ir teikti profesionalias socialines paslaugas, pasitelkiant socialinj projekta.
Socialiniy projekty, tokiy kaip socialiniy inovacijy plétra, kurianciy pridéting verte
Salies, rajono identitetui, stiprinanciy miesto ir kaimo bendruomenes, pasitelkimas
yra butina priemoné didinant musy Salies patraukluma bei bendruomeniy gyvenimo
kokybe. Taciau apklausoje jzvelgti neigiami veiksniai isryskina projekto vykdytoju
trakumus. Trukdziy $alinimo budai:

1. Tiksliniy grupiy paieska atskirtj patirianciose vietovése.

2. Sinergijos ir stigmatizavimo pozymiy $alinimas projektinéje veikloje.

3. Ne tik metodiky taikymas, bet jsiliejimas, supratimas bei zmogiska pagalba
leidzia islaisvinti besikreipianciuosius ir pagalbos ieSkanciuosius nuo tariamos,
jsivaizduojamos ar realios sunkumy nastos, $alina nenumatytas pozityvaus
mastymo efektyvumo kliatis.

4. Neefektyvus projekto 1éSy paskirstymas yra trukdis siekiant numatyty tiksly.

ISvados

Isaiskinus kompleksiniy paslaugy Seimai trakumus ir radus efektyvumo prie-
mones, matoma pagrindiné problema, kodél taip placiai visoje Lietuvoje vykdomas
2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 8 priori-
teto ,Socialinés jtraukties didinimas ir kova su skurdu® jgyvendinimo priemonés
Nr. 08.4.1-ESFA-V-416 ,, Kompleksinés paslaugos seimai“ projektas vis dar neduoda
svariy rezultaty Seimos politikos ir vaiko gerovés srityje. Priklausomybé nuo politiky,
dalinis vykdanciujy projekto svarbos nesupratimas, tiksly ignoravimas, dirbant tik
dél to, kad buty galima atsiskaityti ESFA, toliau didina Seimy gerovés kurimo krize.
Nuo projektus vykdanciy asmenu, institucijy, ju noro ir jzvalgy priklauso Seimos
politikos vykdymo sékmé.

Lietuvoje néra atliktas né vienas tyrimas, kaip vyksta darbas projekte. ESFA ten-
kina skrupulingos finansinés ataskaitos, bet ne poveikio seimai vyksmas. Yra tenki-
namasi retkarciais iSryskéjanciomis sékmes istorijomis. Galimo poveikio, rezultaty
stokos ieska - jkurty Bendruomeniniy namy koordinatoriy apklausa - isaiskinty
viesojo ir NVO sektoriy bendradarbiavimo ypatumus savivaldybése, teikiant projekto
paslaugas bei socialinio klasterio formavimo galimybes.

Socialinio klasterio plétros perspektyva - priemoniy iSrySkinimas iSaiskinus
trukdzius. Analizé atskleis projekto ,,Kompleksiniy paslaugy Seimai“ poveikj salyje.
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ISryskes stipriausieji rajonai, atspindintys realia bendradarbiavimo padétj, siekiantys
jtakos Seimom:s. Isaiskés trukdziai. Bus isryskinti aktyvaus poveikio Seimai rajonai.
Utena - ryskus pavyzdys, jog tokiy savivaldybiy yra Lietuvoje. Sudaryti efektyvaus
vieSojo, privataus ir NVO sektoriy bendradarbiavimo Zemélapj kaip socialinio
klasterio plétros galimybes. ISanalizuoti viesyjy paslaugy trukumus ir pateikti
perspektyvas — valdymo priemones.
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Development of Social Clustering in the Public, Private,
Science and NGO Sectors as a Prerequisite for Family Well-
being
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Summary

Family policy in Lithuania is related to the EU welfare goals and aspirations is quite
young, with many contradictions, innovations, changes in family and child welfare. The
efforts of the Ministry of Social Security and Labor of the Republic of Lithuania alone,
the projects being implemented and the work done indicate a straight line, but we are not
seeing any significant changes either in Lithuania or in the municipalities. What hinders
the movement, the mechanism of this mechanism, which is ineftective in the system? I will
explain this at municipal level, the smallest administrative unit.
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