ISSN 1392-9569 (Print)
ISSN 2351-6011 (Online)

https:/doi.org/10.15823/51.2019.52.3 VYTAUTO DIDZIOJO

UNIVERSITETO
SVIETIMO
AKADEMIJA

Socialinis ugdymas / Social education
2019, t. 52, Nr. 2, p. 37-53 / Vol. 52, No. 2, pp. 37-53, 2019

Pedagogu nuostatos dél komandinés
lyderystés raiskos ikimokyklinio ugdymo
istaigu projektinéje veikloje

Aidana Baravykaité-Dagiené!, Sigita Burvyt?

!Vilniaus lopselis-darzelis ,Ozas®, Gelvony g. 24, 07147 Vilnius, aidana.dagiene@gmail.com
? Vytauto Didiojo universitetas, Svietimo akademija, T. Sevéenkos g. 31, 03111 Vilnius, sigita.burvyte@vdu.lt

Anotacija. Ikimokyklinis ugdymas — svarbi pradiné visos svietimo sistemos dalis. Siekiant
visapusisko vaiky ugdymo, tenkinant prigimtinius ju poreikius, ikimokyklinio ugdymo
jstaigy teikiamos paslaugos yra itin reik§mingos tévams, nes papildo ir praturtina vaiky
ugdyma, vykstantj Seimoje. Siekdamos optimizuoti organizacinés veiklos kokybe, norédamos
uztikrinti ugdomosios veiklos veiksminguma ikimokyklinio ugdymo jstaigos vis placiau
taiko besimokancios organizacijos principus. Todél komandos vaidmuo ikimokyklinio
ugdymo jstaigose jgyja vis didesne¢ reiksme. Komandos intensyviau pasitelkiamos kuriant
ir jgyvendinant jvairius projektus, pradedant nuo nedideliy uzsiémimy grupémis, didesniy
visos jstaigos renginiy iki europiniy lésy pritraukimo ugdymo jstaigos veiklai gerinti.

Duomenys rinkti 2018 m. rugséjo—gruodzio ménesiais. Tyrime dalyvavo 153 ikimoky-
kliniy jstaigy pedagogai ir 57 ikimokykliniy jstaigy vadovai ir vadovy pavaduotojai i$ visos
Lietuvos.

Tyrimo i$vados atskleidé, kad esminis komandinés lyderystés aspektas yra lyderio
patikimumas. Pedagogu nuostatos j komandinés lyderystés raiska ikimokyklinio ugdymo
jstaigy projektinéje veikloje, atsiskleidzia per (1) pedagoguy jsitraukima j jvairias jstaigos
veiklas: viena i$§ pagrindiniy veikly yra projekty rengimas ir jgyvendinimas, jstaigos tary-
by veikla, dalyvavimas profesinéje sajungoje ir svarbiausia tiesioginiame pedagogy darbe
su ugdytiniais, (2) per pokycio jtaka jstaigoje jgyvendinant jvairaus pobuadzio projektus,
(3) pedagogams skleidziant entuziazma, motyvacija, novatoriskuma, komandine dvasia,
pasis$ventima savo darbui.

Esminiai Zodziai: pedagogy nuostatos, komandiné lyderysté, komandinés lyderystés raiska
ikimokyklinio ugdymo jstaigoje, ikimokyklinio ugdymo jstaiga, projektiné veikla.
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Ivadas

Daugumoje moksliniy straipsniy, publikuojamy komandinio darbo ikimoky-
klinio ugdymo sistemoje, daznai analizuojama komandinio darbo svarba, aspektai,
jtaka vaiky kolektyvui (Goncu, Main, Perone ir Tozer, 2014; Wan-Xuan ir Kuo-Wei,
2015; Oblak ir Vehovar, mety néra), taciau daug maziau tyrinéjamas pedagogu
kaip kolektyvo komandinis darbas (Jalongo, 2002; Tansey, 2006). Viena i$ peda-
gogy komandinio darbo tyrimy krypciy yra lyderystés vaidmenys ikimokyklinio
ugdymo jstaigose (Taba, 1999; Ramey, 2015). Lyderysté pati savaime gali buti kaip
tam tikra asmens kompetencija, i$ kitos pusés, kaip teigiama minétuose tyrimuose,
ikimokyklinio ugdymo pedagogas gali prisiimti arba jam gali buti priskirti jvairts
lyderystés vaidmenys. Dar daugiau, jvairiy vaidmeny visuma gali sudaryti efektyviai
funkcionuojancia komanda, suburta tam tikrai veiklai ikimokyklinio ugdymo jstai-
goje. Taciau, kad komanda buty rezultatyvi, jai, anot J. S. Zaccaro, A. L. Rittman ir
M. A. Marks (2001), yra reikalinga komandiné lyderysteé, kuria mokslininkai jvardija
kaip viena i$ efektyvios komandos veiksniy.

Kaip ir komandinis darbas, taip ir lyderystés tema $vietimo institucijose yra tyri-
néjama gana placiai - pradedant nuo ikimokyklinio ugdymo pedagogu (Ronnerman,
Edwards-Groves ir Grootenboer, 2015; Wan-Xuan ir Kuo-Wei, 2015; Mettidinen, 2016)
iki aukstojo mokslo institucijy vadovy lyderystés (McNae irVali, 2015; Lipton, 2015;
Miznah, 2015), nuo pedagogy lyderystés siekiant aktyvesnés bendruomenés (Arar et
al., 2016; Vranjesevic ir Frost, 2016) iki lyderystés kaip priemonés asmenybés, gru-
pés, organizacijos ir visuomenés pokyciui kurti (Lamm et al., 2016; Warwick, 2016).
Pedagoguy lyderysté Svietimo ir mokslo institucijoje gali pasireiksti jvairiais budais.
Kai kurie lyderystés vaidmenys yra labiau formalas su priskirtomis atsakomybémis,
o kiti vaidmenys dazniau iSryskéja per pedagogy veikla. C. Harrison ir J. Killion
(2007) i$skiria Sias ugdymo jstaigos veiklos sritis, kuriose pedagogai gali tapti lyde-
riais: institucijos aprupinimas istekliais, instruktavimas, ugdymo plany rengimas,
pagalba klaséje, mokymosi proceso palengvinimas, mentoriavimas, vadovavimas
jstaigai, duomeny valdymas, poky¢iy inicijavimas ir pedagogy mokymosi veiklos
organizavimas. Sujungus keletg lyderystés vaidmeny galima suformuoti efektyvia
komanda projektinei veiklai. Mokslininkai tyrinéja lyderyste tiek horizontaliu,
tiek ir vertikaliu, organizacijos hierarchijos, jvairiy veikly lygmeniu, taciau vis dar
traksta lyderystés raiskos tyrimy ikimokyklinio ugdymo kontekste (Geoghegan et
al., 2003). Ikimokyklinio ugdymo vadovai dirba kiek kitokiomis aplinkybémis nei
kiti lyderiai - jie vadovauja Zmoniy grupéms su specifinémis charakteristikomis.
Nors S. R. Khanas, C. S. Longas ir S. M. ]. Igbalas (2014) teigia, kad lyderystés tema
organizacinés elgsenos plotméje jau diskutuota jvairiais aspektais, taciau truksta
tyrimy, paaiskinanciy projekto vadovo ir lyderystés kompetencijos santykio jtaka
projekto sékmei.
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Teorinis reik§mingumas. Paskutiniais desimtmeciais lyderystés ir vadybos ap-
raiskos ikimokyklinio ugdymo jstaigose sulaukia vis daugiau mokslininky démesio.
Tai jvyko dél didesnio ikimokyklinio ugdymo paslaugy poreikio visuomenéje ir kartu
besipleciancio ikimokyklinio ugdymo paslaugy teikéjy tinklo (Nupponen, 2005).

Didzioji dalis ikimokyklinio ugdymo jstaigos darbuotojy dirba kartu bent su
vienu kitu darbuotoju. Pavyzdziui, grupés auklétoja, auklétojos padéjéja, besira-
pinanti vaiky maitinimu, sudaro vieng vienos vaiky grupés darbuotojy komanda.
Organizacijoje gali veikti ir daugiau kitokio tipo darbiniy komandu. Jstaigos va-
dovas, siekdamas organizacijos efektyvumo, tobulinimo arba naujoviy jdiegimo
organizacija, tam tikram laikotarpiui gali suburti projekting komanda, kuri veiks
ir sieks savo uzsibrézty tiksly.

Teorinis pagrindimas

Supratus komandos veikimo esme ir etapus, toliau galima gilintis j komanding
lyderyste. Literaturoje pateikiama daugybé lyderystés apibrézimy bei modeliy ir
yra pastebéta, kad ,,néra kitos tokios temos, apie kurig buty taip daug parasyta ir
taip mazai pasakyta“ (House, Javidan, Hanges ir Dorfman, 2002). Mokslininkai ir
praktikai pateikia daug jvairiy lyderystés apibrézimo interpretacijy. Komandiné
lyderysté, orginali savoka (angl. team leadership) suprantama kaip (1) zmoneés, kurie
yra komandos lyderiai, (2) vadovavimo komandai procesas ir tam reikalingi jgu-
dziai ir (3) rinkinys charakteristiky, dél kuriy komandos lyderis tampa geru lyderiu
(Cambridge Dictionary, 2017). Siame darbe naudojamas antrasis termino supratimas —
vadovavimo komandai procesas ir tam reikalingi jgudziai.

Pirmiausia reikéty paminéti, kad yra net keletas potencialiy komandinés
lyderystés Saltiniy, kurie atspindi, kas i§ esmés stengiasi patenkinti giliuosius
komandos poreikius. Lyderystés saltiniai gali buti isreiksti per padéties lyde-
rystés ir formalumo lyderystés dimencijas (1 lentelé). Kaip teigia F. Morgesonas,
D.S. DeRueir E. P. Karam (2010), padéties lyderysté nurodo, ar lyderis yra koman-
dos narys ir turi atsakomybiy siekiant komandiniy tiksly (vidiné), ar lyderis néra
komandos narys ir taip pat néra susijes su kasdieniais komandos nariy darbais
(iSoriné). Formalumo dimencija nurodo, ar atsakomybé uz komandos rezultatus
priklauso organizacijai (formali), ar atsakomybé uz komandos lyderyste ir re-
zultatus niekam nepriskirta (neformali). Vidiné formali lyderysté reprezentuoja
formaliai paskirtus lyderius, kurie yra ir komandos nariai. Sie lyderiai daznai
vadinami komandos lyderiais arba projekto vadovais. ISoriniai formalus lyderiai
néra komandos nariai, taciau tai asmenys, turintys jtakos komandai: komandos
rémeéjai, treneriai, pataréjai. Vidiné neformali lyderysté pastebima tuomet, kai
lyderystés atsakomybés pasidalijamos tarp kity komandos nariy (Day, Gronn ir
Salas, 2004; Pearce ir Conger, 2003) arba kai tam tikras komandos narys lyderiu
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kazkuriam laikui tampa neformaliai (Foti ir Hauenstein, 2007; Hollander, 1964).
Ketvirtasis lyderystés Saltinis, kai lyderysté yra iSoriné ir neformali, atsiranda ko-
mandos nariams siekiant patenkinti esminius komandos poreikius uz komandos
riby. J. S. Zaccaro ir kt. (2009) Siuos vaidmenis jvardija kaip komandos mentorius,
gerasis pavyzdys ar vykdantysis koordinatorius.

1 lentelé
Lyderystés saltiniai (pagal Morgeson et al., 2010)

Lyderystés formalumas
Formali Neformali
Vidiné Komandos lyderis Pasidalytoji lyderysté

Lyderystés S Prlojellfto vadovas Epizodi.nis lyderis

s Isoriné Réméjas Mentorius
padétis . .
Treneris Gerasis pavyzdys
Komandos pataréjas Vykdantysis koordinatorius

Populiariausias, daznai naudojamas ir jau turbut klasika tapes yra Hillo (Nor-
thouse, 2007) komandinés lyderystés modelis (1 pav.). Modelj sudaro keturi tarpu-
savyje susije lygiai. Pirmasis lygis nusako, kaip komandos efektyvumas prasideda
nuo lyderio gebéjimo nustatyti ar susidariusiai situacijai reikia veiksmy plano ar
stebéjimo. Antrajame lygyje atsiranda dvi komandinés lyderystés veiklos kryptys:
vidiné ir iSoriné. Vidinés komandiné lyderystés funkcijos issiskaido j uzduoties ir
santykiy veiklas, o iSoriné komandiné lyderysté pereina j lyderio funkcijas, susijusias
su aplinka. Tinkamai atliekant pirmus tris zZingsnius, iSryskéja ketvirtasis lygis, tai
yra komandos efektyvumas, veiklos plétra ir rezultaty palaikymas.

P. Guenzi ir D. Ruta (2013) atliko tyrimus, nagrinéjo ir lygino lyderyste sporto ir
darbinése komandose ir pateikia komandinés lyderystés modelj (2 pav.), kuris parodo,
kad komandos lyderio gebéjimas lemti komandos rezultatus pirmiausia priklauso
nuo lyderio patikimumo. Patikimumas turi buti kuriamas ir uzsitarnaujamas nuo
mikro- (kiekvienas komandos narys, komanda kaip visuma) iki makrolygio (organi-
zacija, kurioje komanda veikia, iSoriniai veikéjai). Komandos lyderis turi motyvuoti
komandos narius, kurti komanding dvasia, derinti organizacijos turimus isteklius
ir konstruoti teigiama jvaizdj. Gebéjimas visa tai pasiekti priklauso nuo to, ka ly-
deriai daro ir kaip jie tai daro. Modelyje $is komandos lyderio elgesys isskiriamas j
dvi sferas — vadybininko (rezultaty siekimas) ir trenerio (motyvavimas, mokymas
ir konsultavimas). Atsigreziant j ikimokyklinio ugdymo jstaigy specifiskuma, kur
vyrauja jvairas kuriamy ir palaikomy santykiy klodai ir kur dirbama kartu toje
pacioje erdvéje ir tame paciame laike, aptariamas lyderystés modelis pabrézia ko-
mandos lyderio kuriamos jtakos svarbg bei susitelkimag ties jvairiais santykiais vietoj
tokiy dalyky kaip lyderio savybés, funkcijos ir vieno lygio lyderis - komandos narys
santykj. Kitas svarbus modelio aspektas yra tas, kad komandos lyderiy efektyvuma
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lemia jy gebéjimas kurti santykius su tiksliniais asmenimis ir organizacijomis, kurie
padeda didinti komandos nariy motyvacija.

Lyderio sprendimai
tipas - stebéti/veikti
lygis - vidiniai/iSoriniai
sprendimo tikslas/funkcija

: 1]

il

Vidinés komandinés ISorinés komandinés

lyderystés funkcijos lyderystés funkcijos
- Aplinka
Uiduotis Santykiai p
g2 tinklaveika
tiksly nustatymas koutingas _
o nimas
struktlros numatymas bendradarbiavimas gy

sprendimy priémimas
mokymai
standarty nustatymas

konflikty valdymas
jsipareigojimo skatinimas
poreikiy tenkinimas

derybos dél paramos
jtakos moderavimas

asistavimas

dalinimasis informacija

principy modeliavimas

Komandos efektyvumas
veiklosrezultatai
vystymasis /palaikymas

1 pav. Hill komandinés lyderystés modelis (pagal Northouse, 2007)

Pristatant Guenzi ir Rutos (2013) komandinés lyderystés modelj, kaip jau minéta,
i$ dalies kilusj i$ sportinés komandos veiklos analizés, reikéty atkreipti démesij j tai,
kad treneriai dazniausiai nelaiko saves komandos lyderiais, taciau daugelis suvokia,
kad treneris lemia komandos nariy asmeninius pasiekimus, komandinius procesus
ir komandos rezultatus. Treneris savo elgesiu gali padaryti taip, kad komandos
narys daryty tai, apie ka jis net negalvojo, kad galéty daryti. Todél Sitoje vietoje
atsiranda kitas labai svarbus aspektas - projekto komanda - grupé zmoniy, kurie
igyvendina projekto veiklas ir motyvuotai siekia sékmingo rezultato. Komandai
nuo pat pradziy svarbu aiskiai suprasti projekto idéjq ir kaip ji bus jgyvendinta. Tad
projekto jgyvendinimo pradzioje komandos lyderis turi pristatyti aiskius projekto
tinklus. Lyderis taip pat turéty pasirapinti iStekliais, kurie bus reikalingi komandai
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VEIKLOS ITAKA REZULTATAS
SRITIS
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Vadybininkas <:>:
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Ivaizdis

Organizacijos istekliy
suderinimas

N Lyderio Komandos
patikimumas <:> rezultatai

|
|
|
: o Komandiné dvasia )
|
|

Situacijos analizé

Treneris <:>

Asmeniné kiekvieno

nario motyvacija
e i Al

I
I
¢

[ SR U SUR U U U ———

- mikro

2 pav. Komandinés lyderystés modelis (pagal Guenzi ir Ruta, 2013)

igyvendinant projekta. Komandos nariai turi turéti ziniy, jgudziy ir gebéjimuy, kuriy
reikia projekto jgyvendinimo procesui. R. Burke ir S. Barronas (2014) komandos rei-
kalinga nariy kompetentinguma paskirsto pagal projekto gyvavimo etapus (3 pav.).
Kadangi kiekvienas projekto jgyvendinimo etapas suteikia vis kita rezultata, tai ir
komandos nariai turi turéti jvairiy jgudziy ir gebéjimy siekiant projekto jgyven-
dinimo tiksly. R. Burke ir S. Barron (2014) teigia, kad projekto gyvavimo ciklas
parodo santykine komandos pozicija kiekviename i$ projekto jgyvendinimo etapy
ir kaip komandos darbo apimtis bei uzdaviniai kiekviename projekto ciklo etape
susieti bendro tikslo — pasiekti rezultaty. Toks zvilgsnis i projekto komanda turéty
uztikrinti komandos nariy jvairove formuojant komanda. Komandos lyderis Siame
etape vaidina pagrindinj vaidmenj.

J. Adomaitiené ir 1. Zubrickiené (2016) isskiria dar keletg kity svarbiy koman-
diniy vaidmeny projektinéje veikloje (4 pav.), tarp kuriy yra ir jau minétas lyderio
vaidmuo. Atradéjo vaidmuo atsiskleidzia per asmens siekj savo veikla ,atrasti® tiek
mokslo, tiek ir gyvenimo tiesas. Ieskotojo vaidmuo reiskiasi per geriausiy sprendimuy,
tinkamiausiy i$tekliy problemai spresti paieskas. Sékmingai projekto veiklai svar-
bus tinkamas ir efektyvus planas, todél asmuo, daugiausia prisidedantis planuojant
projekto veiklas, prisiima planuotojo vaidmenj. Panasus yra novatoriaus ir kiréjo
vaidmenys, kai siilomos, pateikiamos naujos, alternatyvios idéjos ar sukuriamas tam
tikras produktas, paslauga ir kt. Tyréjas projekte siilo idéjas, analizuoja problemas,
tiria, atlieka analizg ir sinteze, pateikia apibendrinimus. Apibendrintai galima pasa-
kyti, kad tyréjas - tai tas Zzmogus, kuris atlieka tyriming veikla. O vertintojas vertina
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* Klrybinis irkritinis mastymas, jgalinantis komanda sukurti strategine krypti.
Vizijos numatymas « Etiketo jgudZiai, kurie jgalina komanda priimti bendras vertybes, kurios sustiprinty
organizacijosveikimo kryptj.

* Gebéjimas stebéti rinkos poky¢ius, siekiant islikti konkurencingiems.

Susitarimasdel
= Verslumo jgidZiai, padésiantys atrastigalimybes, kuriomis bty galima pasinaudoti

reikalavimy % e B
tobulinant organizacijg ar jos veikla.
Q 4
'\
N pe e e *Problemos sprendimo ir naudojimosi kontakty tinklais jglidziai reikalingiinovatyviy
£e sprendimy paiegkai ir kirybai identifikuoty poreikiy ir galimybiy iSpildymui.
pS
= o< * Tyrinéjimo ir vertinimo jglidZiai, kurie padeda patvirtinti, kad projekto
Prc;!ekho ]gyv:tr!dl‘nlmo igyvendinimas galimas. Kad organizacijosresursaibus panaudoti maksimaliai, o
Gl e 0 nES rezultatas bus efektyvus ir patrauklus.
b =
\
5 oy * Kirybiskumo, inovatyvumo ir dizaino jgidZiai, reikalingisukurtitinkamg projekto
Pro;:ll':t::lzamo dizaina, kuri padéty pasiekti numatyty tiksly.
imas * Projekto planavimo jgudziai.
b 4
'\
* Su projekto jgyvendinimu susije specifiniai gebéjimai, jgalinantys komanda veikti ir
lgyvendinimas siekti rezultato.
= Darbas ties efektyvios projekto jgyvendinimo strategijos parengimu.
& 4
o . . N—— .
« Testavimo, stebéjimo, kokybés vertinimo jgidZiai, leidZiantys patvirtinti kokybiska
Vertinimas ir darby atlikima pagal iskeltus reikalavimus
perdavimas * Gebéjimas dokumentuoti projekto gyvavimo cikla, kad biity galima projektg
perduoti, jei atsirasty toks poreikis.
b 4

_startuolin“iniciavimas -Gamybos_ |:ekspoa'_t.awmovadvbos jgtdziai jgalinantysisplétoti efektyvia
JStartuolio” strategija.

b _

.

*Rinkos tyrimo jgldzZiai jgakinantys komandos narius nustatyti optimalia projekto

Eroiskiotobilinipes tobulinimo strategija, kad baty iSlaikomas organizacijoskonkurencingumas.

sTechniniai ir projekto dokumentavimo jgldzZiai, leisiantys uZbaigti projekts.
Projekto uZbaigimas » Aplinkosauginiaijgidziai irpoZidris, jgalinantys projekto jgyvendinimo aplinka
palikti tokia, kokia ji buvo pries pradedantprocesa.

3 pav. Projekto gyvavimo ciklas ir projekto komanda (pagal Burke ir Barron, 2014)

veikla, jsivertina save ir savo pasiektus rezultatus. Ekspertas vertina ir daro iSvadas
apie veiklos efektyvuma. Galiausiai lyderis veikia kartu su kitais nurodydamas jiems
kryptj, tapdamas vertybiniu autoritetu.
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Atradéjas Kolega Karéjas

leSkotojas Tyréjas Ekspertas
Planuotojas Vertintojas Novatorius
Lyderis

4 pav. Vaidmenys projekte (pagal Adomaitiené ir Zubrickiené, 2016)

Tyrimo metodologija

Tyrimo objektas - pedagogy nuostatos.

Tyrimo tikslas — atskleisti pedagogy nuostatas j komandinés lyderystés raiska
ikimokyklinio ugdymo jstaigy projektinéje veikloje.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Atskleisti ikimokyklinio ugdymo jstaiguy vadovy komandinés lyderystés atlie-
kant projektus raiska.

2. Isryskinti ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogy savo charakteristikas
atliekant projektines veiklas.

3. Istirti ikimokyklinio ugdymo jstaigy projekty valdymo efektyvumo charak-
teristika.

Struktirinis darbo procesas pateiktas 5 pav. Pirmasis Zingsnis buvo darbas su
savokomis, siekiant apsibrézti tyrime vartojamas savokas. Antruoju zingsniu siekta
detalizuoti komanding lyderyste ir projekty raiska ikimokyklinio ugdymo jstaigy
kontekste. Remiantis Siomis charakteristikomis, treciuoju zingsniu parengta empi-
rinio tyrimo priemoné. Kitas zingsnis - duomeny rinkimas interneto tinklalapyje
patalpinus klausimyna. Paskutinis, penktasis, zingsnis - tyrimo rezultaty pateikimas,
duomeny interpretavimas ir iSvady formulavimas.

Pasirinktas aprasomasis tyrimo tipas, kuriuo siekiama pamatyti situacija tokia,
kokia ji yra. Trys pagrindiniai aprasomojo tyrimo tikslai yra apibudinti, paaiskinti
ir pagristi rezultatus. Aprasymas susideda i$§ kirybinio tyrinéjimo struktiruojant
tyrimo duomenis, kad jie atitikty pastebéjimus, kurie véliau galéty buti patikrinti
ir patvirtinti kitais tyrimais (Krathwohl, 1993).
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* Darbas su sgvokomis ‘

* Komandinés lyderystés ir projekty raiskos ikimokyklinio ugdymo jstaigoje )
detalizavimas

* Empirinio tyrimo priemonés parengimas ‘

¢ Duomeny rinkimas ‘

* Rezultaty pateikimas, interpretavimas; iSvady formulavimas ‘

€C€€ECL

5 pav. Strukturiné darbo eiga

Dazniausiai taikomos technikos aprasomojo tyrimo duomenims surinkti yra
stebéjimas ir apklausos. Butent Siais budais galima surinkti informacija apie esamus
ivykius, salygas, procesus ar veiksnius. Aprasomojo tyrimo rezultatai dazniausiai
pateikiami bendrosiomis tendencijomis, vidurkiais, procentais ar koreliacijomis tarp
kintamuju, taikant statistinés analizés metodus, kurie suteikia prasme surinktiems
tyrimo duomenims.

Duomeny rinkimo metodas ir eiga. Atsakymui j tyrimo klausima gauti pasi-
rinktas apklausos metodas — anketa (jstaigos pedagogams) ir pusiau struktiruotas
klausimynas (jstaigos vadovams ir pavaduotojams). Anketa ir klausimynas buvo
patalpinti interneto tinklalapyje. Taip pat dalis duomeny surinkti iSdalijus popie-
rines anketas. Klausimyno pradzioje nurodyta, kad uztikrinamas tyrimo dalyviy
anonimiskumas. Duomenys rinkti 2018 m. rugséjo—gruodzio ménesiais.

Tyrime dalyvavo 153 ikimokykliniy jstaigu pedagogai ir 57 ikimokykliniy jstaigu
vadovai ir vadovy pavaduotojai i$ visos Lietuvos. Anketa, skirta pedagogams, buvo
sudaryta i§ keturiy daliy: 1) teiginiai prasant apibudinti ikimokyklinio ugdymo
jstaiga, kurioje dirba pedagogas; 2) teiginiai, apibudinantys vadova; 3) teiginiai,
apibudinantys patj pedagoga, kuris pildo anketa, 4) teiginiai, apibudinantys projek-
ty vykdymo efektyvuma. Papildomai pedagogy klausta, koks yra jy iSsilavinimas,
kvalifikaciné kategorija bei darbo stazas.

Tyrime dalyvavo 153 ikimokykliniy jstaigy pedagogai ir 57 ikimokykliniy jstaigy
vadovai ir vadovy pavaduotojai i$ visos Lietuvos. Anketa, skirta pedagogams, buvo
sudaryta i$ keturiy daliy: 1) teiginiai prasant apibudinti ikimokyklinio ugdymo
jstaiga, kurioje dirba pedagogas; 2) teiginiai, apibudinantys vadova; 3) teiginiai,
apibudinantys patj pedagoga, kuris pildo anketa; 4) teiginiai, apibudinantys projek-
ty vykdymo efektyvuma. Papildomai pedagogy klausta, koks yra jy iSsilavinimas,
kvalifikaciné kategorija bei darbo stazas.
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Tyrimo rezultaty analizé

Siekiant, kad organizacija orientuotysi j saves tobulinimg per projekty metoda,
inicijuoty projektus, juos planuoty ir sékmingai juo igyvendinty organizacijoje, tam
turi buti sudaromos salygos. Pirmiausia buvo atlikta kokybiné pedagogu, dirbanciy
ikimokyklinio ugdymo jstaigose, apklausa, kad buty galima jvertinti projektams vyk-
dyti palankius veiksnius. Apklausus 153 ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogus,
matyti, kad pedagogai dalyvauja numatant jstaigos veiklos tikslus, o vadovas rapinasi
pedagogy profesiniu tobuléjimu, sudaro tam salygas. Kiek maziau nei 40 proc. pe-
dagogu pazymeéjo, kad jy darbo jstaigoje sudaromos salygos pedagoguy iniciatyvoms
igyvendinti, dél to iniciatyvis pedagogai yra skatinami ir palaikomi. Vis délto apie
desimtadalis tyrimo dalyviy nurodé, kad pedagogy iniciatyvai jstaigoje salygos néra
sudaromos, néra palaikoma ir jy iniciatyva. 64 proc. pedagogy pasisake, kad jstaiga,
kurioje jie dirba, yra atvira ar bent i§ dalies atvira naujovéms. Taip pat panasi dalis
pedagogy nurodé, kad jstaiga dalyvauja jvairiuose projektuose ir daug démesio skiria
ju vykdymo kokybei. Pedagogai suskirstomi j komandas jgyvendinant projektus,
stengiamasi palaikyti gerus rysius su socialiniais partneriais.

Skatina pedagogus dalyvauti jvairiuose projektuose

42

Rupinasi materialiniy istekliy pritraukimo galimybémis
siekiant uztikrinti projekty kokybe
40

Motyvuoja komandas vieningam siekiui

39

Inicijuoja pedagogy komandinj darbg
41

Inicijuoja pokytius organizacijoje

Palaiko pedagogy iniciatyvas

43

Skatina pedagogy profesinj tobuléjima
41

Laikosi apibréZty vertybiy ir vizijos

a2
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B Ne M®ISdaliestaip ™ Neitaip, neine ™I5daliestaip M Taip

6 pav. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo charakteristika
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Teikiu novatoriskus sialymus dél projekty tobulinimo

Jauciuosi atsakingas uz vykdomy projekty kokybe

Rupinuosi savo profesiniu tobuléjimu

Prisidedu prie aktualios informacijos sklaidos jstaigoje

Jstaigos vadovo sprendimai sutampa su mano poZidriu

Inicijuoju naujy projekty vykdymag jstaigoje

Drasiai reiskiu savo nuomone projekty vykdymo
klausimais

Renku ir pateikiu informacija apie jstaigoje vykdomus
projektus

Pabréziu jstaigos laiméjimus

40
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7 pav. Tyrime dalyvavusiy pedagogy saves charakterizavimas

Projekty jgyvendinimui svarbus yra organizacijos vadovo kaip lyderio vaidmuo,
kaip jis palaiko ir skatina iniciatyvius darbuotojus, kiek yra atviras naujovéms
pats ir kiek sugeba buti ne tik vadovu, bet lyderiu. Lyderiu, kuris jkvepia, jvertina,
pripazjsta, pastebi savo darbuotojus. 43 proc. pedagogy atsaké, kad ikimokyklinio
ugdymo jstaigy, kuriose jie dirba, vadovai palaiko pedagogy iniciatyvas (6 pav.),
42 proc. skatina dalyvauti jvairiuose projektuose, tiek pat inicijuoja komandinj darbg
ir skatina profesinj pedagogy tobuléjima. Vis délto svarbu atkreipti démesj j tai, kad
net 22 proc. pedagogy nurodé¢, kad vadovas, jy manymu, néra poky¢iy iniciatorius.

Pedagogy isivertinimas, kaip jie patys save charakterizuoja kaip ikimokyklinio
ugdymo jstaigos darbuotojus, yra gerokai israiSkingesnis procentine israiska (7 pav.).
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63 proc. pedagogy pazymi, kad jauciasi atsakingi uz vykdomy projekty kokybe, kiek
maziau, t. y. 61 proc., pedagogy teigia teikiantys novatoriskus siilymus dél projekty
tobulinimo. Tai nurodo, kad pedagogai ne tik jauciasi atsakingi uz vykdomy pro-
jekty kokybe, bet savo atsakomybe isreiskia aktyvia veikla - teikdami pasialymus,
kaip tobulinti veikla. Kiek maziau, t. y. 51 proc., pedagogy jauciasi drasts reiksti
savo nuomong projekty vykdymo klausimais. Galbut taip vyksta dél to, kad, kaip
nurodo pedagogai, vadovo sprendimai ne visada sutampa su pedagogo pozitriu
(10 proc.), nei sutampa, nei nesutampa (37 proc.) ir 54 proc. nurodé, kad vadovo
sprendimai sutampa arba i$ dalies sutampa su jy pozituriu. Svarbu pazymeéti, kad
apklausti pedagogai sake, jog rupinasi (55 proc.) arba i$ dalies rupinasi (18 proc.)
savo profesiniu tobuléjimu.

Vykdomy projekty jtaka ugdomajam procesui

Pedagogy motyvavimas vieningam siekui

Geri rysiai su socialiniais partneriais

Aukstas pedagogy pasitenkinimo laipsnis

UZ papildomai atliekama darba mokamos premijos,
priedai prie atlyginimo

Bendras svarbiy sprendimy priémimas, jtraukiant visus
pedagogus

Komandy motyvavimas vieningam darbui

Aktyvus jstaigos Tarybos dalyvavimas projekty
vykdyme

Pedagogy iniciatyvumas ir savarankiskumas

Tinkamai jrengta ugdomoji aplinka

Ugdymo kokybe

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

B Ne ®ISdaliestaip ™ Neitaip,neine M ISdaliestaip mTaip

8 pav. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy projekty valdymo efektyvumo charakteristika
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Pedagogai iSreik§dami savo nuomong apie veiksnius, lemiancius jstaigoje jgy-
vendinamy projekty valdymo efektyvuma, dazniausiai (70 proc.) nurodé pedagogu
motyvavima vieningam siekiui (7 pav.). Tai pedagogams svarbiausia ir tai tiesiogiai
siejasi su anksciau pristatytu teoriniu pagrindu apie projekty vykdyma ir komandi-
nio darbo svarba projekto sékmei pasiekti. Taip pat pedagogai nurodo, kad projekty
valdymo efektyvumui daug jtakos turi: ugdymo kokybé (65 proc.), paciy pedagogu
iniciatyvumas ir savarankiskumas jgyvendinant projektus (62 proc.), bendras svarbiy
sprendimy priémimas, jtraukiant visus pedagogus (61 proc.), komandy motyvavimas
bendram darbui (58 proc.) ir geri rysiai su socialiniais partneriais (58 proc.).

ISvados

Esminis komandinés lyderystés aspektas yra lyderio patikimumas. Tai pagrindi-
nis dalykas, dél kurio jtakos matomas komandos efektyvumas. Komandos lyderio
funkcijos prasideda nuo komandos formavimo etapo ir tesiasi iki komandos veiklos
pabaigos bei jtraukia tokias veiklas kaip komandos sudarymas, vizijos ir tiksly nu-
matymas, komandos nariy mokymas, griZztamojo rysio teikimas, veiklos rezultaty
uztikrinimas, problemy sprendimas, istekliy uztikrinimas, koordinavimas, veikimas
kartu su komanda.

Pedagogy nuostatos j komandinés lyderystés raiska ikimokyklinio ugdymo jstai-
gy projektinéje veikloje atsiskleidzia per: 1) pedagogy jsitraukima i jvairias jstaigos
veiklas: viena i§ pagrindiniy veikly yra projekty rengimas ir jgyvendinimas, jstai-
gos taryby veikla, dalyvavimas profesinéje sajungoje ir svarbiausia - tiesioginiame
pedagogu darbe su ugdytiniais; 2) per pokycio skatinima jstaigoje jgyvendinant
jvairaus pobudzio projektus; 3) pedagogams skleidziant entuziazma, motyvacija,
novatoriskuma, komandine dvasia, pasisventima savo darbui.

Literatira

Adair, J. (1986). Effective Teambuilding. Aldershot: Gower Publishing Company.

Adomaitiené, J. ir Zubrickiené, I. (2016). Projektai mokymosi procese: andragoginés sqveikos
optimizavimo aspektas. Klaipéda: Klaipédos universiteto leidykla. ISBN 978-9955-18-
902-2.

Arar, K. etal. (2016). Teachers’ perceptions of school principals’ leadership styles and parental
involvement - the case of the Arab education system in Israel. International Journal of
Pedagogies & Learning, 11(2), 132-144.

Burke, R. ir Barron, S. (2014). Project management leadership. Building creative teams.
(2nd ed.). John Wiley & Sons.

Cambridge Dictionary. (2017). Prieiga per interneta: http://dictionary.cambridge.org/
dictionary/english/team-leadership.

Socialinis ugdymas [ 2019, t. 52, Nr. 2 49


http://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/team-leadership
http://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/team-leadership

Cibulskas, G. ir Zydzitnaité, V. (2012). Lyderystés vystymosi mokykloje modelis. Monografija.
Vilnius.

Cobb, A. T. (2012). Leading project teams. The basics of project management and team
leadership. Sage Publications, United Kingdom.

Cooper, C. (red.). (2005). Leadership and Management in the 21st century. Business challenges
of the future. Oxford university press.

Curran, D. (1989). Working with Parents: A Guide to Successful Parent Groups. American
Guidance Service, Minneapolis.

Day, D. V., Gronn, P. ir Salas, E. (2004). Leadership capacity in teams. Leadership Quarterly,
15, 857-880.

Dewey J. (1961). Democracy and Education. New York: The Macmillian Company.

Epstein, S. (2015). The seven key characteristics of a project. Prieiga per interneta: https:/
www.linkedin.com/pulse/seven-key-characteristics-project-stanley-epstein.

Foti, R. J. ir Hauenstein, N. M. A. (2007). Pattern and variable approaches in leadership
emergence and effectiveness. Journal of Applied Psychology, 92, 347-355.

Geoghegan, N. et al. (2003). Eliciting dimensions of educational leadership in early childhood
education. Australian Research in Early Childhood Education, 10(1).

Goncu, A., Main, C., Perone, A. ir Tozer, S. (2014). Crossing the Boundaries: The Need to
Integrate School Leadership and Early Childhood Education. Mid-Western Educational
Researcher, 26(1), 66-75.

Hall, V. (1996). Dancing on the Ceiling: A Study of Women Managers in Education. London:
Paul Chapman Publishing.

Guenzi, P. ir Ruta, D. (2013). Leading Teams: Tools and Techniques for Successful Team
Leadership from the Sports World. London: Jossey-Bass.

Harrison, C. ir Killion, J. (2007). Teachers as leaders. Ten roles for teacher leaders. Educational
Leadership, 65(1), 74-77. Prieiga per interneta: http://www.ascd.org/publications/
educational-leadership/sept07/vol65/num01/Ten-Roles-for-Teacher-Leaders.aspx.

Henderson-Kelly, L. ir Pamphilon, B. (2000). Women’s models of leadership in the child care
sector. Australian Journal of Early Childhood, 25(1), 8-12.

Hollander, E. P. (1964). Leaders, groups, and influence. New York: Oxford University Press.

House, R., Javidan, M., Hanges, P. ir Dorfman, P. (2002). Understanding Cultures and Implicit
Leadership Theories across the GLOBE: An Introduction to Project GLOBE (Global
Leadership and Organizational Behavior Effectiveness). Journal of World Business, 37(1), 5.

Jalongo, M. R. (2002). Editorial: On Behalf of Children “FICTIONS OF TEAMWORK?”. Early
Childhood Education Journal, 29(4), 217-220.

Juli, T. (2011). Leadership principles for project success. CRC Press, Taylor & Francis Group.

Kauno mokykla-darzelis ,,Sviesa“. Prieiga per interneta: https:/sviesa.kaunas.lm.lt/vizija-
ir-misija.

Khan, S. R., Long, C. S. ir Igbal, S. M. J. (2014). Leadership competency: a tool for project
success. Middle-East Journal of Scientific Research, 19(10), 1280-1283.

Laghari, J. (June 13, 2012). Higher Education and National Development. The News Education
Expo Supplement.

Lamm, A.J., Lamm, K. W,, Rodriguez, M. T. ir Owens, C. T. (2016). Examining Leadership
Style Influence on Engagement in a National Change Process: Implications for Leadership
Education. Journal of Leadership Education, 15(4), 1-14.

Lansbergiené, A. (2005). Ikimokykliniy ugdymo istaigy vadovy poziiris i vadovo elgesio
bei bendravimo ypatumy veiksnius. Pedagogika, 58, 107-113.

50 Socialinis ugdymas | 2019, . 52, Nr. 2


https://www.linkedin.com/pulse/seven-key-characteristics-project-stanley-epstein
https://www.linkedin.com/pulse/seven-key-characteristics-project-stanley-epstein
https://www.google.com/search?q=leading+teams:+tools+and+techniques+for+successful+team+leadership+from+the+sports+world+paolo+guenzi&stick=H4sIAAAAAAAAAB2NQQrCMBBFcVFwoS5cuxhcugmVgtDLSEymTUiaiTMJFY_jKTyetcv_eI-_PRx3alRtO83t69al835d5hptl4O7nILp1YMoqJl9KZjuM3HodS2O-NNgRG19GqGgnqSHQhQFdLILMC75Z0WBgRikGoMiQ42rCv8OWZzPMDBNUByCZOIisBxEC1lTJBgrprf_Npsf6F_-A6gAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwjp-OzOpcrnAhWOw4sKHaPLAh0QmxMoATAPegQIDRAH
https://www.google.com/search?q=leading+teams:+tools+and+techniques+for+successful+team+leadership+from+the+sports+world+dino+ruta&stick=H4sIAAAAAAAAAC2NQQrCMBBFcVFwIS5cuxhcugkBQehlSppOm9A0U2cmVjyOp_B4VnH5P--_v90fdmYw1k6LfVwv-fRPzybfxZ6Po69NSzSahaMq5mYhHmtXNBC_qjah62IeQNFNUoMSJQGXu7XwIcdbQYGeGKR4jyJ9ST8UvjtkCXGGnmkCDQgyE6vAepA6WK0EXNS9q80H1C2VWKQAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwjp-OzOpcrnAhWOw4sKHaPLAh0QmxMoAjAPegQIDRAI
http://www.ascd.org/publications/educational-leadership/sept07/vol65/num01/Ten-Roles-for-Teacher-Leaders.aspx
http://www.ascd.org/publications/educational-leadership/sept07/vol65/num01/Ten-Roles-for-Teacher-Leaders.aspx
https://sviesa.kaunas.lm.lt/vizija-ir-misija
https://sviesa.kaunas.lm.lt/vizija-ir-misija

Lipton, B. (2015). A New “ERA” of Women and Leadership: The Gendered Impact of Quality
Assurance in Australian Higher Education. Australian Universities’ Review, 57(2), 60-70.

LR svietimo jstatymas. (2011). Prieiga per interneta: https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/
1t/TAD/TAIS.395105.

LR Svietimo ir mokslo ministerija. (2013). Prieiga per interneta: https://www.smm.lt/web/It/
smm-svietimas/svietimo-sistema-ikimokyklinis-ugdymas.

Marijampolés vaiky lopselis-darzelis ,,Riita“. Prieiga per interneta: http://rutald.lt/ugdymas/
ikimokyklinis-ugdymas/.

Martin, A. ir Bal, V. (2006). The state of teams: CCL research report. Greensboro, NC: Center
for Creative Leadership.

McNae, R. ir Vali, K. (2015). Diverse experiences of women leading in higher education:
locating networks and agency for leadership within a university context in Papua New
Guinea. Gender & Education, 27(3), 288-303.

Mettidinen, V. (2016). Early childhood education teachers and leaders becoming the
leadership(s). Reconceptualizing Educational Research Methodology, 7(2), 62-73.

Miznah, A. O. (2015). Female Leadership Capacity and Effectiveness: A Critical Analysis
of the Literature on Higher Education in Saudi Arabia. International Journal of Higher
Education, 4(4), 81-93.

Morgeson, F. P., DeRue, D. S. ir Karam, E. P. (2010). Leadership in Teams: A Functional Approach
to Understanding Leadership Structures and Processes. Journal of Management, 36.

Neill, A. S. (1960). Summerhill: A Radical Approach to Child Rearing. New York: Hart
Publishing Company.

Neugebauer, R. (1985). Are you an effective leader? Child Care Information Exchange, 46,
18-26.

Northouse, G. (2007). Leadership Theory and Practice. Thousand Oaks, CA: Sage Publications,
Inc.

Nupponel, H. (2005). Leadership and Management in child care services: contextual factors
and their impact on practice. Doctoral dissertation. Australia.

Oblak, P. ir Vehovar, M. (mety néra). The Concept of Team — work in the Early Childhood:
The Correlation between English Language Learning and Motor Pattern Efficiency Case
Study: Example of good Practice. 31 Annual ATEE conference. Prieiga per interneta: http://
www.pef.uni-lj.si/atee/978-961-6637-06-0/615-623.pdf.

Pearce, C. L. ir Conger, J. A. (2003). Shared leadership: Reframing the hows and whys of
leadership. Thousand Oaks, CA: Sage.

Plienaityté, S. (2009). Svietimo lyderysté Lietuvoje: eksperty vertinimai. Prieiga per interneta:
http://www.lyderiulaikas.smm.It/ll/index.php/rinktiniai-straipsniai/lietuvos-autori/21-
straipsniai-lietuvos-autori/234-str8.html.

PMBOK Guide. (2013). A Guide to the Project Management Body of Knowledge (5th ed.).
Project Management Institute.

Project Management Institute. (2008). A Guide to the Project Management Body of Knowledge
(4th ed.). Newtown Square. PA: Project Management Institute.

Ramey, M. D. (2015). Out From Under the Radar: Making Leadership Visible. YC: Young
children, p. 6-9.

Rodd, J. (1998). Leadership in Early Childhood: The pathway to professionalism (2nd edn,
Allen & Unwin, Sydney.

Rodd, J. (2006). Leadership in Early Childhood: The pathway to professionalism (3rd ed.).
Allen & Unwin, Sydney.

Socialinis ugdymas [ 2019, t. 52, Nr. 2 51


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.395105
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.395105
https://www.smm.lt/web/lt/smm-svietimas/svietimo-sistema-ikimokyklinis-ugdymas
https://www.smm.lt/web/lt/smm-svietimas/svietimo-sistema-ikimokyklinis-ugdymas
http://rutald.lt/ugdymas/ikimokyklinis-ugdymas/
http://rutald.lt/ugdymas/ikimokyklinis-ugdymas/
http://www.amazon.com/Leadership-Dr-Peter-Guy-Northouse/dp/1412974887/ref=sr_1_1?ie=UTF8&s=books&qid=1270485118&sr=1-1/bigdogsbowlofbis
http://www.pef.uni-lj.si/atee/978-961-6637-06-0/615-623.pdf
http://www.pef.uni-lj.si/atee/978-961-6637-06-0/615-623.pdf

Ronnerman, K., Edwards-Groves, C. ir Grootenboer, P. (2015). Opening up communicative
spaces for discussion ‘quality practices’ in early childhood education through middle
leadership. Nordic Journal of Studies in Educational Policy, 3, 67-76.

Ruskus, J. et al. (2012). Ikimokyklinis, priesmokyklinis ugdymas Lietuvoje. Biiklés ir galimyby
tyrimas. Mokslo studija. Kaunas: Vytauto Didziojo universitetas.

Solly, K. (2003). What do early childhood leaders do to maintain and enhance the significance
of the early years? Presentation on 22 May at the Institute of Education. London: University
of London.

Stoner, A. F.,, Freeman, R. E. ir Gilbert, D. R. (1999). Vadyba. Vadybos pagrindy vadovélis.
Kaunas: Poligrafija ir informatika.

Taba, S. (1999). Lighting the Path: Developing Leadership in Early Education. Early Childhood
Education Journal, 26(3), 173-177.

Tansey, S. (2006). Building and supporting teamwork. Extract from Putting children first.
The Newsletter of the National Childcare Accreditation Council (NCAC), 20, 3-5.

UNESCO and UNICEF. (2012). Early Childhood Care and Education: Asia-pacific end of
decade notes on education for all. Bangkok: UNICEF EAPRO and UNICEF ROSA. Prieiga
per interneta: https://www.unicef.org/rosa/217145e.pdf.

VranjeSevi¢, J. ir Frost, D. (2016). Stories From Intercultural Education in Serbia: Teacher
Leadership and Parent Participation. European Education, 48, 63-78.

Wan-Xuan, H. ir Kuo-Wei, L. (2015). The effect of teacher’s leadership style on the outcomes of
early childhood education. International Journal of Organizational Innovation, 8(1), 77-86.

Warwick, P. (2016). An integrated leadership model for leading education for sustainability
in higher education and the vital role of students as change agents. Management in
Education (Sage Publications, Ltd.), 30(3), 105-111.

Woodcock, M. (1979). Team Development Manual. New York: Halstead Press.

Woodcock, M. ir Francis, D. (1981). Organisational Development Through Teambuilding.
Adelaide: Gower Publishing.

Zaccaro, S. J., Heinen, B. ir Shuffler, M. (2009). Team leadership and team effectiveness
(p. 83-111). In E. Salas, G. F. Goodwin ir C. S. Burke (Eds.). Team effectiveness in complex
organizations: Cross-disciplinary perspectives and approaches. New York: Routledge.

Zaccaro, S. J., Rittman, A. L. ir Marks, M. A. (2002). Team leadership. The Leadership
Quarterly, 12(4), 451-483.

Zubrickiené, I. ir Adomaitiené, J. (2016). Suaugusiyjy bendryjuy kompetencijy plétojimas
projektu metodu. Andragogika, 1(7), 148-173.

52 Socialinis ugdymas | 2019, . 52, Nr. 2


https://www.unicef.org/rosa/217145e.pdf

Teacher Expressions of the Team Leadership in Project
Activities of Preschool Organizations

Aidana Baravykaité-Dagiené', Sigita Burvyté?

'Vilnius kindergarten ,,Ozas®, Gelvony g. 24, 07147 Vilnius, Lithuania, aidana.dagiene@gmail.com
2 Vytautas Magnus University, Education Academy, T. Sevéenkos g. 31, LT-03111 Vilnius, Lithuania, sigita.
burvyte@vdu.lc

Summary

In order to optimize the quality of organizational activities, teams are increasingly
involved in the design and implementation of various projects, ranging from small group
activities, larger events across the whole institution, to raising European funds to improve
the educational institution. The object of the research - attitudes of educators.

The aim of the research is to reveal the teachers’ attitudes towards the expression of
team leadership in the project activities of preschool institutions. Data were collected from
September to December of 2018. 153 preschool educators and 57 preschool managers and
deputy heads from all over Lithuania participated in the research.

The findings of the study revealed that leadership credibility is an essential aspect of team
leadership. Teachers’ attitudes towards team leadership expression in pre-school projects
are reflected in (1) involvement of teachers in various activities of the institution: one of the
main activities is project development and implementation; (2) through the impact of change
on the institution through projects of all kinds, (3) encouraging enthusiasm, motivation,
innovation, team spirit, dedication to the work of educators.

Keywords: attitudes of educators, team leadership, expression of team leadership in pre-
school institutions, project activities.
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