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Straipsnyje sprendziama trumposios maisto tickimo grandinés (TMTG) organizavimo
problema, siekiama isanalizuoti pagrindines TMTG organizavimo prielaidas Lietuvoje. Taikant
mokslinés literatiiros, statistiniy duomeny analizés ir sintezés, dokumenty analizés, gerosios
praktikos pavyzdziy analizés, sugretinimo ir kitus metodus, nustatytos TMTG organizavimo
prielaidos. TMTG organizavimo teorinés prielaidos: TMTG organizavimo samprata ir vertinimas;
TMTG organizavimo ypatumai ir principai; tkininky supazindinimas su TMTG plétojimo geraja
praktika; Europos inovacijy partnerystés (EIP) ir kity projekty patirtis; TMTG plétojimo principai
nustatyti jvairiose Europos Komisijos studijose ir komunikatuose; vietos bendruomeniy
jsitraukimas kuriant paramos sistemas; tiesioginiy pardavimy kultiira; Salyje plétojamos tkininky
rinkos; maisto produkty rinkos dykuméjimas; bendrakiiros procesas ir kita. TMTG organizavimo
prielaidos Lietuvoje: Salyje vyraujancios maisto tiekimo grandinés; maisto $vaistymo mastas;
zemeés tkio produkcijos perdirbimas tkininky ikiuose; parduodamas Zemés tkio ir maisto
produkty kiekis tikininky turguose ir kita.

Raktiniai ZodZiai: trumposios maisto tiekimo grandinés, organizavimo prielaidos, Europos
inovacijy partneryste.

JEL kodai: Q13; Q16: Q18.

1. Ivadas

Trumposios maisto tieckimo grandinés (TMTG) samprata politiniame, mokslo,
teisés diskurse yra jvairialypé, apibréZiama jvairiai. Bendra tai, kad jvairiomis
vieSosios politikos priemonémis siekiama sutrumpinti maisto produkty kelig ,,nuo
itkio iki stalo”. Jvairiuose ES dokumentuose TMTG koncepcija dazniausiai yra
apibréZta teisiniu poZiliriu.

Copyright © 2019 The Authors. Published by Vytautas Magnus University. This is an open-access
article distributed under the terms of the Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 (CC
BY-NC 4.0) license, which permits unrestricted use, distribution, and reproduction in any medium,
provided the original author and source are credited. The material cannot be used for commercial
purposes.


https://doi.org/10.15544/mts.2019.45
https://doi.org/10.15544/mts.2019.45
mailto:vilma.atkociuniene@vdu.lt
mailto:vilma.atkociuniene@vdu.lt
mailto:gintare.vaznoniene@vdu.lt
mailto:gintare.vaznoniene@vdu.lt
mailto:ilona.kiausiene@vdu.lt
mailto:ilona.kiausiene@vdu.lt
mailto:rasa.pakeltiene@vdu.lt
mailto:rasa.pakeltiene@vdu.lt

Trumpyjy maisto tiekimo grandiniy organizavimo prielaidos
Vilma Atkocininiené, Gintaré Vaznoniené, Ilona KiauSiené, Rasa Pakeltiené

ES Kaimo plétros politikos 2014-2020 m. laikotarpio dokumentuose labiau
nei anks€iau akcentuojama TMTG svarba vietos rinky plétrai ir funkcionavimui
palaikyti. Smulkiy tkiy konkurencingumo skatinimas skirtinguose lygiuose,
jskaitant vietos rinkas yra svarbiausias Bendrosios zemés iikio politikos tikslas.
Démesys vis labiau akcentuojamas j TMTG produkcijos zenklinimg (Agricultural...,
2012) akcentuojant vietos produkty i$skirtinumg. ES reglamente Nr. 1305/2013, 2
straipsnyje apibréziami TMTG svarbiausi elementai, turintys itakos vietos
ekonomikos plétrai. Komisijos komunikate ,,Maisto ir tkininkavimo ateitis*
(Europos Komisija, 2017), apibréZiant pagrindinius basimos BZUP tikslus, didelis
démesys skiriamas priemonéms, kurios stiprina socialing ir ekonomin¢ kaimo
struktirg. Komunikate pabréziama, kad siekiant padéti tkininkavimo sektoriui
neuztenka vien gerinti tkininky padétj vertés grandinése — reikia vystyti kaimo
vietoviy ekonomikg ir didinti kaimo gyventojy gerove. Konstatavus, kad ES zemés
tikis ir kaimo vietovés susiduria su daugybe problemy, kvieiama ieSkoti naujy
sprendimy joms spresti. Taciau sukurti naujus, labiau jtraukiancius ir sgZiningesnius
ekonominius modelius, teikian€ius nauda Zmonéms ir visai visuomenei, néra
paprasta. Visuomen¢ turi labai nedaug realiy galimybiy rasti ilgalaikius ir tvarius
visuomenés ekonomingés integracijos sprendimus. Todel gyvybiSkai svarbu ieskoti
ir jgyvendinti jtraukius, visuomeng¢ integruojancius ekonominés veiklos modelius,
grindziamus socialiniy ir technologiniy inovacijy diegimu. Priklausymas
atitinkamoms TMTG turéty buti grindziamas supratimu, kad visi suinteresuotieji
Isipareigoja paZinti potencialias inovacijas, suvokti jy galimg naudg ne tik tkiams
dalyvaujantiems TMTG, bet ir visuomenei. Taigi TMTG kirimas gali biiti vienas i$
nedaugelio realiai jgyvendinamy socialinés integracijos sprendimy Lietuvoje.

Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programoje pazymima (zr. 85 p.), kad
vietos maisto produkty rinkos vystymas, ypac tiesioginiy pardavimy, biitina siekiant
patenkinti did¢janciag ekologisko, SvieZio, vartotojy gyvenamojoje vietoje pagaminto
maisto paklausg. Pripazjstama, kad zemeés iikio veikla ir jos raiSka TMTG yra
specifiné, nes pasizymi sezoniSkumu, todé¢l ir bendradarbiavimas tarp skirtingy
subjekty reikalauja kitokio teisinio reglamentavimo nei tradicinése ekonominése
veiklose bei ty rysiy ilgalaikio iSlaikymo — kas ne visuose strateginiuose
dokumentuose yra suvokta. Todél daugelis TMTG organizavimo ir funkcionavimo
aspekty néra visapusiskai apibrézti nei nacionaliniu, nei regioniniu lygmeniu.

Pagrindziant svarbg, kodél reikia sparciau Salyje kurti TM TG, biitina paminéti
ir Lietuvos besikei¢iancios geopolitines padéties jtaka — zemés tkio sektoriaus
atsparumas radikaliems maisto aprupinimo pokyciams gali buti sékmingai
uztikrintas tik esant jvairialypiam ir glaudzius rySius su vietos vartotojais
palaikan¢iam zemés tkiui.

Moksliné problema — TMTG organizavimo prielaidos yra nepakankamai
pagrijstos mokslininky darbuose ir strateginiuose dokumentuose, todél tikslinga yra
charakterizuoti TMTG organizavimo situacijg ir apribojimus, kas padéty aiskiau
suprasti, kurias TMTG organizavimo sritis reikty stiprinti ar spresti atitinkamas
problemas.
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Tyrimo objektas — trumpyjy maisto tiekimo grandiniy organizavimo
prielaidos.

Tyrimo tikslas — i8analizuoti pagrindines trumpyjy maisto tiekimo grandiniy
organizavimo prielaidas Lietuvoje.

Tyrimo metodai — mokslinés literatiiros, statistiniy duomeny analizé ir sintezé,
dokumenty analizé, gerosios praktikos pavyzdziy analizé, sugretinimas ir kt. Tyrime
siekiama atsakyti j klausimg kokie veiksniai lemia TMTG organizavimg. Mokslinés
literatiiros analizé buvo atlieckama trim etapais: pirminis susipazinimas su Saltiniais,
pirmas skaitymas — siekiama issiaiskinti turinj, pagrindines mintis ir idéjas, antras
skaitymas — siekiama jvertinti fakting medziaga, jsigilinti j mokslininky
samprotavimy logikg ir diskutuoti. Atliekant gerosios praktikos pavyzdziy analize
buvo koncentruojamasi j TMTG organizavimo priezastis, taikomas tarptautinio
(globalinio) sugretinimo metodas, pasirinktos Cekijos, Ispanijos, Italijos, Olandijos,
Pranciizijos, Skotijos, Sveicarijos, Vengrijos, Vokietijos patirtis. Analizuotos
jvairios Europos Komisijos studijos (Agricultural Product Quality..., 2012; Augere-
Granier, 2016; Europos Komisija, 2017), politiniai (Agricultural..., 2012; ES
reglamentas Nr. 1305/2013; Europos Komisija, 2017; Komisijos komunikatas,
2019) ir strateginiai dokumentai (Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programa).
Tarptautiné patirtis, politinés ir strateginés nuostatos leido mokytis i§ Kkity
organizacijy sékmingos veiklos, plétojamos atradimy ir nesékmiy keliu ir
suformuluoti TMTG organizavimo prielaidas.

2. Tyrimo rezultatai
2.1. TMTG organizavimo teorinés ir politinés prielaidos

TMTG organizavimo samprata ir vertinimas, jy svarba vietos rinkose
grindZiama skirtingais vertinimo lygmenimis (1 lentel¢).

1 lentelé¢. TMTG organizavimo vertinimas

Vertinimo Paskirtis Dokumentai
lygmuo
Politinis - Skirtas pagrijsti vietos maisto, vietos maisto | Teisés aktai, jstatymai,
teisinis tiekimo grandiniy organizavimo svarba, | strategijos, programos ir pan.
standartus strateginiuose dokumentuose
Mokslinis Skirtas tarpdiscipliniskai analizuoti ir vertinti | Mokslo straipsniai, pranesimy
vietos maisto tiekimo grandiniy | tezés, konferencijy medziaga,

organizavimo aspektus, problemas, kiirimo ir | tyrimy ataskaitos
palaikymo apribojimus ir pan.
Praktinis Skirtas praktiniams vietos maisto tiekimo | Atvejy studijos, geryjy
grandiniy organizavimo aspektams | praktikos pavyzdZiy analizé

analizuoti, atsirinkti geriausius pavyzdZzius
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TMTG vertinimas moksle pasizymi skirtingais pozitriais. Pastebétina, kad
mokslininkai, nagrinédami TMTG problematika ir geraja patirt] skirtingose Salyse
(zr. 2 lentelg), isskiria labai svarbius TMTG organizavimo ypatumus: horizontaliy
tinkly ir lokalios rinkos kirimas; pasitik¢jimu ir vartotojy poreikiais gristi
tiesioginiai pardavimai; tarpusavio sgveikos bei griztamojo rySio tarp gamintojy ir
vartotojy skatinimas; jvairesniy budy Kkaip gamintojai gali greiCiau pasiekti
vartotojus paieskos ir taikymas; smulkiy tikiy veiklos diversifikavimas ir pajamy
maksimizavimas; nauda sveikatai ir aplinkai.

2 lentelé. Pagrindiniai TMTG organizavimo jvairiose Salyse ypatumai

Autorius Salis TMTG skatinimui biidingi aspektai

Fritz et al., 2010;| Italija, Akcentuojama TMTG tinkly kiarimo, pasitikéjimo bei

Ostindie et al., Vokietija | tarpusavio sgveikos, supratimo ir griztamojo rySio tarp

2016 gamintojy ir vartotojy skatinimas, siekiai stiprinti horizontaly
bendradarbiavimg; labiau akcentuojama vietos rinky plétros
svarba nei globalus jy vystymas, taip pat apibréziamos lokaliy
iStekliy efektyvaus panaudojimo galimybés.

Koneény et al., Cekija Démesys sutelkiamas ] vietos rinky plétrg ir tiesioginiy

2016 pardavimy skatinimg, analizuojami tkio produkcijos krepseliy
pristatymy atvejai regionuose, atskleidziami skirtingi produkty
vartotojy poreikiai, pateikiami vadybiniai krepSeliy pristatymo
sprendimai, pabréziama gamintojy ir vartotojy santykiy
palaikymo svarba.

Floor et al., Olandija | Démesys skiriamas tkininky sprendimy modeliavimui

2015; Methorst keiCiantis organizacinéms struktiiroms, taip pat analizuojama

etal., 2017 tkininky savivokos jtaka jy tkiy plétrai, tkininky verslumo
stiprinimas, atsizvelgiant  tikiy veiklos galimybiy praplétima,
diversifikavimg ir pajamy maksimizavima.

Aubert, Enjolras,| Pranctzija | Didelis démesys skiriamas pardavimy kanaly paieSkai, t. y.

2016 siekiama surasti budus, kaip gamintojai gali grei¢iau ir
jvairesniais buidais pasiekti vartotojus.

Benedek, Baldzs,| Vengrija | Siekiama nustatyti patraukliausias teritorijas TMTG plétrai,

2015 siekiant efektyvesnio TMTG funkcionavimo ir jy naudos
pagrindimo.

Schmid et al, Sveicarija, | Analizuojama TMTG nauda sveikatai, ieSkoma sveikatos

2014 Italija, stiprinimo ir vietos rinky plétros darnumg uZtikrinanciy

Skotija, | priemoniy, identifikuojant pagrindines veiklas, veikéjus,
Ispanija | naudingiausius produktus, panaudojant teritorijy i$skirtinumus.

Trumpyjy maisto tiekimo grandiniy organizavimo principai: tarpusavio
mainai; geografinis artumas; socialinis organizavimas; arciau vartotojo; arciau
gamintojo; bendruomeniskumas (Vietos gamybos zemés...2018). Pastarieji TMTG
organizavimo ypatumai ir principai sukuria deramas plétotés, efektyviausiy
sprendimy paieskos ir TMTG moksliniy tyrimy prielaidas.

Ukininky supaZindinimas su TMTG plétojimo gergja praktika. Galima
pastebeéti, kad uzsienio Saliy gerosios patirties sklaida apie TMTG organizavimg
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pagrindzia galimybes, kokiomis kryptimis dalyvaujantys tkiai galéty tobulinti
organizacinius ir technologinius sprendimus, kurie padéty sékmingiau plétoti jy
veikla.

Nesvarbu, kokio dydzio yra tkis, jy individualus vaidmuo vietos rinkose (ir
ypa¢ nacionaliniu lygmeniu) visada bus mazesnis nei bendradarbiaujant su kitais
tkiais bei kitais partneriais. Todél tikininky, dalyvaujanc¢iy TMTG, supazindinimas
su uzsienio Saliy gergja patirtimi kuriant TMTG tinklus, galéty tapti ty tikiy veiklos
inovatyvaus valdymo, naujos produkcijos iSbandymo ir rySiy uzmezgimo bei
palaikymo su panasig produkcija gaminanciais tikiais proverziu.

Europos inovacijy programos (EIP) ir kity projekty patirtis. Analizuojant
Europos Komisijos EIP-AGRI pateikty ES S$aliy patirtj inicijuojant ir rengiant
Europos inovacijy programos (EIP) projektus, nustatyta, kad trumposios maisto
tickimo grandinés retai yra projekty objektas. ISrySkeja kelios pagrindinés temingés
kryptys. Daugiausia démesio skiriama misriy tikininkavimo sistemy vertinimui,
rizikos ir jy rinkodaros strategijy apsibréZimui, sprendziami jvairiis ekologinio
tkininkavimo, su dirvos kokybe, naujomis veislémis ir pan. susij¢ probleminiai
klausimai. Europos Komisijos EIP-AGRI (EIP-AGRI, 2015, 2016a, 2016b)
puslapyje (tarp jvardijamy projekty) kompleksinio TMTG vystymo tematika yra
mazai plétojama. Pagal jvairius prasminius Zodzius susijusius su TMTG (pvz.,
maisto grandinés, Zemés tkio produkty grandinés, maisto pasiiila, vietos produktai,
vertés grandin¢) vykdant projekty paieska iSrySkéjo, kad TMTG tematika rengiant
EIP projektus néra iSsamiai apraSyta ir pagrista. IS esmés démesys fokusuojamas 1}
TMTG inovatyvios vadybos ir inovacijy skatinimg.

TMTG plétojimo principai nustatyti jvairiose Europos Komisijos studijose
(Agricultural Product Quality..., 2012; Augére-Granier, 2016; Europos Komisija,
2017). Studijos skirtos TMTG tematikai, yra orientuotos | TMTG pagrindiniy
problemy, kategorijy ir tipy identifikavimg. Vyrauja Sios temos: produkty kokybés
uztikrinimas; rizikos maZinimas; gerosios patirties sklaidos skatinimas ir
stiprinimas; socioekonominiy TMTG dalyviy charakteristiky nustatymas; TMTG
socialings, ekonomings ir aplinkosauginés naudos pagrindimas; TMTG trumpinimo
svarbos pagrindimas jvairiais teritoriniais lygmenimis (pvz., regioniniu ir vietos
lygmeniu; kaimo ir miesto sgveikos poziliriu) stiprinant vietos rinky plétra; TMTG
logistikos ypatumai; akcentuojamas duomeny/rodikliy nepakankamumas, trukdantis
atlikti skirtingy Saliy TMTG kiirimo patirties lyginamaja analize. Komisijos
komunikate (2019) ,,Europos Zaliasis kursas“ ES ir jos pilie¢iams pazymima, kad
vienas 1§ Zaliojo kurso elementy yra ,nuo tkio iki stalo* — sgZininga, sveika ir
aplinkai palanki maisto sistema. Europos maisto produktai, kurie pasizymi saugumu,
maistingumu ir auksta kokybe, turéty tapti pasauliniu tvarumo standartu.

Vietos bendruomeniy jsitraukimas kuriant paramos sistemas. 22 EUropos
Saliy patirtis rodo (Overview of..., 2015), kad TMTG sé¢kmés atvejai yra susije su
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vietos bendruomeniy jsitraukimu kuriant paramos sistemas. Teigiama, kad
vidutiniskai 15 proc. ES iikiy daugiau nei 50 proc. savo produkcijos parduoda
tiesiogiai vartotojams. Eurobarometro tyrimai (2011) (Eurobarometer, 2011;
Augere-Granier, 2016) parodé, kad 9 i§ 10 pilieCiy sutinka, jog yra nauda
pasinaudojant TMTG ir perkant produkcija tiesiai i§ Gikininky. Vélesnis 2016 m.
Eurobarometro tyrimas (Augére-Granier, 2016) atskleidé, jog 4 i§ 5 Europos
gyventojy dalyvavusiy tyrime pripazjsta, jog tikslinga stiprinti tikiy vaidmenj
TMTG, vietos rinkose, taip pat biitina pac¢iomis jvairiausiomis formomis vystyti
santykius tarp tikininky ir vartotojy.

Tiesioginiy pardavimy kultiira. Trumpa maisto tiekimo grandiné (TMTG) yra
betarpiskais, nuolat tobulinamais gamintojy santykiais su vartotojais grindziama
tickimo grandiné, kurios pagrindinis bruoZas yra produkto vertés ir vartojimo
prasmes kiirimas, gebéjimas tiekti maistg, leidziant vartotojui paiam spresti apie
maisto produkty kokybe ir patrauklumg, remiantis savo Zziniomis, patirtimi ar
vaizduote. TMTG dominuoja tiesioginiai pardavimai - tikininko prekiy pardavimas
tiesiogiai vartotojui, be pardavejy tarpininky.

Salyje plétojamos iikininky rinkos. TMTG veikia tikininky rinkose — vietose,
kuriose vietiniai Gikininkai prekiauja savo tkyje pagamintais produktais. Tai yra
fizinés rinkos, kuriose Uikininkai gali i§sinuomoti prekystalj ir tiesiogiai parduoti
savo produkcijg vartotojui (Europos komisija, 2013). Remiantis tyrimais (Short
food..., 2013) TMTG pagrindinés produkty grupes, kurios parduodamos tikininky
yra gana ribotos: tai Sviezi vaisiai ir darzovés, gyvulinés kilmés produktai - Sviezia
ir perdirbta mésa, pienas ir pieno produktai, gérimai. Panasi situacija iSryskéjo ir
siekiant identifikuoti EIP-AGRI projektus susijusius su biologiskai vertingy
augaliniy produkty TMTG. Pagal atskiras, Sioje studijoje iSskiriamas biologiskai
vertingy augaliniy produkty grupes, projekty nepavyko aptikti.

Maisto produkty rinkos dykuméjimas. Neplétojant TMTG yra pastebimas
maisto produkty rinkos dykuméjimas (analogija dirvos dykuméjimo apibrézciai) —
rinkos degradacija, kurig lemia Sviezio, vietinio, didelés biologinés vertés produkty
stoka. Dykuméjimg sukelia gamybos, perdirbimo ir prekybos kapitalo koncentracija,
kuri lemia masinés produkcijos dominavimg. Rinkos jvairovés ir gyvybingumo
nykimg taip pat lemia vartotojy elgsenos pokyciai, ypa¢ susij¢ su kultirinio
identiteto praradimu. Mazy ir vidutiniy tkiy sékminga plétra, jsisavinus aukstos
pridétinés vertés produkcijos gamybg ir uzmezgus tiesioginius rySius su savo
produkcijos vartotojais, gali tapti pavyzdiniu verslo modeliu daugeliui smulkiy tkiy
savininky. Toks tikininkavimo buidas taip pat gali buti patrauklus potencialiems
mazy ir vidutiniy tkiy paveldétojams. Sékminga TMTG kiirimo ir vietos rinkos
plétros patirtis skatins tkininkavimo tradicijy perémimg ir veiksmingai prisidés
stabilizuojant dabarting kaimo socialing bikle.

Bendrakiiros procesas. Anot M. Damkuvienés, E. Petukienés ir kt. (2014),
bendra sfera susikuria tuomet, kai kliento ir organizacijos tiesioginés sqveikos
pasizymi dialogu ir bendradarbiavimu. Nagrinéjamu atveju, kai klientas ir tkininkas
yra aktyvis, jsitrauke ] vienas kito veiklas, maisto produkty gamybos, pardavimo,
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pirkimo ir vartojimo procesai vyksta panasiu metu ir yra susipyng, susijunge j vieng
koordinuojamg interaktyvy procesa, kur abi Salys turi galimybe keisti viena kitos
procesus (Gronroos, Voima, 2013) susiformuoja bendrakiiros procesas. TMTG
klientas, bidamas vertés kiiréju, jg visuomet suvokia unikaliai ir nusistato pagal
individualias savo patirtis ir kontekstus, taciau tkininkas turéty sudaryti tam tikras
salygas dialogui uztikrinti.

2.2. TMTG organizavimo prielaidos Lietuvoje

Salyje vyraujancios maisto tiekimo grandinés sukuria galimybes Kkurti
sgveikas ir stiprinti rySius tarp vartotojo, gamintojo ir pardavéjo. Maisto produkty
tickimas ] maisto tiekimo grandines (1 pav.) suteikia galimybiy ne tik Zemés tkio
produkty gamintojams, jis daro poveikj po pirminés zemés tikio gamybos vykdomai
veiklai, konkreciai, perdirbimui, paskirstymui ir mazmeninei prekybai, ir suteikia
daugiau uZimtumo galimybiy vietos bendruomenéms.
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1 pav. Vyraujancios maisto tieckimo grandinés (Atkocitinien¢ ir kt., 2016)

Lietuvoje vyrauja ilgosios maisto tiekimo grandinés. Maisto produkty tiekimo
procese daznai dalyvauja didelis produkty tiekimo grandinés dalyviy skaicius,
dominuoja didieji prekybos tinklai (Vietos gamybos Zemés...2018).

Maisto Svaistymo mgstas. Vyraujant ilgosioms maisto tiekimo grandinéms
maisto Svaistymas pasireiSkia visose maisto tiekimo grandinés stadijose: pradedant
derliaus nuémimu, apdirbimu, pakavimu, paskirstymu, prekyba ir galutiniu
vartojimu. Maisto Svaistymas sukelia nemazai problemy Salies ekonomikai, aplinkai
ir socialinei sistemai. Lietuvos maisto atliecky metinis kiekis iki 2012 m. buvo
mazesnis nei vidutiniSkai ES. Maisto daugiausiai Svaistoma pirminés gavybos ir
apdirbimo metu t.y. pradinése maisto tiekimo grandinés stadijose (Simkus, 2017).
TMTG organizavimas padéty spresti §ig problema.
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Zemeés itkio produkcijos perdirbimas iikininky itkiuose. Lietuvoje yra nedidelis
subjekty, perdirban¢iy savo tkyje uzaugintg zemés ukio produkcijg, skaiCius.
Smulkiems tkiams sudétinga parduoti savo uZauginta produkcija. Dazniausiai
tkininkai nepalaiko interaktyviy santykiy su vartotojais ir pan. Labai nedidel¢ dalis
tkininky vykdo pirminj ar antrinj savo gaminamos produkcijos perdirbima.
Statistiniai duomenys rodo, kad didziojoje dalyje Lietuvos savivaldybiy (32
savivaldybése arba 53,3 proc. savivaldybiy) dominuoja iki 9 subjekty, perdirbanciy
savo tkyje uzaugintg zemés tikio produkcijg ir registruoty maisto tvarkymo subjekty
registre (2 pav.).

Mazeikiy r. sav.

kuodo r. sav.  Akmeniés r. Joniskio . sav

) Kelmeés r. sa\(. X : . N0 _Al. sav.

Raseiniy r. sav.

Jurbarko r. sav. fii

Subjekty perdirbanciy savo
Gkyje uZaugintg Zemés tkio
produkcijg ir registruoty

maisto tvarkymo subjekty
registre, skaicius, vnt. v

iki 9
B 10-20
- daugiau nei 20

2 pav. Subjekty, perdirbanciy savo iikyje uZzaugintg Zemés tikio produkcija,
skaiCius, vnt.
Saltinis: Valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos duomenys, 2016,

Maziausiai (9 savivaldybése arba 15,0 proc.) yra savivaldybiy, kuriose veikia
20 ir daugiau minéty subjekty (2 pav.). Maksimalus subjekty, perdirbanc¢iy savo
tkyje uzauginta Zemés tikio produkcijg ir registruoty maisto tvarkymo subjekty
registre, skaiCius (32 subjektai) veikia Kauno rajono sav. Devyniolikoje
savivaldybiy (tai sudaro 31,7 proc. nuo visy savivaldybiy Lietuvoje) veikia nuo 10
iki 20 subjekty, perdirbanciy savo iikyje uzaugintg Zemés tkio produkcijg ir
registruoty maisto tvarkymo subjekty registre. Viena i$ priezasCiy, lemianciy tokj
subjekty pasiskirstymg yra tikininkaujan¢iyjy amzius. Mazas gimstamumas, dideli
jaunimo ir darbingo amZiaus gyventojy emigracijos srautai, dél to ypac sparciai
augantis vyresnio amziaus zmoniy skaicius lemia, kad kai kuriose savivaldybése
(pavyzdziui, JoniSkio raj., Akmenés raj., Kelmés raj., Kupiskio raj. ir kt.)

1 Zemélapj parengé Lietuvos Agrarinés ekonomikos instituto (LAEI) mokslininkai, 2018 m.
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tikininkaujanéiy, perdirbanciy savo iikyje uzauginta Zemés iikio produkcija, skaicius
yra nedidelis. Svarby vaidmen; taip pat atlieka miesty rinkos, iStekliy prieinamumas,
galimybés vystyti veiklag ir gauti pelng, konkuruoti su kitais {tkininkais,
kooperatyvais ir/ar zemés Gikio bendrovémis ir pan.

Parduodamas zemés iikio ir maisto produkty kiekis wkininky turguose. Vakary
Europos Salyse tikininkai tiesiogiai vartotojams parduoda apie Sestadalj (15 proc.)
zemes tikio ir maisto produkty. Lietuvoje prekyba tikininky turgeliuose siekia vos
0,1 proc. prekybos centry maisto produkty apyvartos. Tiksliau jvertinti, kokia
smulkiy ir vidutiniy tikiy dalis dalyvauja TMTG yra sudétinga dél duomeny stokos.
Salies turgavietése? prekybos apyvarta 2017 m. sudaré 365298.2 tikst. Eur (to meto
kainomis), ir palyginti su 2016 m., iSaugo 1,6 proc. (3 pav.).

400000 -

350000 343609.4 '
51011Z.6
291063.
300000 91063.9
E 250000 -
+ 200000 -
= 150000 -
=
100000 -
50000 -
0 - (=] [ [—<]
2012 2013 2014 2015 2016 2017
mm [ viso pagal prekiy grupes —#— Maisto prekés
Ne maisto prekés Augalai ir gyvinai

3 pav. Prekiy apyvartos turgavietése sudétis pagal prekiuy grupes 2012-2017
m., tikst. Eur

Saltinis: sukurta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2018.

Prekyba maisto produktais padidéjo 1,2 proc., ne maisto prekémis — 2,2 proc.,
prekyba augalinés ir gyviininés kilmés produktais sumazéjo 1,7 proc. (3 pav.). 2012—
2017 m. laikotarpiu prekyba maisto prekémis kito nevienodai: didZiausias teigiamas
Suolis uzfiksuotas 2015 m., lyginant su 2014 m. (prekybos apyvarta maisto prekémis
padidéjo 5,9 proc.). Ta¢iau 2016 m., lyginant su 2015 m., prekybos apyvarta maisto
prekémis sumazéjo 0,1 proc.

Neigiami prekybos maisto prekémis pokyc¢iai pastebéti ir 2018 m. pradzioje.
Lietuvos Statistikos departamento duomenimis (2018), prekyba maisto produktais
2018 m. pirmgjj ketvirtj, palyginti su 2017 m. ketvirtuoju ketvir¢iu, sumazejo 10,5
proc. I$ maisto produkty padidéjo prekyba tik pieno produktais — 16,4 proc., ir
kiauS$iniais — 0,1 proc., bet daugiausia sumaZz¢jo prekyba vaisiais ir uogomis bei
darzovémis — atitinkamai 18,7 ir 15,2 proc.

2 Turin¢iose administracija (i§skyrus turgavietes, prekiaujanéias automobiliais)
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Turgaus apyvarta maisto produktais 2017 m. sudaré tik apie 3,2 proc. visos
Lietuvos maisto rinkos. Beveik puse¢ Siy produkty (47,6 proc.) sudaré mésa ir jos
produktai (4 pav.).

Kitos maisto
Bulveés / prekés
8.7% 6.2%

Darzovés
20.0%

Pienas ir pieno
KiausSiniai produktai
1.8% 2.7%

Vaisiai ir uogos
12.9%

4 pav. Turgaus apyvarta pagal maisto produktus Lietuvoje, 2017 m., proc.
Saltinis: sukurta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2018.

Meésos produkty apyvarta 2017 m., lyginant su 2013 m., padidéjo 3,9 proc.
Per nagrin¢jamg laikotarpj daugiausiai iSaugo darZoviy bei vaisiy ir uogy apimtys —
atitinkamai 34,0 proc. ir 20,7 proc. Pieno ir pieno produkty pardavimai iSaugo 10,9
proc. Mazg¢jo kiauSiniy (10,7 proc.) ir kity maisto prekiy (16,6 proc.) pardavimai.

Prekybos apyvarta didziausia buvo Vilniaus (38,8 proc.), Kauno (19,2 proc.),
Siauliy (13,3 proc.) ir Klaipédos (13,0 proc.), maZiausia — Marijampolés (0,8 proc.),
Utenos (1,7 proc.) ir Panevézio (2,1 proc.) apskri¢iy turgavietése. Taciau apskrityse
pastebimos skirtingos apyvartos maisto produktais tendencijos. Labiausiai 2014 m.,
lyginant su 2013 m., augusi maisto produkty apyvarta Vilniaus apskrityje (padidéjo
31,9 proc.), likusiu laikotarpiu nepasiZzymejo sparciais augimo tempais (nors 2017
m., lyginant su 2016 m., apyvarta iSaugo 9,2 proc., 2015-2016 m. laikotarpiu ji buvo
sumazejusi atitinkamai 1,3 ir 2,3 proc.). Prekiy apyvarta turgavietése kasmet mazejo
Alytaus (labiausiai 2016 m., lyginant su 2015 m., — 15,6 proc.) ir Panevézio
(labiausiai 2015 m., lyginant su 2014 m., — 23,8 proc.) apskrityse. Pastoviais augimo
tempais nuo 2015 m. pasizymejo TelSiy apskrities turgavietés, kuriose apyvarta
maisto produktais 2015 m. iSaugo 36,4 proc., 2016 m. — 1,9 proc., 2017 m. — 13,7
proc.

Visuose Lietuvos rajonuose egzistuoja neoficiallis Zemés tkio produkty
pardavimai, pagristi asmeniniais kontaktais, pasitikéjimu ir bendradarbiavimo
rySiais. Taciau nuo 2006 m. populiar¢ja vietos produkty vartojimg skatinantys
tkininky turgeliai, jie savo produkcijg siilo Salia didziyjy prekybos centry ir kitose
Vilniaus, Kauno, kity Lietuvos miesty vietose. Pvz., Zemés iikio kooperatyvas
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wLietuvisko iikio kokybé* vienija pustre€io Simto tkininky ir mazy bendroviy, jos
padios augina, gamina ir parduoda jvairius produktus tikininky turgelivose. Salyje
atsiranda vis daugiau verslo iniciatyvy, kai atskiri verslininkai imasi organizuoti
savo uzaugintos produkcijos tiekimg didmies¢iy gyventojams. DidZiausio
visuomeninio atgarsio yra sulaukusi Ilzenbergo dvaro iniciatyva tiekti Sviezius
produktus sostinés ir kity didmies¢iy gyventojams, taip pat gerg pavyzdj Salies
verslininkams pateik¢é UAB ,,Lasy duona* pastangos suvienyti Rokiskio krasto
gamintojus siekiant parduoti vietos produkcija parduotuvéje ,,Rokiskio krasto
gaminiai®.

Kaip galima efektyviai panaudoti vartotojy bendruomenés palankuma vietos
produktams demonstruoja jau antri metai Lietuvos kaimo turizmo asociacija, kuri
kartu su partneriais Lietuvoje ir Latvijoje organizuoja akcija ,,Atviros dienos kaime*.
2019 metais net 50 tkiy, kurie jsitrauké ] minéta akcija ir priémé ] Gikj atvykusius
potencialius savo produkcijos pirkéjus, dziaugiasi kolektyvinés rinkodaros nauda.
Ukio sveciai susidoméjo tikiuose pagaminta produkcija, todél tiek oikininkai, tiek
vartotojai planuoja po akcijos palaikyti tiesioginius rySius, tiekiant ir apsiripinant
Svieziais maisto produktais.

Ukininkams, turintiems ribotus gamybos isteklius, gyvybiskai svarbu:

e pereiti prie vertingesniy kultiry, gaminti aukS$tos pridétinés vertes,
inovatyvius, TMTG realizuojamus produktus, kurie kuriami naudojant
beatliekinés gamybos strategija;

e jsitvirtinti naujose rinkos niSose ir uzmegzti tiesioginius rySius su savo
produkcijos vartotojais;

e rinktis strategijas, kurios leisty sumazinti smulkiems ir vidutiniams tikiams
praziitingg globalios konkurencijos poveikj;

e aktyviai dalyvauti vertés kurimo grandinése ir pakeisti ekonominés vertés
pasidalijimo tarp Zemés ikio ir kity maisto tiekimo grandinés dalyviy
proporcijas savo (Gikininky ir vartotojy) naudai.

Padéka

Mokslinis tyrimas remiamas projekto Nr.35BV-KK-18-1-06620-PR001,
kuris finansuojamas i§ EZUFKP ir Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto 1é3y.

3. ISvados

TMTG organizavimas yra daugialypis procesas ir apima jvairias dedamasias.
Organizuojant TMTG démesys turéty biiti skiriamas TMTG organizacinei struktiirai
ir jos veikéjams, sglygy plétoti TMTG kirimui, Gkininky sgvivokos didinimui
pagrindZiant organizavimo ir dalyvavimo TMTG naudg jy tkiy plétrai, TMTG
organizavimo naudos tam tikroje geografinéje teritorijoje pagrindimui.
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TMTG organizavimas Lietuvoje néra aiSkiai suvoktas ir apibréZtas nei
Lietuvos mokslininky darbuose, nei strateginiuose dokumentuose. Siekiant skatinti
TMTG vystymg svarbu tiksliau pagristi TMTG organizavimo prielaidas ir
galimybes tiek nacionaliniu, tiek regioniniu, tiek vietos lygmeniu.

Ukininky, dalyvaujanéiy TMTG, supazindinimas su uZsienio Saliy geraja
patirtimi galéty tapti ty iikiy veiklos inovatyvaus valdymo, naujos produkcijos
iSbandymo ir rySiy uzmezgimo bei palaikymo su panasig produkcijg gaminanciais
tikiais proverziu.

TMTG organizavimo teorinés ir politinés prielaidos: TMTG organizavimo
samprata ir vertinimas; TMTG organizavimo ypatumai ir principai; tkininky
supazindinimas su TMTG plétojimo gergja praktika; Europos inovacijy programos
(EIP) ir kity projekty patirtis; TMTG plétojimo principai nustatyti jvairiose Europos
Komisijos studijose ir komunikatuose; vietos bendruomeniy jsitraukimas kuriant
paramos sistemas; tiesioginiy pardavimy kultiira; Salyje plétojamos tikininky rinkos;
maisto produkty rinkos dykuméjimas; bendrakiiros procesas ir kt.

TMTG organizavimo prielaidos Lietuvoje: Salyje vyraujancios maisto
tieckimo grandingés; maisto Svaistymo mastas; Zzemes tikio produkcijos perdirbimas
tkininky tkiuose; parduodamas Zemeés tkio ir maisto produkty kiekis tkininky
turguose ir kt.

Spartesnis TMTG, jgyvendinant jvairius verslo modelius, kiirimas gali sukurti
prielaidas siekti kaimo plétros bendryjy tiksly: siekis uztikrinti, kad zemés tkio
sektorius bty atsparus ir jvairialypis bei uztikrinty apripinimg maistu; gerinti
ukininky padeét] vertés kiurimo grandinéje ir stiprinti kaimo vietoviy socialing bei
ekonoming struktiirg; modernizuoti Zzemés iikio sektoriy kaupiant Zinias ir siekiant,
kad ES Zemés tikio sektorius labiau atitikty visuomenés poreikius, diegti strategijas
,nuo tikio iki stalo®, kurti sgZiningas, sveikas ir aplinkai palankias maisto sistemas.
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Summary

The paper deals with the problem of organization of short food supply chain (SFSC) and
seeks to analyze the main assumptions for organization of short food supply chain in Lithuania.
The assumptions for the organization of the SFSC have been analysed by using mix methods
approach - scientific literature, statistical data analysis and synthesis, document analysis, good
practice analysis, parallel and other methods. Theoretical background of SFSC organization was
based on the concept SFSC organization evaluation; providing farmers with good practice in
developing the SFSC; disclosing experience from the European Innovation Partnership (EIP) and
other projects; the principles for the development of SFSC have been identified in various studies
of the European Commission and communique; involvement of local communities in developing
support systems; direct sales culture; developing farmers markets in the country; food market
desertification; co-creation process; organization of SFSC etc. Assumptions for organization of
SFSC in Lithuania are related with food supply chains prevailing in the country; food waste;
processing of agricultural produce on farmers' farms; sales of agricultural and food products at
farmers markets and other.

Keywords: short food supply chains, organizational prerequisites, European Innovation
Partnership.
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