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Zemés tikio Europos inovacijy partneryste (angl. European Innovation Partnership in Agriculture EIP-AGRI)
inicijavo Europos Komisija siekiant socialinés naudos ir bendro tikio modernizavimo diegiant inovacijas. Skatinant
bendradarbiavima tarp mokslininky, Zemés @ikio konsultanty ir tikininky tikimasi pasiekti geresniy ir greitesniy rezultaty.
Dar 2016 metais Lietuvoje pradéti jgyvendinti inovacijy partnerystés veiklos grupiy zemés tikyje projektai. Pagrindiné
problema - kaip jvertinti inovacijos partnerystés projekty zemés ukyje efektyvuma, Kokiais rodikliais jj apibrézti ir
i¥matuoti? Siai problemai spresti reikalinga inovacijy partnerystés efektyvumo zemés ikyje vertinimo metodika. Siame
straipsnyje pristatoma inovacijy partnerystés zemés tikyje efektyvumo vertinimo metodika, kurioje detalizuojami atrinkti
vertinimo rodikliai, nustatytas jy reik§mingumas, sudarytos efektyvumo vertinimo rezultaty interpretavimo gairés.
Sudaryta vertinimo metodika testuota panaudojant Lietuvoje veikian¢iy EIP grupiy projekty duomenis. Inovacijy
partnerystés zemés tkyje efektyvumo vertinimo metodika aktuali tiek moksliniu tiek praktiniu poZitriu.

Raktiniai Zodziai: inovacijy partnerysté, Zemés ikis, efektyvumas.

JEL kodai: R10, R11, R58.

1. Jvadas

Europos inovacijy partnerysté (toliau EIP) yra platforma, kurios tikslas — $alinti Europos
tyrimy ir inovacijy sistemoje atsiradusius trikumus ir klittis, trukdancias arba vilkinancias kurti ir
diegti | rinka idéjas. Europos inovacijy partnerystés kuriamos siekiant jveikti zaliavy truikuma
Europoje, palaikyti aktyvy ir sveika senéjima, vystyti pazangius miestus ir bendruomenes, uztikrinti
sveikg ir Svary vandenj, taip pat skatinti Zemés tkio inovacijas sprendziant visuomenés gyvenimo
kokybeés ir darnaus zemes tikio vystymosi problemas.

Europos inovacijy partnerysté¢ Zemeés ukio srityje, laikomas bendradarbiavimo modeliu,
kuriuo tikimasi efektyvios tarp-sektorinés ir tarp-institucinés komunikacijos, sprendziant
konkurencingumo ir tvaraus zemeés ir miSky tkio vystymosi, kuriy pasekmé — iSsprestos tvaraus
sektoriy vystymosi problemos ir jdiegtos inovacijos.

Inovacijy diegimas Lietuvos tikininky tkiuose néra naujové — tokios veiklos remtos pagal
Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 m. programg. EIP iniciatyva, kuri jgyvendinama 2014-2020 m.
finansavimo laikotarpiu, skirta salinti Europos tyrimy ir inovacijy sistemoje atsiradusius trikumus ir
kliaitis, trukdancias arba vilkinancias spresti konkrecias tkininkams iSkilusias problemas, diegti
inovacijas, kurios svarbios siekint, kurti ir diegti ; rinkg konkurencingus zemés tkio produktus,
technologijas ir paslaugas.

Esminé Europos inovacijy partnerystés (EIP-AGRI) idéja — paskatinti zemés tkio
modernizavima, inovacijy zemés iikio sektoriuje diegima, todél EIP efektyvumo vertinimag galima
sieti su inovacijy diegimo efektyvumo vertinimu zemés tikio sektoriuje.
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Europos Komisija yra parengusi keleta jrankiy nacionaliniy Kaimo plétros programy
vertinimui. Bendra stebésenos ir vertinimo sistema pateikia pagrindinj vertinimo elementy rinkinj
(bendrus rezultaty rodiklius), kad biity atsakyta j atitinkamus bendrus vertinimo klausimus (Common
evaluation questions ..., 2015).

2017 metais, Europos Komisijos uzsakymu ,,The Evaluation Help Desk® parengé
rekomendacinj kaimo plétros programy 2014-2020 inovacijy vertinimo gidg . Dokumente pirmiausia
apibréziama inovacija, kurios suvokimo kompleksiskumas aiskinamas jos pritaikomumu skirtingoms
socialinéms ir ekonominéms bei aplinkos situacijoms visoje ES analizuoti ir vertinti. Jis susijes su
KPP ,,architektura®, gebéjimu jsitraukti j esamg aplinkg ir uztikrinti naujus kaimo i$stikiy ir poreikiy
sprendimus (European Commision..., 2017). Reikia pazymeéti, kad Europos komisijos parengti
vertinimo klausimai, gairés skirtos Kaimo plétros programy vertinimui, o ne konkretaus EIP projekto
ar EIP veiklos grupés efektyvumo jvertinimui.

Linzalone ir Schiuma (2015) analizavo jvairus projekty efektyvumo vertinimo modelius, kurie
apima jvairius efektyvumo kriterijus, susijusius su projekto kastais, progresu, laukiamomis naudomis,
rezultatais. Siy mokslininky teigimy, efektyvumo vertinimas turi bati kompleksiskas, analizuojami
skirtingi aspektai, o tikslas nustatyti, ne tik kas jvyko, taiau numatyti laukiamas pasekmes, kurios
leisty koreguoti vertinamo projekto eiga.

Mokslininkai daznai naudoja Kasty efektyvumo analizés metoda, kuris apima visy kasty ir
laukiamy naudy analize, kai siekiama pasirinkti pigiausig variantg bei suteikia galimybe iSsiaiskinti
kokiais iStekliais ir priemonémis bus pasiekti laukiami rezultatai (Ernst, 2006; Edlin ir kt., 2015;
Aparicio ir kt., 2016; Dudycz ir kt., 2017).

Literatiiroje pasigendama vieningy Zzemés tkio projekty, veikly, partnerystés efektyvumo ar
inovacijy diegimo efektyvumo vertinimo jrankiy. Daznai nagrinéjami Kiti sektoriai, taiau zemés tkis
yra specifinis ir efektyvumo vertinimas turi atliepti svarbiausias ES strategijas, tokias kaip Europos
Komisijos Strateginis planas zemés tkiui 2016-2020, Europos Darnaus vystymosi tikslus (The 2030
Agenda for Sustainable Development, 2015), Europos Zaliajj kursa (The European Green Deal, 2019)
ir kt.

Allen ir kt. (2020) pateikia bio-projekty vertinimo gaires, kuriose pateikiama vertinimo
metodika glaudziai susieta su tvaraus vystymosi tikslais. Taciau $ios gairés pilnai neatliepia
mokslininky, konsultanty ir Gikininky partnerystés id¢jos.

Maziliauskas ir kt. (2018) nagrinéjo Europos inovacijy partnerystés zemés tikyje efektyvuma
jtakojancius vidinius ir iSorinius veiksnius, taciau pats EIP projekty efektyvumo terminas liko
neapibréztas ir nejvertinamas. Apskritai, kalbant apie Zemés tikio sektoriy, lieka neatsakyti klausimai
— kada projekta galima vadinti efektyviu, kokiais rodikliais jvertinti projekto efektyvuma, kaip
palyginti projektus ir pasirinkti efektyviausia?

Moksliné problema — Xkokiais principais ir metodais jvertinti inovacijy partnerystes
efektyvuma zemés tkyje?

Tyrimo objektas — inovacijy partnerystés efektyvumas zemés tikyje.

Tikslas - isanalizavus inovacijy partnerystés zemés tikyje efektyvumo vertinimo ypatumus ir
atrinkus efektyvuma nusakancius rodiklius, sudaryti inovacijy partnerystés zemés uikyje efektyvumo
vertinimo metodika.

UZdaviniai:

1. Apzvelgti EIP efektyvumo vertinimo prielaidas, suformuluoti vertinimo principus
2. Atrinkti EIP efektyvumo vertinimo rodiklius
3. Sudaryti EIP efektyvumo vertinimo metodika
Tyrimo metodai: Mokslinei problemai tirti naudojami mokslinés literatiiros analize, lyginamoji
analize, sisteminé analizé, dokumenty analizeé, apibendrinamoji analizé bei kiti bendramoksliniai
metodai. Inovacijy partnerystés efektyvumo zemés tikyje vertinimo metodika pagrjsta ekspertinio
vertinimo rezultatais. Metodika buvo testuota naudojant Lietuvos EIP projekty duomenis.
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2. Tyrimo rezultatai ir jy aptarimas

2.1. Inovacijy partnerystés Zemés iikyje efektyvumo vertinimo principai, prielaidos ir
etapai

Efektyvumas gali buti apibiidinamas kaSty minimizavimo ir tiksly pasiekimo pozitriu
rezultatyvumo sgvokomis. Angly kalboje efektyvumui iSreik$ti naudojami du terminai:
., effectiveness ““ — apibréziamas, kaip laukiamo rezultato pasiekimo sékmingumas, o ,,efficiency*
siejamas su naudos ir kasty santykiu, t. y. akcentuojamas laiko ir materialiyjy kasty minimizavimas.
Pazymime, kad Siame tyrime Inovacijy partnerystés zemés tikyje efektyvumo vertinimo metodika
siejama su i$sikelty tiksly ir laukiamy rezultaty pasiekimu.

Siekiant sukurti inovacijy partnerystés Zemes iikyje efektyvumo vertinimo metodika, tikslinga
suformuluoti vertinimo principus:

e Nuoseklumo — vertinimo procesas turi biiti nuoseklus, apimantis problemos, kurig sprgs EIP
veiklos grupé, formuluojamy tiksly, vykdomy veikly partneriy bendradarbiavimo ir laukiamo
poveikio analizg.

e Paprastumo — vertinimo metodika turi biiti nesunkiai pritaikoma jvairiy EIP veiklos grupiy
veiklos ar atskiry jy projekty vertinimui, nereikalaujanti specifinio vertintojo pasirengimo, dideliy
laiko ir finansiniy sagnaudy, o gauti vertinimo rezultatai nesunkiai interpretuojami.

e Pagristumo — pagal §] principg vertinama efektyvumo rodikliy skaitiné reikSmé turi buti
pagrista logiSkomis prielaidomis.

e Palyginamumo — gautas vertinimo rezultatas, t. y. apibendrinta inovacijy partnerystés
efektyvumo vertinimo skaitiné reik§mé turi bti palyginama su kitos EIP veiklos grupés efektyvumo
vertinimo skaitine reikSme.

e Plataus pritaikomumo — vertinimo metodika turi bati pritaikoma inovacijy partnerystés
zemes ukyje efektyvumui vertinti, nepriklausomai nuo EIP veiklos grupés dydzio, sprendziamy
zemes ukio problemy ar diegiamy inovacijy pobiidZio, projekto jgyvendinimo geografinés padéties,
veikian¢iy politiniy, kulttiriniy, religiniy ir kt. aplinkybiy (Baranauskiené, 2015).

Inovacijy partnerystés zemés tikyje efektyvumo vertinimui svarbi vertintojo kompetencija ir
patirtis, jo siekis, geb¢jimai ir galimybés jsigilinti bei perprasti vertinamos EIP veiklos grupés
sprendZiamas problemas, jgyvendinamo projekto esme ir kitas jtakojancias aplinkybes.

Eksperty atlieckama inovacijy partnerystés efektyvuma apibuidinanciy rodikliy vertinimg galima
vadinti jrodymais gristu vertinimu. Tai toks vertinimas, kurio metu remiamasi tiek moksliniais —
praktiniais jrodymais, tiek teorinémis ziniomis kiekviename jvertinimo proceso etape (Zr. 1 pav.).
Irodymai gristo vertinimo metu, ekspertai(-as) naudoja i$ anksto parengta klausimyna, formuliarus ir
pokalbio metu su vertinimo proceso dalyviais (EIP veiklos grupés nariais), ji pildo. Esant poreikiui,
vertinimui gali biiti pateikti rodiklius pagrindZiantys dokumentai. Antrajame vertinimo proceso
zingsnyje, ekspertas apdoroja gautg informacijg — atlieka galutinj jvertinimg ir jj pateikia ataskaitoje.

Inovacijy partnerystés zemeés iikyje efektyvumo vertinimo prielaidos. Inovacijy partnerystés
zemes iikyje efektyvumo vertinimo metodika skirta EIP veiklos gupiy veiklos ar jy vykdomy projekty
vertinimui, kai poveikis tiesiogiai nukreiptas j konkrec¢iy Zemés ikio problemy sprendima,
atsiribojant nuo i8skirtiniy atvejy, eksperimenty, kuriems esant laukiamas ir modeliuojamas
nejprastas bendradarbiavimas ir dél to atsirandantis nejprastas veikly poveikis.

Inovacijy partnerystés zemés tikyje efektyvumo vertinimg galima i$skirti j 4 pagrindinius etapus

(1 pav.):
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Inovacijy partnerystés zemés tikyje efektyvumo vertinimo etapai:

Inovacijy partnerystés zemés tikyje efektyvumo vertinimo rodikliy identifikavimas

Inovacijy partnerystés zemés tikyje efektyvumo vertinimo rodikliy atranka ir prioritetiSkumo schemos
sudarymas

Skaitinés reik§més suteikimas inovacijy partnerystés zemés iikyje efektyvumo vertinimo rodikliams

Inovacijy partnerystés Zemés tikyje efektyvumo vertinimo rodikliy apjungimas ir vertinimo rezultaty
interpretavimas

Y

1. pav. Inovacijy partnerystés Zemés tikyje efektyvumo vertinimo loginé schema

Toliau detalizuojama kiekvienas inovacijy partnerystés zemés tkyje efektyvumo vertinimo
etapas.

2.2. Inovacijy partnerystés Zemé tikyje efektyvumo vertinimo rodikliy identifikavimas ir
atrinktuy rodikliy prioritetiSkumo schemos sudarymas

Rodikliy atranka. Inovacijy partnerystés efektyvumo nejmanoma apraSyti vienu dydziu,
rodikliu, nes sunku rasti tokig jo savybe, kuri visapusisSkai nusakyty EIP veiklos grupiy efektyvuma.
Siekiant iSsamiau apraSyti ir teisingiau jvertinti inovacijy partnerystés zemes itkyje efektyvumo
vertinima, svarbu vertinti jvairius rodiklius, geriausiai reprezentuojancius EIP veiklos grupés
partneriy tarpusavio bendradarbiavima, vykdomo EIP grupés projekto tikslus ir sprendziamas
problemas.

Inovacijy partnerystés zemés tkyje efektyvumo vertinimui suformuotas iSpléstinis rodikliy
sarasas (1. lentelé). Vadovaujantis inovacijy partnerystés zemés tkyje koncepcija, visus EIP tikslus
galima suskirstyti j tris grupes: ekonominiai — socialiniai tikslai, technologinés inovacinés pazangos
tikslai ir aplinkos apsaugos tikslai. Atsizvelgiant j EIP tiksly grupavima, EIP efektyvumo vertinimo
rodikliai taip pat suskirstyti § 3 grupes: Socialiniai — ekonominiai (apimantys ir partneriy
bendradarbiavimo efektyvumo rodiklius); Technologiniai; Aplinkos apsaugos.

1 lentelé. Inovacijy partnerystés Zemés iikyje efektyvumo vertinimo rodikliy sarasas
Rodikliai

I. SOCIALINIU EKONOMINIU RODIKLIY GRUPE
1.1. Finansinio plano vykdymo efektyvumas

1.2. Projekto valdymo, administravimo veiklos efektyvumas

1.3. EIP veiklos grupés nariy jsitraukimas j projekto veiklas

1.4.Vertikalaus bendradarbiavimo tarp mokslininky ir Gkininky tarpininkaujant konsultantams efektyvumas uztikrinant abipusj ir
griztamajj rysj

1.5. Horizontalaus bendradarbiavimo projekte tarp fikininky efektyvumas

1.6. Efektyvus bendradarbiavimas ir patirties sklaida EIP-AGRI tinkle

1.7. Projekto rezultaty pritaitkomumo pademonstravimas

1.8. Projekto rezultaty pasiekimo pazanga

II. TECHNOLOGINIU RODIKLIU GRUPE
2.1. Technologinio sprendimo pritaikomumas
2.2. Technologinis naujumas
2.3. Technologinis efektyvumas

III. APLINKOS APSAUGOS RODIKLIU GRUPE
3.1. Projektas skatina tvary iStekliy naudojima
3.2. Projektas prisideda prie aplinkos i§saugojimo, prisitaikymo prie klimato kaitos poky¢iy

Rodikliy reik§mingumui (svoriams) jvertinti naudotas ekspertinio vertinimo metodas.
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Sio metodo esminis principas yra tas, kad parenkama specialisty grupé, kurie analizuoja
tyrimo problema, kiekybiskai vertindami ir formaliai apdorodami duomenis, siekiant mokslinio
objektyvumo.

Objektyviy tyrimo rezultaty galima tikétis tuomet, kai tyrime dalyvaujantys ekspertai yra
kompetentingi nagrinétos problemos klausimu. Kadangi daznai eksperty zinios ir patirtis yra
skirtinga, buvo nustatyti eksperty atrankos kriterijai. Eksperty atrankos kriterijai susije su tyrime
dalyvaujanciy eksperty profesine sritimi.

Ekspertinéje rodikliy atrankoje dalyvavo ilgamete moksling ir prakting patirt] turintys
ekspertai — i§ viso 10 eksperty. Ekspertai jvertino kiekviena, tyréjy pateikta rodiklj ir suteiké jiems
jvertinimus deSimties baly skaléje (10 baly — labai reiksmingas rodiklis, 1 balas — visai nereiksmingas
rodiklis). Tyréjai gautuosius jvertinimus perskai¢iavo nustatant rodiklio svori grupéje bei
apskaiCiuojant standartinj nuokrypj (2. lentel¢).

2 lentelé. Rodikliy prioritetiSkumo schema

Rodiklio Baly Standartinis
Rodikliai Svoris, % vidurkis, S nuokrypis
balais, AS
I. SOCTALINIU EKONOMINIU RODIKLIU GRUPE
1.1. Finansinio plano vykdymo efektyvumas 6,6 7,0 64,3
1.2. Projekto valdymo, administravimo veiklos efektyvumas 7,5 8,0 63,6
1.3. EIP veiklos grupés nariy jsitraukimas j projekto veiklas 8,1 8,6 63,1
1.4 Vertikalaus bendradarbiavimo tarp mokslininky ir Gkininky 9,4 10,0 62,2
tarpininkaujant konsultantams efektyvumas uztikrinant abipus;j ir
griztamajj rysi
1.5. Horizontalaus bendradarbiavimo projekte tarp ikininky 7,8 8,3 63,4
efektyvumas
1.6. Efektyvus bendradarbiavimas ir patirties sklaida EIP-AGRI 75 8,0 63,6
tinkle
1.7. Projekto rezultaty pritaikomumo pademonstravimas 8,1 8,6 63,1
1.8. Projekto rezultaty pasiekimo pazanga 8,1 8,6 63,1
II. TECHNOLOGINIU RODIKLIU GRUPE
2.1. Technologinio sprendimo pritaikomumas 7,8 8,3 63,4
2.2. Technologinis naujumas 7,5 8,0 63,6
2.3. Technologinis efektyvumas 7,6 8,1 63,8
I11. APLINKOS APSAUGOS RODIKLIU GRUPE
3.1. Projektas skatina tvary istekliy naudojima 6,8 7,2 64,1
3.2. Projektas prisideda prie aplinkos i§saugojimo, prisitaikymo 6,9 7,3 64,1
prie klimato kaitos poky¢iy

Kadangi tyrime dalyvaujanciy eksperty yra daugiau nei du, tai bendras eksperty nuomoniy
suderinamumas nustatomas taikant Kendal konkordancijos koeficients. Ekspertai vertino skirtingus
veiksnius ir alternatyvas, todel biitina suformuluoti hipotezes:

Ho = eksperty vertinimai priestaringi (t. y. Kendal konkordancijos koeficientas lygus nuliui);

Ha = eksperty vertinimai panasis (t. y. Kendal konkordancijos koeficientas nelygus nuliui).

Eksperty jvertinti rodikliai buvo suranguoti pagal reikSminguma.

Surangavus rodiklius konkordancijos koeficientas apskai¢iuojamas pagal formule:

128

W=—2 L)

r2zn(n2-1)’

Cia r — eksperty skaiCius, n — vertinamy veiksniy skaicius, S — veiksniy rangy sumy nuokrypiy nuo
bendro vidurkio kvadraty suma, skai¢iuojama pagal formulg:
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n
.1
S—ijl(r*]—gr(n+1))2. @)

Jeigu konkordancijos koeficiento reikSmé yra arti vieneto, tai rodo, kad eksperty vertinimai
nepriestaringi. O jeigu vertinimuose yra sutampanciy rangy tai koeficientas skaiCiuojamas pagal kitg

formulg:
125

Pra—
n2 (m3-m)-n %, Ti

Hj
Ti = Z(h;’; — hy)
k=1

Hj
T =) (b —hy)
k=1

¢ia T; —j-ojo eksperto susiety rangy rodiklis; H; — lygiy rangy j-ojo eksperto skaicius, t; — lygiy
rangy i-tasis grupés skaicius.

Konkordacijos koeficientas gali biiti taikomas tuomet kai nustatyta jo ribiné reikSmeé, rodanti
kada eksperty vertinimus dar galima laikyti suderintais. Kendal jrodé, jog jeigu objekty skai¢ius n>7,
tai konkordancijos koeficiento reik§mingumas gali biiti nustatytas naudojant x? kriterijy
(Cekanaviéius, Murauskas, 2006; Podvezko, 2005; Kareivaité, 2012; Gearhart et al, 2013):

(4)

W =

3)

128
rn(n+1)

x2=Wr(n—-1) =

Rudzkiené¢ (2005) paaiskina sprendimo priémimo taisykle:

e Dydis W*m*(k-1) turi x? skirsnj su f=k-1 laisvés laipsniu (m — eksperty skai¢ius; k —
ekspertizés objekty skaicius).

e Jeigu apskaiciuota statistikos W*m*(k-1) reikSmé prie pasirinkto reikSmingumo
lygmens o ir laisvés laipsniy skaicius f virsija kriting reikSme, t. y. =W*m *(k-1)>0, tai hipotezé¢ HO,
kad eksperty vertinimai priestaringi atmetama. Eksperty nuomoniy suderinamumas pateikiamas 3
lenteléje.

3 lentelé. Eksperty nuomoniy suderinamumas pagal Kendal Konkordacijos koeficienta

Kendal
Rodikliai konkordacijos
koeficientas
I. SOCTIALINIU EKONOMINIU RODIKLIU GRUPE

1.1. Finansinio plano vykdymo efektyvumas 0,84
1.2. Projekto valdymo, administravimo veiklos efektyvumas 0,83
1.3. EIP veiklos grupés nariy jsitraukimas j projekto veiklas 0,80
1.4.Vertikalaus bendradarbiavimo tarp mokslininky ir Gikininky tarpininkaujant konsultantams 0,91
efektyvumas uztikrinant abipusj ir griztamajj rysj

1.5. Horizontalaus bendradarbiavimo projekte tarp tikininky efektyvumas 0,81
1.6. Efektyvus bendradarbiavimas ir patirties sklaida EIP-AGRI tinkle 0,84
1.7. Projekto rezultaty pritaikomumo pademonstravimas 0,82
1.8. Projekto rezultaty pasiekimo pazanga 0,81

II. TECHNOLOGINIU RODIKLIU GRUPE
2.1. Technologinio sprendimo pritaikomumas 0,79
2.2. Technologinis naujumas 0,81
2.3. Technologinis efektyvumas 0,83
II1. APLINKOS APSAUGOS RODIKLIU GRUPE

3.1. Projektas skatina tvary iStekliy naudojima 0,83
3.2. Projektas prisideda prie aplinkos i§saugojimo, prisitaikymo prie klimato kaitos pokyciy 0,82
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Ekspertinio vertinimo suderinamumas parode¢, jog ekspertai vieningai reikSmingais laiko
visus tyrimo vykdytojy numatytus rodiklius, todél jie yra tinkami inovacijy partnerystés zemeés iikyje
vertinimui atlikti.

2.3. Skaitinés reikSmés suteikimas inovacijy partnerystés efektyvumo vertinimo
rodikliams

Siekiant objektyviy ir palyginamy inovacijy partnerystés zemés iikyje efektyvumo vertinimo
rezultaty, skaitiné iSraiSka vertinimo rodikliams turi biiti suteikta naudojant vieningus metodus. Dél
rodikliy jvairovés, daznai sudétinga ar visai nejmanoma iSreiksti rodikliy vieningais kiekybiniais
rodikliais. Tuo atveju tikslinga naudoti skales, kuriy pagalba rodikliui suteikiama skaitiné israiska, t.
y. rodikliai yra normalizuojami j visiems rodikliams vienodg dydj. Kintamyjy analizei atlikti, gali
biiti naudojamos nominaliosios ar pavadinimy (angl. Nominal) ir rangy (angl. Ordinal) skalés
(Williams, Monge, 2001; Pukénas, 2009). Nominalioji skalé skirsto objektus j grupes, atsizvelgiant j
tam tikrus poZymius, taciau grupéms nesuteikiama skaitin¢ reikSme, o suteikiama vardiné prasme
(pvz.: profesija, Seiminé padétis). Inovacijy partnerystes zemés tikyje efektyvumo vertinimo rodikliy
skaitinei reikSmei suteikti tikslinga naudoti tik rangy skales, t. y. atlikti rangavima.

Rangy skal¢je nustatoma objekto (reiskinio) vieta pagal pasirinkta pozymj vienos rusies
objekty grup¢je. Rangy skalé taikoma tada, kai objektus galima sutvarkyti (suranguoti) pagal
matuojamojo poZymio intensyvumga. Skirtingai nei nominaliosios matavimy skalés, rangy skalése
tiriamieji objektai gali biiti sudélioti matuojamo pozymio didéjimo arba mazéjimo tvarka. Naudojant
Sig skale galima teigti, kad vieno objekto pozymio reik§mé didesné, lygi ar mazesné uz kito objekto,
nors nejmanoma nustatyti, kiek ji didesné ar mazesné (Baranauskiene, 2015). Podvezko (2008)
nurodo, kad rangavimas yra procedira, kai pac¢iam svarbiausiam objektui (rodikliui) suteikiamas
rangas, lygus vienetui, antram pagal svarbuma —rangas 2 ir t. t., paskutiniam pagal svarbuma — rangas
m; ¢ia m — lyginamyjy objekty (rodikliy) skaicius.

Idealioje rangy skaléje sutampanciy ver¢iy neturéty biti, taciau praktikoje sutampanciy rangy
pasitaiko. Tokiais atvejais naudojama rangy skalés atmaina — baly matavimo skalé, kurioje objektas
(rodiklis) pagal tam tikra pozymj jvertinamas vienu i$ skalés baly (Bilevi¢iené, Jonusauskas, 2013).

Vertinant EIP Zemés tkyje efektyvuma, iSskiriami projekty rezultaty pasiekimo paZangos
rodikliai.

Siekiant jvertinti projekty rezultaty pasiekimo pazangos rodiklius, ekspertas pokalbio su EIP
veiklos grupés nariais metu vertina:

a) projekto uzdaviniy jgyvendinimg (projekto rezultaty rodikliy jgyvendinimag);
b) projekto veikly jgyvendinimg (projekto pasiekimy rodikliy jgyvendinimg).

Kiekvienas rezultato rodiklis jvertinamas 0-1-2 baly skaléje, kai:

2 balai — planuoti pasiekimai ir rezultatai pilnai pasiekti be jokiy esminiy trikumy;
1 balas — planuoti pasiekimai ir rezultatai pasiekti su tam tikrais esminiais trikumais;
0 baly — planuoti pasiekimai ir rezultatai nepasiekti.

Suteikiant skaitine reik§me kitiems inovacijy partnerystés efektyvumo vertinimo rodikliams
(iSskyrus projekty rezultaty pazangos) taip pat taikomos trijy baly skalés. Skalés rangas apibiidina
tam tikru rodikliu iSreikStg inovacijy partnerystés efektyvumo lygi. Inovacijy partnerystés veiklos
efektyvumo vertinimo trijy rangy (baly) skalés skaitiniy reik§miy apibtidinimas bendruoju atveju
pateikiamas 4 lentel¢je.
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4 lentelé. Trijuy rangu (baly) skaliy skaitiniy reikSmiy apibiidinimas

Skaitiné reik§mé 2 1 0
Efektyvu Vidutiniskai Neefektyvu
Vertinamas rodiklis Vertinamas rodiklis Vertinamas rodiklis

Inovaciju igyvendinamas be esminiy igyvendintas / igyvendintas / jgyvendinamas
partnerystés trukumy, kas leidzia daryti jgyvendinamas (tarpinio (tarpinio vertinimo atveju) su

rodikliy prielaida, jog projekto tikslai vertinimo atveju) su esminiais trilkumais ir yra

reikSmiy yra maksimaliai pasiekti / bus nezymiais trilkumais didelé rizika, kad projekto
apibiidinimas maksimaliai pasiekti (tarpinio projekto tiksly pasiekimo tikslai (ar dalis tiksly) nebus

vertinimo atveju), gali bati atzvilgiu pasiekti (tarpinio vertinimo

laikoma “gera praktika” atveju)

Kaip atskaitos taskas, rangy (baly) skalése imamas ,,0° baly, jis atitinka apibiidinimag
,heefektyvu®. 5 lenteléje aprasyti kiekvieno rodiklio jvertinimo kriterijai pagal skalg 0-1-2.

5 lentelé. EIP Zemés iikyje efektyvumo rodikliy vertinimo Kriterijai

Rodikliai Ivertinimo kriterijai/klausimai ekspertiniam vertinimui

I. SOCIALINIU EKONOMINIU RODIKLIU GRUPE

1.1. Finansinio plano Ekspertas pokalbio su EIP veiklos grupés nariais metu vertina ar:
vykdymo efektyvumas | a) laiku pateikti mokéjimo praSymai;

b) kompensuotos visos paraiskoje numatytos iSlaidos;

¢) vykdoma finansinio plano jgyvendinimo kontrolé;

d) finansinio plano pakeitimai (jei tokiy buvo) biitini ir pagrjsti.

1.2. Projekto valdymo, | Ekspertas pokalbio su EIP veiklos grupés nariais metu vertina ar:

administravimo veiklos | a) EIP grupés nariams pakanka informacijos apie priskirtas atsakomybes, projekto
efektyvumas jgyvendinimo eiga, pasiekimus;

b) EIP grupés nariams pakanka techninés pagalbos tvarkant projekto dokumentacija;

¢) projekto administravimo grupé suteikia reikalingg informacija, supazindina su projekto
tikslais, laukiamais rezultatais ir pan. projekto veikly vykdytojus;

d) laiku derinami / pateikiami reikiami dokumentai, mokéjimo prasymai, ataskaitos
atsakingoms institucijoms;

e) projekto pakeitimai (jei tokiy buvo) daromi laiku ir jie yra efektyvis;

f) skaidrus ir savalaikis sprendimy priémimas;

g) projekto administravimo grupé bendradarbiauja su Zemés iikio ministerija, Nacionaline
mokéjimo agentiira ir yra abipusis griztamasis rysys.

1.3. EIP veiklos grupés | Ekspertas pokalbio su EIP veiklos grupés nariais metu vertina ar:

nariy jsitraukimas j a) EIP veiklos grupés nariai vienodai ir tolygiai jsitrauké j projekto veiklas sprendziant
projekto veiklas tikininkams aktualig konkrecig problema;

b) EIP veiklos grupés nariai aktyviai dalyvavo projekto susitikimuose, seminaruose,

¢) grupés nariai tolygiai prisidéjo prie projekto veikly savo istekliais ir ziniomis bei patirtimi.

1.4 Vertikalaus Ekspertas pokalbio su EIP veiklos grupés nariais metu vertina ar:
bendradarbiavimo tarp | a) vyksta planuoti susitikimai;
mokslininky ir b) aiskiai identifikuotos tikininkavimo problemos kylancios i$ tkininky poreikiy;
tkininky c¢) konsultantai bendradarbiauja su tkininkais ir mokslininkais;
tarpininkaujant d) mokslininkai diskutuoja su tkininkais ir konsultantais pasirengdami ir iSbandydami
konsultantams inovacinj sprendima;
efektyvumas e) vyksta informacijos apsikeitimas.
uztikrinant abipusj ir
griztamajj rysj
1.5. Horizontalaus Ekspertas pokalbio su EIP veiklos grupés nariais metu vertina ar:
bendradarbiavimo a) sprendziamos problemos aktualios visiems tikiams;
projekte tarp Gkininky | b) aptariamos rizikos;
efektyvumas ¢) dalijamasi geraja praktika ir demonstruojami pasiekimy rezultatai;
d) dalijamasi techniniais pajégumais ir kitais iStekliais jgyvendinant projekto veiklas.
1.6. Efektyvus Ekspertas pokalbio su EIP veiklos grupés nariais metu vertina ar:

bendradarbiavimas ir a) EIP veiklos grupés nariai prisiregistrave ir dalyvauja dalinantis patirtimi EIP- AGRI
patirties sklaida EIP- tinkle;
AGRI tinkle b) EIP veiklos grupes nariai prisideda prie informacijos vie§inimo EIP-AGRI tinkle.
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1.7. Projekto rezultaty
pritaikomumo
pademonstravimas

Ekspertas pokalbio su EIP veiklos grupés nariais metu vertina ar:

a) projekto rezultaty pritaikomumas pristatomas vieSuosiuose sklaidos renginiuose
(seminaruose, konferencijose, parodose, susitikimuose ir kt.), interneto tinklalapiuose;

b) projekto rezultaty pritaikomumas pademonstruotas numatytame tikiy skaiciuje;

¢) projekto rezultaty demonstravimo priemoniy vaizdingumas, vizualizacijos sprendimai.

1.8. Projekto rezultaty
pasiekimo pazanga

Ekspertas pokalbio su EIP veiklos grupés nariais metu vertina ar:
a) planuoti pasiekimai ir rezultatai pilnai pasiekti be jokiy esminiy trakumy, su tam tikrais
trikumais ar nepasiekti

II. TECHNOLOGINIU RODIKLIU GRUPE

2.1. Technologinio
sprendimo
pritaikomumas

Ekspertas pokalbio su EIP veiklos grupés nariais metu vertina ar:
a) pakanka tkyje esamos infrastruktiiros techninio sprendimo pritaikymui;
b) pakanka materialiniy iStekliy techninio sprendimo pritaikymui.

2.2. Technologinis

Ekspertas pokalbio su EIP veiklos grupés nariais metu vertina ar:

naujumas a) projekto metu pavyko sukurti, i§plétoti, patobulinti produktus, procesus, technologijas.
2.3.Techologinis Ekspertas pokalbio su EIP veiklos grupés nariais metu vertina ar:
efektyvumas a) pritaikytas technologinis sprendimas atitiko likescius;

b) idiegta, patobulinta technologija i§sprendé problema;
¢) technologinis sprendimas pasiteisino kasty — naudos atzvilgiu

I1I. APLINKOS APSAUGOS RODIKLIU GRUPE

3.1. Projektas skatina
tvary istekliy
naudojima

Ekspertas pokalbio su EIP veiklos grupés nariais metu vertina ar:

a) projektas skatina efektyviai naudoti iSteklius (vandens, dirvozemio, elektros, kuro ir pan.);
b) projektas susijes su ekologine gamyba;

c) projektas turés jtakos aplinkos tar§os sumazinimui.

3.2. Projektas
prisideda prie aplinkos
i§saugojimo,
prisitaikymo prie
klimato kaitos poky¢iy

Ekspertas pokalbio su EIP veiklos grupés nariais metu vertina ar:
a) projekto metu tobulinami procesai, technologijos, kuriais siekiama i§saugoti aplinka
b) projektas skatina prisitaikyti prie klimato kaitos ir ja su§velninti

Siekiant suformuluoti i§vadas apie vertinamo EIP projekto efektyvuma, vertinamus rodiklius

tikslinga apjungti.

2.4. Vertinamy rodikliy reik§miy apjungimas

interpretavimas

ir gauty vertinimo rezultaty

Vertinamy rodikliy reik§miy apjungimas atliekamas trimis etapais:
1. Vertinamy rodikliy reik§miy apjungimas. Atskiry vertinamy rodikliy skaitines reik§mes
galima apjungti sumuojant atskiry rodikliy skaitiniy reikSmiy ir svoriy sandaugas:

S =imiri (5)

¢ia: S — vertinamy rodikliy skaitiniy reik§miy suma; mj- i-ojo rodiklio skaitiné reik§Smé; rj —
rodiklio reikSmingumas (svoris).

2. Nustatomas maksimalus rodikliy reikSmiy balas konkretaus vertinimo atveju.
Konkretaus EIP veiklos grupés efektyvumo vertinimo metu gali bati naudojami ne visi vertinimo
rodikliai, todél konkreciam atvejui nustatomas maksimalus galimas rodikliy reikSmiy balas, t. y.
apskaiciuojama baly suma, kai kiekvienam vertinama rodikliui skiriamas maksimalus balas:

Smax :imimaxri (6)

¢ia: Smax — vertinamy rodikliy skaitiniy reik§miy maksimali suma; mi max - 1-0j0 rodiklio
maksimali skaitiné reik§mé; rj — i-ojo rodiklio reik§mingumas (svoris).

3. EIP veiklos grupés efektyvumo vertinimo rezultaty interpretavimas. Gauty EIP zZemés
tkyje efektyvumo vertinimo rezultaty interpretavimui tikslinga sudaryti matrica, pagal kurig galima
nustatyti bendrg inovacijy partnerystés efektyvumo lyg;.

Apibendrinus eksperty nuomong¢ buvo nustatyta, jog:

i-0jo
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o EIP veikla galima laikyti efektyvia, kai vertinimo metu surenkama daugiau nei 85 proc.
maksimaliai galimy surinkti baly sumos;

e EIP veiklg galima laikyti patenkinamai efektyvia, kai vertinimo metu surenkama 50-85
proc. maksimaliai galimy surinkti baly sumos;

e EIP veiklg galima laikyti neefektyvia, kai vertinimo metu surenkama maziau nei 50
proc. maksimaliai galimy surinkti baly sumos.

6 lentel¢je sudaryta EIP zemés tikyje efektyvumo vertinimo matrica.

6 lentelé. EIP Zemés iikyje efektyvumo vertinimo matrica

EIP veiklos efektyvumo lygis Ivertinimo intervalas
EIP veikla efektyvi Daugiau nei 85 proc Smax
EIP veikla patenkinamai efektyvi 50-85 proc. Smax
EIP veikla neefektyvi Maziau nei 50 proc. Smax-

Atsizvelgiant | vertinamy rodikliy skaitiniy reik§miy sumg ir vertinamy rodikliy skaitiniy
reik§miy maksimalia suma bei detalizuotais EIP veiklos grupiy efektyvumo jvertinimo
interpretavimo intervalais, nustatomas kiekvienos EIP veiklos grupés projekto efektyvumo lygis,
jvertinant kiek procenty nuo maksimalios rodikliy reik§miy sumos sudaro EIP veiklos grupés projekto
efektyvumo vertinimo balas.

Apibendrinant galima teigti, kad inovacijy partnerystés zemés iikyje efektyvumo vertinimui
gali biiti pasirenkami jvairtis efektyvumo vertinimo rodikliai, kurie suranguojami pagal trijy rangy
skalg, o gauti rezultatai interpretuojami vadovaujantis sudarytomis EIP efektyvumo vertinimo
matricomis, kurios nusako EIP veiklos efektyvumo lygj.

Sudaryta inovacijy partnerystés Zemés tkyje efektyvumo vertinimo metodika buvo testuota
naudojant Lietuvos EIP projekty duomenis. EIP veiklos grupiy projekty atrankai panaudoti atvejo
analizés (angl. Case Study) metodui budingi atvejo parinkimo principai, juos apibiidina Gerring
(2001, 2004, 2007), Seawright, Gerring, (2008), Creswell (2014) ir Kiti mokslininkai. Minéti autoriai
pazymi, kad atvejy parinkimas analizei priklauso nuo kiekvieno konkretaus mokslinio tyrimo ir vieno
visose situacijose tinkamo atvejy parinkimo metodo néra. Pirmiausia, parinktas atvejis turi kuo geriau
atskleisti, padéti jgyvendinti mokslinio tyrimo tikslus, ta¢iau neturi kryptingai formuoti vienokio ar
kitokio laukiamo tyrimo rezultato.

Apibendrinant galima teigti, kad sudaryta EIP zemés Tikyje efektyvumo vertinimo metodika yra
empiriSkai patikima ir leidZia jvertinti EIP veiklos grupiy veiklos efektyvuma.

3. ISvados

Sudaryta inovacijy efektyvumo zemeés tikyje vertinimo metodika pagrjsta vertinimo principais:
nuoseklumo, paprastumo, pagristumo, palyginamumo, plataus pritaikomumo. Inovacijy partnerystés
zemés Ukyje efektyvumo vertinimo prielaidos: inovacijy partnerystés Zemés ukyje efektyvumo
vertinimo metodika skirta EIP veiklos gupiy veiklos ar jy vykdomy projekty vertinimui, kai veiklos
poveikis tiesiogiai nukreiptas | konkreciy Zemés iikio problemy sprendima, atsiribojant nuo i$skirtiniy
atvejy, eksperimenty, kuriems esant laukiamas ir modeliuojamas nejprastas bendradarbiavimas ir dél to
atsirandantis nejprastas veikly poveikis. Inovacijy efektyvumo Zemés iikyje vertinimo metodika sudaro
4 etapai: 1) efektyvumo vertinimo rodikliy identifikavimas, 2) rodikliy atranka ir prioritetiSkumo
schemos sudarymas; 3) skaitinés reikSmés suteikimas vertinamiems rodikliams; 4) rodikliy
apjungimas ir vertinimo rezultaty interpretavimas.

Inovacijy partnerystés zemés iikyje efektyvumo vertinimui sudarytas iSpléstinis rodikliy
sgrasas. Vadovaujantis inovacijy partnerystés zemes tkyje koncepcija, visus EIP tikslus galima
suskirstyti ] tris grupes: ekonominiai — socialiniai tikslai, technologinés inovacinés pazangos tikslai
ir aplinkosauginiai tikslai. Atsizvelgiant j EIP tiksly grupavima, EIP efektyvumo vertinimo rodikliai
taip pat suskirstyti | 3 grupes. Rodikliy reik§mingumui (svoriams) jvertinti naudotas ekspertinio
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vertinimo metodas. Ekspertinéje rodikliy atrankoje dalyvavo ilgamete moksling ir prakting patirtj
turintys ekspertai. Ekspertai jvertino kiekvieng rodiklj ir suteiké jiems balus, kuriems buvo suteikti
svoriai rodiklio grupé¢je.

Suteikiant skaiting reikSme inovacijy partnerystés efektyvumo vertinimo rodikliams taikomos
trijy rangy (baly) skalés. Skalés rangas apibiidina tam tikru rodikliu iSreikstg inovacijy partnerystés
efektyvumo lygj. Sudarytoje metodikoje detalizuota kiekvieno rodiklio jvertinimo (balo priskyrimo)
kriterijai.

Inovacijy partnerystés zemés tkyje efektyvumo vertinimo rezultaty interpretavimui sudaryta
matrica, pagal Kkurig nesudétinga nustatyti bendrg inovacijy partnerystés efektyvumo lygj.
ApskaiCiavus bendra inovacijy partnerystés efektyvumo vertinimo baly skaiCiy, pagal eksperty
sudarytus intervalus, nustatomas bendras inovacijy partnerystés efektyvumas: 1) veikla efektyvi; 2)
veikla patenkinamai efektyvi; 3) veikla neefektyvi.

Inovacijy partnerystés zemés tkyje efektyvumo vertinimo metodika empiriskai patikrinta.
Pasirinkty EIP veiklos grupiy projektai buvo vertinami eksperty pagal sudarytg efektyvumo vertinimo
rodikliy sarasa, kiekvieng rodiklj jvertinant trijy baly skaléje, atsizvelgiant | metodikoje iSdéstytus
vertinimo Kriterijus. Vadovaujantis vertinamy efektyvumo rodikliy reik§mingumo svoriais buvo
apskaiciuotas bendras EIP veiklos grupés efektyvumas ir nustatyta, ar EIP veiklos grupés veikla yra
efektyvi.

Tolimesni moksliniai tyrimai gali buti siejami su Inovacijy partnerystés zemés ukyje
efektyvumo vertinimo metodikos empiriniu patikrinimu ir pritaikymu, kai pasirenkami skirtingy tkio
Saky projektai, skirtingose salyse.
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EVALUATION OF INNOVATION PARTNERSHIP EFFECTIVENESS IN
AGRICULTURE

Jurgita Baranauskiené, Rasa Pakeltiené, Antanas Maziliauskas

Vytautas Magnus University
Address: Universiteto 10, 53361 Akademija, Kaunas disctrict, Lithuania

Summary

The European Innovation Partnership in Agriculture (EIP-AGRI) was initiated by the European
Commission for social benefits and the modernization of the overall economy through innovation.
Better and faster results are expecting by fostering collaboration between scientists, agricultural
advisors and farmers. The main problem is how to evaluate the effectiveness of innovation partnership
projects in agriculture, with what indicators to define and measure it? To address this problem, a
methodology for evaluating the effectiveness of innovation partnerships in agriculture has needed.
This article presents the methodology of evaluation of the effectiveness of innovation partnership in
agriculture, which details the selected evaluation indicators, determines their significance, and
provides guidelines for the interpretation of the results of efficiency evaluation. The developed
evaluation methodology has tested using the project data of EIP groups operating in Lithuania. The
methodology for evaluating the effectiveness of innovation partnerships in agriculture is relevant
from both a scientific and practical point of view.
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