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Straipsnyje nagrinéjama, kokiu mastu ir kokiu baidu kooperatyvai atstovauja mazy tikiy interesams zemés tkio
produkty rinkoje. Empiriniu tyrimu siekiama nustatyti mazy tkiy jsitraukimo j formaligja kooperacija mastg ir koopera-
tyvy daroma poveikj jy parduodamy produkty kainoms Lietuvoje. Tyrimas grindziamas konkurencinio kriterijaus, kaip
kainy reguliatorius rinkoje, teorija, teigiancia, kad kooperatyvo egzistavimas oligopsoninéje rinkoje privers pelna maksi-
mizuojancias jmones elgtis konkurencingiau. Kooperatyvui pasitilius palankesnes kainas tikininkams dél savo jprastos
praktikos teikti nariams paslaugas uz savikaing, pelng maksimizuojancios perdirbimo bendrovés, siekdamos neprarasti
zaliavos tiekéjy, stengiasi mokeéti panasiai tiek, kiek moka kooperatyvai. Apklausos biidu nustatyta, kad Lietuvoje nedi-
delé mazy tikiy dalis savo pagamintg maistg ir Zemés tikio produktus parduoda per kooperatyvus ir kad tik daliai jy koo-
peratyvai uztikrina didesne kaing. Atlikus ZUIKVC PAIS duomeny apie pirkéjy mokama kaing uz Zalio pieno kilograma
analize, gauta tokia pagrindiné i$vada: Lietuvoje didzioji dalis kooperatyvy maZiems pieno gamintojams moka didesne
kaing nei penkiy didziausiy pieno perdirbimo akciniy bendroviy nustatyta minimali kaina, o apie penktadalis kooperatyvy
ziemos sezonu ir ne daugiau nei tre¢dalis kooperatyvy vasaros sezonu mokéjo didesne kaing nei ty paciy akciniy bendro-
viy nustatyta maksimali kaina.
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JEL kodai: L22, Q12, Q13.

1. Jvadas

Pasaulyje daugelis tradiciniy zemés tikio produkty rinky kei¢iamos vertikalia maisto tiekimo
gandinés dalyviy integracija, strateginémis sgjungomis ar sutartimis. Jos taip pat veikiamos gamintojy
,jungtinés veiklos* organizacijy, tokiy kaip rinkodaros (pardavimo) kooperatyvai, gamintojy organi-
zacijos ir pan. Kooperatyvai yra atsakas i silpng pavieniy tkiy derybing galia oligopsoningje rinkoje,
kurioje nedaug pirkéjy (Vitunskiené, 2019). Nourse'as (1922, cituota i§ Myers, Sexton, Tomek, 2010,
p. 377) buvo vienas i§ XX a. pradzios autoriy, nuogastavusiy dél galios disbalanso tarp tikininky ir
zemés tikio produkcija i8 jy superkanciy firmy. Rinkos galios disbalansui panaikinti skatino tikininkus
formuoti kooperatyvus (ibid.).

Rinkoje kooperatyvai gali padéti gamintojams jvairiais budais, i$ kuriy du yra budingi jy veik-
lai rinkoje — tai kompensaciné galia ir konkurencinis kriterijus, t. y. kainy rinkos reguliatorius (Kispal-
Vitai, Regnard, Kovesi, Guillotte, 2019). Kooperatyvai ar kitos gamintojy organizacijos maziems
tikiams suteikia galimybe jsitraukti i Siuolaikines Zemés tikio vertés grandines, juolab, kad tradicinése
rinkose dominuoja stambiis iikiai (Zaki¢, Vukoti¢, Cvijanovi¢, 2014). Mazi tkiai, vykdydami indivi-
dualig veikla, turi mazai galimybiy konkuruoti tradicingje rinkoje, todél viena i§ galimybiy yra vietos
maisto sistemos, o jy kiirimo btidas — Gikininky kooperacija.
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Kooperacija itin svarbi maziems tkiams, kurie ir yra vietiniy maisto sistemy puoselétojai.
Kooperacija skatina vystyti bendrg infrastruktiirg (technika, logistika ir transportg), vieningus maisto
gamybos ir perdirbimo metodus bei bendra Zemés tikio patirtj. Taip mazinamos iSlaidos ir darbo jégos
sanaudos (Lutz, Smetschka, Grima, 2017). Kooperacija ne tik prisideda prie gamybos kasty mazi-
nimo, bet ir padeda organizuoti tam tikras rinkas (Souza, Fornazier, Delgrossi, 2020). Gamintojy
organizacijos padeda sumazinti mazy gamintojy klititis patekti j rinkg (Herbel, Haddad, 2012).

Vakary ir Skandinavijos $aliy patirtys jrodo, jog per kooperatyva veikiantys mazi ir vidutiniai
tikiai padidina savo derybines galias rinkoje, uzsitikrina didesnes pajamas ir tampa konkurencingesni,
sumazina gamybos ir logistikos kastus (ZUM, 2020). O Lietuvoje, kaip rodo Zemés tikio rimy duo-
menys, kooperacija tarp tikininky néra paplitusi — tik apie 12 proc. Salies tkininky yra jsitrauke j
kooperatyvus (Kiseliené, 2019). Agarwal ir Dorin (2019), atlik¢ grupinio tikininkavimo tyrima
Pranciizijoje, nustaté priezastis, kodél vieni regionai linke labiau kooperuotis nei kiti: 1) kooperacija
labiau paplitusi regionuose, kuriuose yra maza ekonominé nelygybé ir vyrauja mazi arba vidutinio
dydzio tikiai; 2) kooperuotis labiau link¢ darbo jégai imlia zemés tikio veikla uzsiimantys tkiai, t. y.
gyvuliy augintojai labiau link¢ kooperuotis nei gridy augintojai; 3) jtakos turi demografiniai veiks-
niai, pavyzdziui, Zemés tkio iSsilavinimas, ir pan. Galima pridurti, kad tam jtakos turi Zemés tikio
vystymosi istorinés sglygos regionuose ar Salyse. PrieSingai nei Vakary Salyse, kur tikiy kooperatyvai
pladiai paplite ir sékmingai veikia pastargjj Simtmetj, zemés tikio kooperatyvy raida Lietuvoje buvo
netolygi. Antrajame ir treciajame deSimtmetyje iSplétota klasikiniais bendradarbiavimo principais pa-
remta tikiy kooperacija sunaikino sovietizacija. Pus¢ Simtmecio veik¢ kooperatyvais laikyti kolikiai
dar ir $iandien yra i$like kaip naudos neteikiantis antikooperacijos vaizdinys, atbaidantis individualiai
tkininkaujan¢iuosius NUO jungimosi j kooperatyvus. PO pokomunistinés agrarinés reformos koopera-
cija Lietuvos zemeés tikyje taip ir neiSsiplétojo, pragjus ketvir€iui amziaus Vis dar yra labai silpna.

Tyrimai rodo, kad kolektyviniai veiksmai suteikia tikininkams galimybg¢ neutralizuoti pirkéjy
rinkos galig (Myers, Sexton, Tomek, 2010). Teoriniai modeliai ir empiriniai duomenys rodo, kad
didelé kooperatyvy rinkos dalis gali priversti j investuotojus orientuotas perdirbimo jmones mokéti
didesnes kainas tkininkams. Lygiai taip pat kooperatyvai gali priversti jmones sumazinti kainy svy-
ravimus (Miiller, Hanisch, Malvido, Rommel, Sagebiel, 2018). Nors yra daug teoriniy darby apie
teigiamg kooperatyvy poveikj rinkos galiai, taciau, kaip pastebi Grashuis (2020), taikomyjy tyrimy
yra gana mazai. Lietuvoje yra mazai Ziniy ne tik apie tikiy (taip pat ir mazy) jsitraukimo j kooperacijg
masta, bet ir kokig nauda kooperatyvai jiems teikia. Norédamos istirti, koks yra kooperatyvy poveikis
mazy tkiy parduodamo pieno kainai Lietuvos rinkoje, remiamés 2019 m. atliktos mazy Seimos tikiy
apklausos duomenimis apie maisto ar zemés tkio produkty pardavimo sutartis, pagal kurias tikiai
gauna didesnes kainas, ir ZUIKVC PAIS skelbiama informacija apie pirkéjy mokama kaing uz zalio
pieno kilogramga. Beje, Lietuvos praktikoje ir statistikoje, kalbant apie kaing, mokama zemés tikio
gamintojams uz i$ jy supirktus produktus, placiai vartojamas ,,supirkimo kainos‘ terminas, kuris ati-
tinka ,,gamintojy kainos“ terming, vartojama uzsienio mokslinéje literatiiroje ir statistikoje. Siame
straipsnyje abu terminai laikomi sinonimais ir vartojamas ,,gamintojy kainos* terminas.

Tyrimo objektas — mazy tkiy interesy atstovavimas rinkoje per kooperatyvy poveikj gamin-
tojy kainai.

Tyrimo tikslas — nustatyti mazy tikiy jsitraukimo j formaliajg kooperacijg mastg ir koopera-
tyvy daromg poveikj jy parduodamy produkty kainoms Lietuvoje.

Tyrimo metodai — dedukcija, sintez¢, apklausa, palyginamoji analizé, duomeny statistiné a-
nalize.

2. Tyrimo koncepcija, metodika ir apribojimai

Kooperatyvy poveikio gamintojy kainai teorinis pagrindas

Kooperatyvai viesosios politikos poziiiriu yra laikomi konkurencijg skatinanciomis rinkos
priemonémis (Torgerson, Reynolds, Gray, 1998), nes jie paprastai suvokiami kaip konkurencinés jé-
gos, kurios pagerina netobuly rinky veiklg ir padidina bendra ekonoming gerove (Hoffman, Royer,
1997). Oligopsoninéje rinkoje nedaug pirkéjy susiduria su daugybe gamintojy, todél pirkéjy galia
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rinkoje yra zymiai didesné nei gamintojy (Kispal-Vitai, Regnard, K&vesi, Guillotte, 2019; Vi-
tunskiené, 2019). Kooperatyvai gali padéti gamintojams jvairiais budais, i§ kuriy du yra budingi jy
veiksmams rinkoje, t. y. kompensaciné galia ir konkurencinis Kriterijus, pasireiskiantis kaip kainy
reguliatorius rinkoje (Kispal-Vitai, Regnard, Kovesi, Guillotte, 2019).

Konkurencinio Kriterijaus teorija (competitive yardstick) paaiskina, kaip oliogopsoninéje rin-
koje, kurioje vyrauja pelng maksimizuojanc¢ios perdirbimo bendrovés, kooperatyvai uztikrina auks-
tesnes zemés tikio produkty kainas regione (Miiller, Hanisch, Malvido, Rommel, Sagebiel, 2018).
,,Konkurencinio Kriterijaus* koncepcija teigia, kad kooperatyvo egzistavimas rinkoje privercia pelng
maksimizuojancias jmones elgtis konkurencingiau. Konkurencinio kriterijaus logika yra tokia: kai
kooperatyvas pasiiilo tikininkams palankesnes kainas dél savo klasikinés praktikos teikti nariams pas-
laugas uz savikaing, tuomet pelng maksimizuojancios perdirbimo bendrovés stengsis prilygti koope-
ratyvo mokamai kainai, kad neprarasty zZaliavos tiekéjy. Tuomet rinka judés konkurencinés pusiaus-
vyros link (Hoffman, Royer, 1997). Panasiy praktiniy pavyzdziy pateikia dabartiné Lietuvos zalio
pieno rinka. Interviu su pienininkystés Sakos verslo asociacijy atstovais (Vituskiené, Drozdz, Laurai-
tiené, Bendoraityté, 2020) atskleidé, kad palaipsniui didé¢janti kooperatyvy dalis Zalio pieno rinkoje
keicia joje vyraujanciy pieno perdirbimo bendroviy konkurencing elgseng — siekdamos i§ koopera-
tyvy pervilioti pieno gamintojus, jos sutartyje pasitlo 1-2 centais didesn¢ nei kooperatyvo nustatyta
pieno kilogramo kaina.

Remdamosi konkurencinio Kriterijaus teorija, Siame straipsnyje siekiame empiriskai istirti ko-
operatyvy galimg poveikj jy atstovaujamy smulkiy gamintojy parduodamy zemés iikio produkty kai-
noms rinkoje. Zemes ikio kooperatyvai klasifikuojami j tris placias kategorijas pagal jy pagrindine
veikla: rinkodaros (kurie gali derétis dél geresniy kainy, tvarkyti, perdirbti ar gaminti ir parduoti ze-
més tikio produktus); tiekimo (kurie gali pirkti, gaminti, perdirbti ar suformuoti bei paskirstyti zalia-
vas, tokias kaip séklos, tragSos, pasarai, chemikalai, naftos produktai, tikio jranga, metalo gaminiai ir
statybinés medziagos) ir paslaugy (kurie teikia transportavimo, sandéliavimo, dirbtinio apvaisinimo,
kreditavimo, draudimo ir kt. paslaugas) (Ortmann, King, 2007). Siuo tyrimu siekiame nustatyti rin-
kodaros kooperatyvy poveikj mazy tikiy Zemés tkio produkty pardavimo rinkoje kainoms. Kity mi-
néty kategorijy zemés tikio kooperatyvy efektas maziems tikiams nenagrinéjamas.

Tyrimo kintamieji ir duomeny Saltiniai

Pirma, remiantis 2019 m. Lietuvos mazy Seimos tikiy darnumotyrimo kiekybinés apklausos
duomenimis, Siame straipsnyje tiriama:

— mazy tkiy jsitraukimo j kooperatyvy veiklg ir pagaminty maisto ir (ar) zemés tukio pro-
dukty pardavimo per kooperatyvus apréptys, t. y. kokia jy dalis dalyvauja zemés tikio ko-
operatyvo veikloje ir kokia jy dalis parduoda savo pagamintg maistg ir Zemés tikio produk-
tus per kooperatyvus;

— galimas kooperatyvy poveikis $iy tkiy parduodamy maisto ir Zemes iikio produkty kai-
noms rinkoje, t. y. kokia dalis tkiy uzsitikrina didesn¢ kaing, savo pagamintg maistg ir
zemes ukio produktus parduodami per kooperatyvus.

Tyrimui duomenys paimti i§ 1002 mazy Seimos tkiy apklausos, atliktos 2019 m. pagal
FAMFAR tarptautinj projekta ,,Mazy Seimos iikiy vaidmuo siekiant tvaraus Zemes iikio ir maisto
produkty sektoriaus vystymosi Vidurio ir Ryty Europos Salyse* (2019-2021), finansuojama Lenkijos
akademiniy mainy nacionalinés agentiiros (NAWA) (Vitunskien¢, Drozdz, Bendoraityté, 2020). Pa-
gal fizinj Gkio dydj apklausoje dalyvave tikiai pasiskirsté taip: 14,3 proc. sudaré ,,trihektarininkai‘
(iki 3 ha Zemés), 39,5 proc. — 3—10 ha, o likusigjg dalj (46,2 proc.) — 10-20 ha tikiai. Pagal jsitraukimo
i rinkg lygj, maziau nei 50 proc. savo pagaminty maistui ar perdirbimui skirty produkty parduota 28,5
proc. tikiy, o daugiau kaip 50 proc. — 71,5 proc.

Veikianciy kooperatyvy iSplitimui ir jy strukttirinéms ypatybéms bei tikininky jsitraukimo ]
juos aprépciai nustatyti kaip papildoma informacija naudojami LR zemés tikio riimy atliktos Lietuvos
zemés ukio kooperatyvy ir kooperatiniy bendroviy 2019 m. apklausos duomenys (N=102). .

Antra, remiantis ZUIKVC PAIS skelbiama informacija apie individualiy pirkéjy pateikta vi-
duting fakting baziniy rodikliy zalio pieno kaing (EUR/kg), atlikta kooperatyvy ir Zalio pieno rinkoje
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vyraujan¢iy penkiy didZiausiy pieng perdirbanciy akciniy bendroviy (Top5 AB ir UAB) palyginamoji
analiz¢, siekiant nustatyti:

— kooperatyvy ir Top5 AB ir UAB maziems pieno tkiams mokamy zalio pieno kainy lygj ir
skirtumus pagal per vieng dieng i§ jy superkamo pieno kiekio grupes (iki 100 kg, 100-200
kg, 200-300 kg per dieng). Individualaus supirkéjo mokamos kainos lygis (proc.) apskai-
Ciuotas kaip procentinis santykis tarp jo kainos ir vidutinés visy supirkéjy mokamos kainos
toje pacioje superkamo pieno kiekio grupéje;

— kokia kooperatyvy dalis maziems pieno tikiams moka didesnes nei Top5 AB ir UAB mini-
mali ir maksimali zalio pieno kaina pagal per vieng dieng i$ individualaus gamintojo su-
perkamo pieno kiekio grupes (iki 100 kg, 100-200 kg, 200-300 kg per diena);

Analiz¢ atlikta remiantis ZUIKVC PAIS informacija apie penkiy didZiausiy pieng perdirban-

&iy akciniy bendroviy (Top5: AB ,,Zemaitijos pienas®, AB ,,Pieno Zvaigzdés“, UAB ,,Marijampolés
pieno konservai, AB ,,Rokiskio stiris“ ir AB ,,Vilkyskiy pieniné*) ir 27 kooperatyvy 2018 m. liepos
meén. bei 30 kooperatyvy 2018 m. gruodzio mén. pateiktg viduting faktine baziniy rodikliy pieno kaing
superkant pieng i§ pieno gamintojy (EUR/kg) pagal per vieng dieng i§ gamintojy superkamo pieno
kiekio grupes. Analizuoti dvejopi informacijos srautai apie supirkéjy mokétas zalio pieno kainas: 1)
vasaros ir ziemos sezony, atitinkamai liepos ir gruodzio ménesiy kainas; 2) kainas, priklausancias
nuo zalio pieno pristatymo budo, t. y. kai pienas i$ Gikio pristatomas j supirkimo punkta (SP) ir kali
paimamas tiesiogiai i$ tikio (TU).

3. Tyrimo rezultatai

Mazy iikiy jsitraukimo j kooperatyvy veiklg mastas

LR Zemés tikio rimy 2019 m. tyrimo duomenimis, Lietuvoje 2019 m. pradzioje buvo jregist-
ruoti 323 Zzemés iikio veikla uzsiimantys kooperatiniai vienetai. Taciau tyrimo metu paaiskéjo, kad
147 kooperatyvy veikla sustabdyta, nutraukta arba jie yra likviduojami. Dauguma zemés tikio koo-
peratyvy yra palyginti mazi. Pavyzdziui, 102 kooperatyvy (tai 58 proc. tuo metu veikusiy koopera-
tyvy) apklausos rezultatai rodo, kad du tre¢daliai kooperatyvy turi ne daugiau kaip po desimt nariy,
0 per Simtg nariy — VoS 8 proc. kooperatyvy. Pusés kooperatyvy veikla susijusi su augalininkyste ir
gyvulininkyste (1 pav.).

Pagal kooperatyvy nariy skaiciy Pagal kooperatyvy veiklos sritis
>100 nariy Negtos/ake Neatsake
7,8% ° 2%

51-100 nariy Augalininkysté

3,9 % ) 0

’ Kita 39,2%

21-50 nariy 333%

8,8 % <10 nariy

67,7 %

11-20 Gyvulininkysté

nariy Ivairi 9,8%

8,8 % 15,7 %

1 pav. Lietuvos Zemés tikio kooperatyvy struktiira pagal nariy skaiciy ir veiklos sritis (pagal
58 proc. 2019 m. veikusiy kooperatyvy apklausa)

Saltinis: parengta autoriy pagal LR ZUR kooperatyvy apklausos duomenis 2019 m. (N=102)



Management Theory and Studies for Rural Business and Infrastructure Development
elSSN 2345-0355. 2020. Vol. 42. No. 4: 561-570
Article DOI: https://doi.org/10.15544/mts.2020.57

Kaip minéta, tik Siek tiek daugiau kaip deSimtadalis Lietuvos iikiy yra jsitrauke j formaliy
kooperatyvy veikla. Vadinasi, nedidelés mazy tikiy! dalies interesams rinkoje atstovauja kooperaty-
vai. 2019 m. Lietuvoje atliktos per tikstan¢io mazy Seimos tikiy apklausos rezultatai (2 pav.) rodo,
kad 8 proc. jy dalyvauja bei planuoja toliau testi naryst¢ kooperatyve ir dar 8 proc. planuoja jsitraukti
1 kooperatyvo veiklg. Taciau tik pusé (t. y. 4 ir 8 proc.) kooperatyvo veikloje dalyvaujanciy mazy
Seimos tikiy savo pagamintus maisto bei zemés tkio produktus rinkoje parduoda per kooperatyvus (2
pav.).

Net 57 proc. nedideliy Seimos tikiy nedalyvauja kooperatyvy veikloje ir neketina tapti jy na-
riais, o 22 proc. apskritai neturi nuomongs Siuo klausimu (2 pav.). Tyrimas rodo, kad labai mazi ,,tri-
hektarininky“ tikiai (taip praminti pagal minétg Seimo 1990 m. nutarimg ,,Dél kaimo gyventojy so-
dybiniy sklypy i$plétimo iki 2—3 hektary®) néra jsitrauke j jokiy formaliy kooperatyvy veikla. Tik
daugiau kaip deSimtadalis jy planuoja tai padaryti. Kooperatyve dalyvauja bei planuoja j jj jsitraukti
beveik sestadalis 3-10 ha zemés dirbanciy tikiy ir beveik penktadalis nuo 10 iki 20 ha zemés dirbanciy
tkiy.

Pagal kokias sutartis parduodate iikyje
pagamintus maisto ar zemés ikio

produktus? (n=1002)

Kokie Jiisy planai dél dalyvavimo
kooperatyvo ir/ar gamintojy grupés

veikloje?
 Pardavimai, pagristi Nedalyvauju, bet planuoju Niek
1lgalalkemls0 sutartimis isijungti j kooperatyvo .IZ 0
10% Maisto, Zemés iikio veikla - hegirdejau
Pardavimai per ¥, produkty 8 % ap'% tai
kooperatyvus |/ neparduodu, . A 6%
4% naudoju savo Dalyvauju ir
reikméms planuoju testi
10 % naryst .
Pardavimai ’ SY}J/O ¢ Nedalyvauj_u ir
atsitikliiniai be Pardavimai, ngpllanuotj_u
iSankstinio isti yodini ; alyvauti
L. _ pagristi zodiniu Neturiu
susitarimo Pardavimai pagal susitarimu NLOMONes 57 %
48 % trumpalaikes sutartis 12 % 29 0%
16 %

2 pav. Mazy Seimos tikiy maisto ir Zemeés iikio produkty padavimo biidai ir jsitraukimas j ko-
operatyvy veikla Lietuvoje

Saltinis: parengta autoriy pagal 2019 m. mazy $eimos iikiy apklausos duomenis (N=1002)

Vykdant RETHINK projekta atlikta tikininky ir Zemés tikio vadybininky apklausa (Atkoc¢it-
niené, Aleksandravi¢ius, Dautarté, Vitunskiené, Zemeckis, 2016) atskleidé, kad pagrindinés nenoro
kooperuotis ir keistis priezastys yra jy individualumas, pasitikéjimo kolektyviniais (kooperuotais)
veiksmais ir naujomis idéjomis stoka, vidiné konkurencija ir negebéjimas susitarti. Apklausos duo-
menimis, tiek tkininkai, tiek korporuoty Zemés tikio jmoniy vadybininkai kooperacijos nelaiko pirmo

1 Zemés tikio struktiiros tyrimo 2016 m. duomenimis, pusé Lietuvos dikiy (75 tiikst.) turéjo maZiau nei 5 ha zemés ir dar
penktadalis Gkiy (beveik 33 tiikst.) naudojo nuo 5 iki 10 ha. Tokj didelj labai mazy tikiy skai¢iy Lietuvoje nulémé istoriniai
veiksniai, i§ esmés du Lietuvos Seimo sprendimai. Pirma, tai — nutarimas (1990) ,,Dél kaimo gyventojy sodybiniy sklypy
i§plétimo iki 23 hektary“. Tokiu sprendimu pirmiausia buvo siekta socialinio tikslo — sustiprinti kaimo gyventojus. So-
vietmeciu tokie tikiai buvo vadinami ,.kaimo gyventojy pagalbiniais tikiais®, Seimos poreikiams buvo leidZziama naudoti
iki 60 ary zemés. Lietuvoje 1990 m. pradzioje buvo 464 tukst. gyventojy sodybiniy iikiy, kuriy vidutinis dydis buvo 0,64
hektaro, ir sudaré 6,4 proc. Salies Zemés kio paskirties Zemés ploto. Iki 1994 m. pradzios $iy ukiy sumazéjo iki 404
tokst., jy vidutinis dydis padidéjo iki 2,1 hektaro, ir tai sudaré 26,2 proc. salies Zemés tikio paskirties Zemés. Daug jy
iSliko iki §iy dieny ir yra natdiriniai arba pusiau natriniai. Antra, tai — Lietuvos Seimo sprendimas (1991) ,,Dél zemés
nuosavybés teisiy atstatymo ir Zemés grazinimo buvusiems savininkams iki 1940-07-22%. Atkiirus privacios Zemés nuo-
savybés teis¢ savininkams bei jy teisés paveldétojams buvo sudarytos teisinés prielaidos smulkiems Seimos tikiams susi-
kurti. 1994 m. pradzioje Lietuvoje tokiy Seimos tkiy buvo 112 tiikst., vidutinis dydis sieké 8,8 ha, ir tai sudaré 27 proc.
Salies zemeés tikio paskirties zemés (Vitunskiene, 2001, p. 27).
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biitinumo klausimu, jiems, anot eksperty, kasdieniniai darbai tikyje yra didesné vertybé nei pokyciai
bendradarbiavimo srityje. Be to, jie mano, kad stokoja laiko bendradarbiavimo veiksmams dél didelio
darbo kriivio. Zmoniy tarpusavio nepasitikéjima, nenora keisti savo veiklos jprocius ir skirti laiko
kooperatyvo veiklai kaip pagrindinius barjerus tikiy kooperacijos vystymuisi Lietuvoje nustaté ir
ankstesni tyrimai (Pareigiené, RibaSauskien¢, 2008; Kuliesis, Pareigiené, 2010). Taip pat nustatyta,
kad tkininky kooperacija yra ribojama jy polinkiu konkuruoti ir negebéjimu identifikuoti bendry
veiksmy naudos (Melnikiené, Vidickiené, 2019). Visa tai rodo, kad tkininkaujanciyjy nusiteikimo
prie$ kooperacijg pamatinés priezastys nesikeicia ilgg laikg. Kad naujam bendradarbiavimui uzmegzti
reikia daug laiko, teigia ir uzsienio tikininkai, taip pat manantys, kad gali biti sudétinga organizuoti
kooperatinése jmonése vykstancius darbo procesus ir komunikacijg (Lutz, Smetschka, Grima, 2017).
Be to, Siuolaikinése zaliaviniy zemés iikio produkty rinkose mainus valdo stabiliis sutartiniai santy-
kiai tarp tkiy ir supirkéjy (Crespi, Saitone, Sexton, 2012), kurie stabdo tkiy jungimasi j kooperatyvus
Lietuvoje.

Menkam mazy Seimos tikiy jsitraukimui j formaliy kooperatyvy veiklg jtaka daro neformali
tarpusavio pagalba. Kaip nurodo Lutz, Smetschka ir Grima (2017), $alyse, kuriose yra daug nedideliy
Seimos tikiy, labai jprastas yra neformalus jy bendradarbiavimas, kai Gikininkai dalijasi technika ir
zemes tkio gamybos patirtimi bei padeda vieni kitiems esant dideliam darbo kriiviui. Autoriai pa-
brézia, kad taip pat galima rasti ir neformaliy kooperatyvy, kurie daznai yra elementartis susitarimai,
kai vienas tikininkas kity tkininky produktus pasiima j rinkg ir parduoda be papildomo mokescio.
Tokios kooperacijos paskata yra didesnis kiekvieno tikininko produkty patrauklumas rinkoje, kai jie
parduodami $alia platesnio kity aukstos kokybés produkty asortimento. Toks neformalus bendradar-
biavimas yra panaSus j abipus¢ pagalba, kuri daznai biina tarp giminaiciy ar kaimyny ir yra grindZia-
mas pasitikéjimu ir nuolatiniu asmeniniy santykiy puoseléjimu. Tai Treinys (1990) taikliai pavadino
,»talka®. Neformaly tarpusavio bendradarbiavimg Kuliesis ir Pareigiené (2010) nustaté kaip vieng i8
pagrindiniy tikininky nesikooperavimo priezas¢iy Lietuvoje. Galima manyti, kad tai ypa¢ budinga
smulkiems akininkams.

Kooperatyvy poveikis gamintojy kainoms mazuose iikiuose

3 paveiksle pateikti duomenys rodo, pagal kokias maisto ar Zemés tikio produkty pardavimo
sutartis mazi Seimos tikiai gauna didesnes kainas. 180 i$ tyrime dalyvavusiy 1002 tikiy nurod¢, kad
didesne kaing jie gauna pagal trejopus pardavimo badus. 18 proc. (arba 35 i§ 180 tkiy) nurodé, kad
didesn¢ kaing gauna parduodami per kooperatyvus. Kad savo pagamintus maisto ar Zemés tikio pro-
duktus parduoda per kooperatyvus, i$ viso nurodé 42 (arba 4,2 proc.) apklausoje dalyvavusiy tkiy.
Taigi daugiau kaip keturiems penktadaliams tikiy dalyvavimas kooperatyvo veikloje uztikrino auks-
tesne kaing.

Pagal kokias maisto ar Zemés ukio produkty
pardavimo sutartis kaina yra didesné? (N=180)

Kai parduodama per

kooperatyvus / gamintojy
grupes
18 %
Kai pardavimai
Kai pardavimai, pagristi atsitiktiniai be jokio
neoficialiu / Zodiniu iSankstinio susitarimo
susitarimu 69 %
13%

3 pav. Kooperatyvu poveikis mazy Seimos iikiy maisto ir Zemés iikio produkty kainoms Lietuvoje
Saltinis: parengta autoriy pagal mazy $eimos tikiy apklausos 2019 m. duomenis (N=1002)
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4 paveiksle pateikti duomenys apie kooperatyvy ir penkiy lyderiaujanciy pieno perdirbimo jmoniy
(Top5) mokamas Zalio pieno kainas pagal per vieng dieng i§ gamintojy superkamo pieno kiekio grupes
rodo, kad mazi tikiai gali gauti didesng kaing Zemés tikio produktus perdirbimui parduodami per koope-
ratyvus.

Vasaros sezono kainos (2018 m. liepos meén.)

SP — Zalias pienas, pristatomas j supirkimo punktg TU — zalias pienas, paimamas tiesiogiai is iikio
EUR/Kg EUR/Kg EUR/kg EUR/kg
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Ziemos sezono kainos (2018 m. gruodzio mén.)
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4 pav. Kooperatyvy ir penkiy didZiausiy pieno perdirbimo imoniy mokamos Zalio

pieno kainos pagal per vieng dieng i§ gamintojo superkamo pieno kiekj

Pastaba: Top5 perdirbéjai: AB ,,Zemaitijos pienas*®, AB ,, Pieno zvaigzdés ', UAB ,, Marijampolés pieno konservai*, AB
., Rokiskio siris “ ir AB ,, Vilkyskiy pieniné“; j tyrimgq jtraukty 27 kooperatyvy 2018 m. liepos mén. ir 30 kooperatyvy 2018
m. gruodzio mén. mokamos pieno kainos. ,, EKO Zemaitija* ir ,, EKO tikslas “ is kity kooperatyvy issiskiria auksta pieno
kaina, nes pieng superka vien is ekologiniy uikiy.

Saltinis: parengta autoriy pagal ZUIKVC PAIS skelbimg informacijq apie Zalio pieno pirkéjy pateiktq vidutine faktine
(su priedais ir nuoskaitomis) baziniy rodikliy pieno kaing superkant pienq is pieno gamintojy (EUR/kg).
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Reikia pridurti, kad 2016 m. zZalig pieng perdirbimui per kooperatines bendroves (kooperatyvus)
pardavé daugiau kaip 8 tikst. tkiy, kas sudaré 28,1 proc. nuo visy pieng perdirbimui tiekusiy tkiy. 27
individualiai veikiantys (neasocijuoti) kooperatyvai i§ jy supirko 370,7 tukst. t zalio pieno ir tai sudaré
26,3 proc. vidaus rinkos (Vitunskiene, 2019). Palyginimui galima pridurti, kad kooperatyvy dalis visoje
Europos Sagjungos Zalio pieno rinkoje sudaro apie 55 proc. (Miiller, Hanisch, Malvido, Rommel, Sagebiel
, 2018), 0 JAV penkiasdesimt Gkininkams priklausanciy geriausiy pieno kooperatyvy — beveik 80 proc.
Salies Zalio pieno rinkos (Cavalheiro, Vieira, Costa, 2015).

LR konkurencijos tarybos ataskaitoje apie pieno ir pieno produkty sektoriaus rinkos Lietuvoje
tyrimg (2015) nurodyta, kad didelé¢ dalis veikian¢iy kooperatyvy néra , tikrieji* — vien savo nariy tiekiamu
pienu paremti — kooperatyvai, o jy veikla labiau panasi j tarpininky veiklg. Tyrimo duomenimis, dalis
kooperatyvy turi 5 ar maziau nariy, i$ kuriy superkama itin mazai zalio pieno, taip pat yra ir pieno nega-
minanciy nariy, o didZigjg dalj pieno jie superka is kity gamintojy. ,,Netikros“ kooperacijos, kaip iskrai-
pancios pacig kooperacijos idéja, problema Lietuvos pienininkystéje akcentuoja ir Lietuvos vidutiniy
pieno wikiy asociacijos atstoveé.

Tokiy kooperatyvy praktika sukelia pieno gamintojams abejone, ar jsitraukimas j kooperatyvo
veiklg jiems atne§ naudos dél susiformavusios nuomonés, jog parduodami pieng per kooperatyva jie pra-
ras kainos dalj, kuri skirta kooperatyvui islaikyti (Vituskiené, Drozdz, Lauraitiené, Bendoraityté, 2020).
Kita vertus, j tokiy ,,netikry“ kooperatyvy (kaip ir kity pieno supirkimu-perpardavimu uzsiimanéiy jmo-
niy) veiklg Lietuvos zalio pieno rinkoje galima zvelgti ir kitokiu pozitriu — jie, kaip ir tikrieji kooperaty-
vai, uzima dalj rinkos, dél to mazéja pirkéjy koncentracija rinkoje ir stipréja konkurencija. Nustatyta, kad
per pastargjj vidutinés trukmés laikotarpj zalio pieno vidaus rinkoje pirkéjy koncentracija 1étai mazta —
pagal visy pirkéjy individualius duomenis apskai¢iuotas Herfindalio-HirSmano indeksas sumazé&jo nuo
1104 — 2010 m. iki 1018 — 2018 m. (Vitunskiené, 2019).

4 paveiksle pateikti duomenys rodo, kad tiek vasaros, tiek ziemos sezonu kooperatyvai, kaip ir
didZiausios pieno pramonés jmonés, pieno kaing diferencijuoja pagal i§ gamintojo superkamo pieno kiekj
per dieng — pastarajam didéjant, kaina didéja dél masto ekonomijos. Kainos dydis taip pat skiriasi ir dél
pieno pristatymo biido, t. y. kai zalias pienas pristatomas j supirkimo punkta (4 pav. grafikai kairéje pu-
séje) ir paimamas tiesiogiai i$ tikio (4 pav. grafikai desinéje puséje).

1 lentelé. Zalia pieng superkanciy kooperatyvy, mokéjusiy didesne baziniy rodikliy pieno
kaing nei pieno perdirbimo jmonés, dalis 2018 m.
SP — 7alias pienas, pristatomas j supir- | TU — Zalias pienas, paimamas tiesiogiai
kimo punktg i$ akio
iki 100 kg | 100-200 kg | 200-300 kg | iki 100 kg | 100-200 kg | 200-300 kg
per diena per diena per diena per diena per diena per diena

Kooperatyvai mokéjo:

Vasaros sezono metu (2018 m. liepos mén.)

Didesng kaing nei minimali Top5 AB ir

OAD K 74.1% 74.1% 74.1 % 741 % 74.1 % 74.1 %

5‘%‘:]1;‘?;;?;‘;4 nei maksimali Tops AB 11,1 % 14,8 % 18,5 % 11,1 % 14,8 % 185 %
Ziemos sezonu metu (2018 m. gruodzio mén.)

gfgsﬁziﬁzmq nel minimali TopS ABir | 7 ¢ 70,0 % 56,7 % 70,0 % 66,7 % 66,7 %

Elgfqu';?g? nei maksimali Tops AB 6,7 % 6,7 % 20,0 % 30,0 % 133 % 333 %

Pastaba: zalio pieno kainos lygis (proc.) apskai¢iuotas kiekvieno supirkéjo mokamas kainas palyginus su vidutine visy supirkéjy
mokama kaina; Top5 perdirbéjai: AB ,,Zemaitijos pienas“, AB ,,Pieno zvaigzdés“, UAB ,,Marijampolés pieno konservai, AB
,»Rokiskio stris* ir AB ,,VilkySkiy pieniné®; j tyrimg jtraukty 27 kooperatyvy 2018 m. liepos mén. ir 30 kooperatyvy 2018 m.
gruodzio mén. mokamos pieno kainos. ,,EKO Zemaitija“ ir ,,EKO tikslas“ i§ kity kooperatyvy i$siskiria auksta pieno kaina, nes
piena superka vien i§ ekologiniy tkiy.

Saltinis: apskai¢iuota autoriy pagal ZUIKVC PAIS skelbiamg informacija apie Zalio pieno pirkéjy pateikta viduting fakting (su
priedais ir nuoskaitomis) baziniy rodikliy pieno kaina superkant pieng i§ pieno gamintojy (EUR/kg)

Palyginus kooperatyvy ir pieno pramonés jmoniy mokamas kainas uz baziniy rodikliy zalia piena
bei jy lygi, apskai¢iuotg nuo vidutinés visy supirkéjy mokamos kainos, matyti, kad pagal superkamo pieno
kiekio grupes (pvz., iki 100 kg, 100-200 kg, 200-300 kg per dieng) (1 lentelé):
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— didelé dalis kooperatyvy tiek vasaros (74 proc.), tiek ziemos (57—70 proc.) sezonu maziems
pieno gamintojams mokéjo didesne kaing nei uz atitinkamg pieno kiekj buvo mokéta penkiy didZiausiy
perdirbimo jmoniy (Top5) minimali kaina;

— daugiau nei Top5 perdirbéjy mokéta maksimali kaina uz atitinkama pieno kiekj mokéjo 11-19
proc. kooperatyvy vasaros sezonu ir 7-33 proc. kooperatyvy ziemos Sezonu.

4. Isvados ir diskusija

Nors kooperatyvai vadovaujasi principais ir praktika, kurie labai skiriasi nuo standartinés ekono-
mikos teorijos (Ménard, 2017), taciau jie vis tiek gali buti efektyvis, stabiltis bei klestintys (Kispal-Vital,
Regnard, Kovesi, Guillotte, 2019) ir yra reik§mingi $iuolaikinése moderniose Zemés tkio ir maisto pro-
dukty rinkose, kuriose mainus valdo stabillis sutartiniai santykiai (Crespi, Saitone, Sexton, 2012). Vakary
autoriai ieSko priezasciy, kodél ir XXI a. gamintojai renkasi butent klasikiniais bendradarbiavimo princi-
pais grindZiama kooperating struktiirg (Kispal-Vitai, Regnard, Kovesi, Guillotte, 2019), 0 mes, Lietuvos
tyréjai, vis dar labai ribotai suprantame, kodél Salies zemés tikio gamintojai (ypa¢ mazi) nejsitraukia j
tokias struktiiras. Misy tyrimas atskleidé, kad tik kas dvidesimt ketvirtas mazas wkis savo pagamintus
maisto ir Zemés Tikio produktus parduoda per kooperatyvus, 0 kas dvideSimt astuntam kooperatyvas uz-
tikrina didesnes gamintojo kainas.

Konkurencinio kriterijaus teorija paaiskina, kad oligopsoninése rinkose kooperatyvai uztikrina
didesnes zemés tikio produkty kainas regiono rinkoje, o naujausi empiriniai jrodymai patvirtina §iuos
teiginius Zaliaviniy Zemes tkio produkty rinkoje. Miisy tyrimo rezultatai parode, kad didel¢ dalis zalig
piena superkanc¢iy kooperatyvy maziems pieno gamintojams moka didesne kaing nei penkiy didziausiy
pieno perdirbimo akciniy bendroviy nustatyta minimali kaing, o apie penktadalis kooperatyvy (ziemos
sezonu) ir apie trecdalis kooperatyvy (vasaros sezonu) moka didesng¢ kaing nei ty paciy akciniy bendroviy
nustatyta maksimali kaina. Miiller, Hanisch, Malvido, Rommel, Sagebiel, (2018) taip pat nustaté, kad
didesné kooperatyvy rinkos dalis daro teigiama poveikj kainy lygiui ir stabilumui Europos pieno rinkose,
kai kontroliuojamas keletas Kity rinkos charakteristiky. Grashuis (2020) nustaté, kad grady rinkodaros
kooperatyvai paskatina konkurentus reik§mingai padidinti kukuriizy kaing. Tad politikos formuotojai tu-
réty atsizvelgti j tai, kad kooperatyvy skatinimas gali teigiamai paveikti zemés iikio produkty kainas ir jy
stabilumg, ypac oligopsoninése rinkose, kuriose vyrauja keli dideli pirkéjai.
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Summary

REPRESENTING THE INTERESTS OF SMALL FARMS IN THE MARKET THROUGH
COOPERATIVES: EFFECT ON PRODUCERS' PRICE

The study addresses the problem of to what extent and in what way the interests of small farms are represented by
cooperatives in the market of agricultural products. The empirical analysis aims to determine the extent of small farms'
involvement in formal cooperation and the impact of cooperatives on the prices of their products in Lithuania. The anal-
ysis is based on the theory of competitive yardstick, where a cooperative can be considered as a regulator of prices in the
market. This theory argues that the existence of a cooperative will force the profit-maximizing companies to behave more
competitively in an oligopsony market. When a cooperative offers more favourable prices to farmers because of its classic
practice of providing services at cost price, profit-maximizing processing companies try to match the price paid by the
cooperative in order to not lose raw material suppliers. The data obtained from the survey carried out in small farms reveal
that a small part of small farms in Lithuania sell their agricultural and food products to cooperatives and that even a
smaller part of those farms is offered a higher price. The analysis of ZUIKVC PAIS data on the price paid by buyers per
kilogram of raw milk, reveals that most cooperatives pay a higher price for small milk producers than the minimum price
set by the five largest milk processing companies in Lithuania. About one-fifth of cooperatives (during the winter season)
and up to a third of cooperatives (during the summer season) pay a higher price than the maximum price set by the same
joint stock companies.

Keywords: small farms, cooperatives, milk processors, producer price, competitive yardstick.
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