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Sékmingas ir efektyvus socialiniy inovacijy vystymo procesas priklauso nuo suinteresuotyjy
jtraukimo, jy interesy pasiskirstymo ir bendradarbiavimo rySiy. Taciau galima pastebéti, kad
sudétinga identifikuoti visus suinteresuotyjy rysius, funkcijas, kurias jie vykdo vystydami socialines
inovacijas. Sio straipsnio tikslas — identifikuoti suinteresuotyjy jtraukimo principus j socialiniy
inovacijy vystymo procesg kaimiSkose vietovése. Straipsnyje pateikiamas tyrimas, kuris buvo atliktas
vertinant aplinkos pasiruo$ima socialiniy inovacijy vystymo procesui per sisteminius pokycius bei
interviu metu, kurie vyko su suinteresuotomis organizacijomis Rokiskio rajone. Tyrimo metu buvo
nustatyta, kad organizacijy jtraukimas priklauso nuo vedanciojo lyderio bei jsitraukimo motyvy. Taip
pat jsitraukus ] socialiniy inovacijy vystyma, organizacijos pasidalina atsakomybémis, gali
kooperuoti turimus isteklius, kad egzistuojanti socialiné problema, biity iSspresta kuo efektyviau.

Raktiniai Zodziai: socialinés inovacijos, socialiniy inovacijy vystymas, jtraukimas, kaimisky
vietoviy organizacijos.

JEL kodai: 010, O18.

1. Ivadas

Kaimiskose vietovése veikiancios organizacijos aktyviai jsitraukia j pokyc¢iy kiirimg kaimiskoje
vietoveje. O socialiniy inovacijy kiirimas skatina organizacinius pokyc¢ius, naujus veiklos metodus
bei aktyvesne inovatyviy sprendimy paieska. Socialiniy inovacijy kiirimo rezultatas kaimiskose
vietovése priklauso nuo jvairiy tipy organizacijy: vieSojo sektoriaus, nevyriausybinio sektoriaus ar
verslo sektoriaus. Organizacijy bendradarbiavimas vystant socialines inovacijas daznai yra nemenkas
188ukis skirtingo tipo organizacijoms. Veikiantys bendradarbiavimo modeliai daugiau orientuojasi |
tradicinius sprendimus, o Siai dienai kaimiSkoms vietovéms bitini inovatyviis sprendimai. AiSku
viena, kad organizacijas kaimiskose vietovése sujungia bendras tikslas, kuriuo siekiama kaimiskos
vietovés geroves. Galima daryti prielaida, kad atsirandancios socialinés inovacijos sukurs galimybes
veikti dar perspektyviau.

Mokslin¢ problema — kokiais principais kaimiskose vietovése veikiancios organizacijos,
jitraukiamos | socialiniy inovacijy vystyma?

Tyrimo objektas — organizacijy jtraukimas j socialiniy inovacijy vystyma.

Tyrimo tikslas — identifikuoti organizacijy jtraukimo principus i socialiniy inovacijy vystymo
procesg kaimiskose vietovése.
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Tyrimo metodai — siekiant jgyvendinti isikeltg tiksla pirmiausia buvo atlikta i§sami mokslinés
literatiros analiz¢, sisteminga dokumenty analizé ir pagrindiniy iSvady apibendrinimas pagal
analizuojamus dokumentus. Zvalgomajam tyrimui pasirinktas Rokiskio rajono atvejis. Pasirinkta
kokybinio tyrimo strategija ir interviu metodas. Tyrime dalyvavo atstovai i§ 3 verslo organizacijy, 3
vieSojo sektoriaus organizacijy, 3 nevyriausybiniy organizacijy.

Pirmiausia atliktu tyrimu formuluojama nauja organizacijy bendradarbiavimo koncepcija,
vystant socialines inovacijas kaimiskose vietovése. Bitina atsizvelgti j tai, kad kaimiSkos vietoves
turi savo iSorinius ir vidinius aplinkos veiksnius, kurie salygoja organizacijy veikima kaimiskoje
vietovéje. Tuo tarpu socialinés inovacijos yra inovatyvius socialiniy problemy sprendimo budas,
kuriam jgyvendinti biitina salyga - glaudus organizacijy bendradarbiavimas.

Analizuojant socialines inovacijas pastebimi du modeliy tipai. Pirmasis modelis gristas
socialiniy inovacijy vystymu (Bock, 2012; Caulier — Grice ir kt., 2012; Neumeier, 2012). Vystymg
sudaro tokie etapai kaip problemos identifikavimas, idéjy generavimas, alternatyvy parinkimas,
igyvendinimas, testavimas, sisteminiai poky¢iai. Antrasis tipas gristas dalyviy jsitraukimu j socialiniy
inovacijy vystyma (Sharra ir kt., 2011; Cajaiba — Santana, 2014). Juose atsiskleidzia skirtingy tipy
organizacijy dalyvavimo lygiai bei jsitraukimo motyvai, kurie dazniausiai asocijuojasi su
efektyvesniu problemy sprendimu.

Analizuojant socialines inovacijas kaimiskose vietovése pastebéta, kad Siuo atveju procesas
tampa aktualus keturiy tipy organizacijoms viesosios, nevyriausybinéms, verslo ir mokslo (Gorgi ir
kt., 2014; Bock, 2015; Onitsuka, 2019). Be to Gorgi ir kt., (2014) teigia, kad butent nuo organizacijy
isitraukimo lygmens gali priklausyti socialiniy inovacijy jgyvendinimo sékmé. Formuojasi poreikis
sudélioti ne tik adaptyvy socialiniy inovacijy vystymo procesa, bet iSgryninti ir dalyvaujanciy
organizacijy pozicijas.

Bock (2016) ir Neumeier (2012) pastebéjimais, galima teigti, kad socialinés inovacijos tampa
svarbiu kaimiskos vietovés vystymo katalizatoriumi. Socialiniy inovacijy vystymo procesas ne tik
skatina dalyvius jsitraukti, o taip pat siekti sistemingai uzsibrézty tiksly, susijusiy su kaimiskos
vietoves pokyciais. Galima pastebéti, kad kaimiSkose vietovése veikian€ios organizacijos kaupia
lokalias Zzinias, jas vienija stipris socialiniai rySiai bei interesai nukreipti j kaimiskos vietovés
vystyma (Pradel ir kt., 2013; Atkocitiniené ir kt., 2016).

Nors, kaip teigia Moulaert ir kt. (2013) ir Pradel ir kt. (2013), socialiniy inovacijy iniciatoriumi
labiau turéty buti vieSasis sektorius, taciau vis tik kaimiSkoje vietovéje visy tipy organizacijoms yra
aktualus socialiniy problemy laukas. Tuo labiau, kad socialiniy inovacijy vystymas siejamas su naujy
organizacijy ar naujy bendradarbiavimo formy ktirimu (Baturina ir kt., 2015). Regiony vystymosi
kontekste laikoma, kad socialinés inovacijos turi trejopa reikSme. Taip pat daznai socialiniy inovacijy
rezultatas priklauso nuo jy kuré¢jy ir kokioje aplinkoje vyksta kiirimas (Siuo atveju pasirinktas
kaimiSkos vietovés kontekstas):

e Pirmiausia jos nukreiptos j visuomenes poreikiy patenkinimg (MacCallum ir kt., 2009; Gorgi
ir kt., 2014);

e Socialinés inovacijos gali tapti jrankiu kaimiskos vietovéms organizacijos jsitraukti ir
transformuoti jau nusistovéjusig bendradarbiavimo formg (Neumeier, 2012; Jessop ir kt.,
2013);

e Socialinés inovacijos gali telkti kolektyvinj veikima bei sukurti galios santykiy pasidalinimag
arba jgalinimg tarp visy tipy kaimisky vietoviy organizacijy (Moulaert ir kt., 2013b).

Siekiant nustatyti kaimisky vietoviy organizacijy dalyvavimo modelj, vystant socialines
inovacijas galima vadovautis keturgubo veikimo spirale (angl. qudratiple helix) (Carayannis ir kt.,
2014), kurios principu tarpusavyje saveikauja vieSosios, verslo, nevyriausybinés ir mokslo
organizacijos. Jy sgveika atsiranda per bendradarbiavimg ir socialiniy inovacijy vystyma, o to
pasékoje formuojasi proaktyvus kaimisky vietoviy organizacijy jgalinimas (zr. 1 pav.)
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1 pav. KaimiSky vietoviy organizacijy saveikos modelis, vystant socialines inovacijas
(pagal Neumeier, 2012; Carayannis ir kt., 2014; Znagui ir kt., 2019)

Socialiniy inovacijy vystymas formuoja keturiy tipy organizacijy jsitraukima, kuris kaimiSky
vietoviy organizacijas jpareigoja i§ reaktyvaus veikimo pereiti | proaktyvy. Proaktyvumas
atsiskleidzia per tokius pozymius, kaip unikaliy sprendimy kiirimas, stipri inovaciné veikla,
orientacija ] ateitj (Leight ir kt., 2016). Socialiniy inovacijy vystymas jtraukia taip organizacijas, kad
i§ esmés jos priima naujas elgsenos formas, kurios keicia ne tik veiklos kryptj, bet ir santykius tarp
visy organizacijy. Svarbu pastebéti, kad socialiniy inovacijy vystymas gali prasidéti nuo organizacijy
lygmens, bet taip pat turéty buti priimti strateginiai sprendimai ir Salies nacionaliniu lygmeniu.

Kiekviena kaimiSka vietové yra unikali aplinka, kurioje veikia skirtingo tipo organizacijos. Jos
1 socialiniy inovacijy vystyma gali jsitraukti per skirtingus procesus. Vis tik paciam
bendradarbiavimui koordinuoti turéty bati ir viena lyderiaujanti organizacija. IS mokslinés literatiiros
analizés galima pastebéti, kad kaimisky vietoviy organizacijos siekdamos pokycCiy turéty veikti
sistemingai, planingai ir koordinuotai. O socialiniy inovacijy vystymas gali tapti jtraukiu procesu ir
tinkamu visy tipy organizacijoms.

2. Tyrimo metodika

Tyrimui atlikta pasirinkta kokybinio tyrimo strategija. Pirmiausia atlikta dokumenty analizé,
kuriuose buvo analizuojami laisvai prieinami ir oficialis dokumentai (teisés aktai, strategijos,
programos). Dokumenty atranka vykdyta pagal konkrecias sgsajas su socialiniy inovacijy politiniu
igyvendinimu kaimiSkose vietovése. Taip pat atlikta Europos Sajungos dokumenty analizé, Lietuvos
nacionaliniy dokumenty bei vietos veiklos grupiy strategijy analizé. Antrame tyrimo etape pasirinktas
interviu metodas, kuriame dalyvavo vieSyjy, nevyriausybiniy ir verslo organizacijy atstovai.
Organizacijos veikiancios Rokiskio rajono kaimiskose vietovése. Taikyta patogioji atranka bei atlikta
turinio analizé.

3. Tyrimo rezultatai ir jy aptarimas

Atlikta dokumenty analizé atskleidé, kad Europos Sajungos suformuota politiné¢ kryptis
socialiniy inovacijy atzvilgiu, Lietuvoje buvo adaptuota nuo 2014 m. Taip pat reikia pastebéti, kad
butent Lietuvos atvejy socialiniy inovacijy igyvendinimas nukreiptas | kaimisky vietoviy vietos
veiklos grupes, kurios savo strategijose nusimaté jgyvendinti socialines inovacijas. Vis tik atlikta
turinio analizé atskleidé, kad i§ 48 strategijy, tik 23 strategijose pastebima socialiniy inovacijy raiska.
Pagal strategijas galima identifikuoti tokius socialiniy inovacijy pozymius:

Apibreztis. Strategijose socialinés inovacijos pateikiamos apibrézties lygmenyje ir daugiausiai
socialinés inovacijos siejamos su naujomis idé¢jomis kaimiskoje vietovéje (grindziamasis teiginys:
,,Socialinés inovacijos — komunikacija, gyventojy motyvavimas, bendry sprendimy ieskojimas ).
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Kontekstas. Vietos veiklos grupiy strategijose teigiama, kad socialinés inovacijos skirtos
socialinéms problemoms spresti, kurios aktualios kaimiSkai vietovei (grindZiamasis teiginys:
., <..taip pat bus remiamos jaunimo siilomos socialinés inovacijos, skirtos socialinei atskirciai
mazinti...> ).

Rezultatas. Strategijy grupé€je jau pateikiamas reikalavimas, kad socialiné inovacija turéty biiti
pateikta kaip projektiné paraiska ir jgyvendinta kaimiSkoje vietove¢je (grindziamasis teiginys:
., <...NVO bus skatinamos teikti socialiniy inovacijy projektus...> ).

Bendradarbiavimo modelis. 1dentifikuoti pirmieji skatinami bendradarbiavimo rysiai, kurie
itraukia atsakingo verslo organizacijas, vieSojo sektoriaus organizacijas bei verslo organizacijas,
veikiancCias kaimiskoje vietovéje (grindziamasis teiginys: ,, <...remiamasi socialiai atsakingo verslo
bei viesojo ir privataus sektoriy partnerystés nuostatomis, taikomos socialinés inovacijos...> ).

Lietuvos kaimo plétros programoje (2015) numatoma, kad socialinés inovacijos gali biiti
igyvendinamos per inovatyvias bendradarbiavimo ir partnerystés formas, tokias kaip Europos
inovacijy partnerystés veiklos grupés. Bendradarbiavimo rySius grindzia ir socialiniy inovacijy
poveikio kryptis numato Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programa. Programos 27 punkte
teigiama. ,, Ketvirtojo Programos tikslo 2 uzdavinys — kurti inovacijy paklausos skatinimo priemones,
programa plac¢iau komentuoja ir pacias socialines inovacijas, kurios jgyvendinamos sutelkiant
vieSojo, privataus ir pilietinés visuomenés sektoriy bei mokslo jstaigy bendradarbiavimg. (Lietuvos
inovacijy plétros programa, 2013).

Dar vienas itin reikSmingas dokumentas Lietuvos regioninés politikos ,,Baltoji knyga* darniai
ir tvariai plétrai 2017-2030 m. numatytais prioritetais, kurio pagrindinis tikslas sukurti vieninga
sistemg tarp veikianciy institucijy, regiony sékmingam augimui. Socialines inovacijas ¢ia numatoma
kurti socialinio verslo pagrindu. Nors pats dokumentas sprendzia ir kitas problemas susijusias su
politika, Svietimu, regiony vystymu ir t.t. socialinés inovacijos priskiriamos prie verslumo ir
uzimtumo sprendimy (Baltoji knyga, 2017).

Tarptautinis lygmuo lNacwnaZIton]t; Regioninis . o
(2007-2030) > ygmzuol; g - > Iygmuo (2014- Sutn(et:es;;ottejt
ES formuojama SI .) 2030) VieSosios
politika, kryptys, Formuojamas organizacijos
finansavimo poziris | SI, 1§ Itraukiamas SI Verslo organizacijos
priemongés, siektini dalies sukuriama || kiirimas per VVG Nevyriausybinés
rezultatai finansavimo strategijy organizacijos
politika (per igyvendinimag Mokslo organizacijos
VVG)

2 pav. Dokumenty analizés rezultatai (sudaryta autoriy)

Dokumenty analizé leido pagristi socialiniy inovacijy jgyvendinimo numatyma Lietuvos atveju
ir vietos veiklos grupiy strategijy analizé parodé¢, kad nors socialinés inovacijos tik apibréziamos,
numatomas kontekstas, rezultatai ar bendradarbiavimo rysiai, vis tik tai rodo ir socialiniy inovacijy
igyvendinimo prielaidas.

Siekiant nustatyti bendradarbiavimo modelj per socialiniy inovacijy vystyma buvo atliktas
interviu su Rokiskio rajono vieSyjy organizacijy, verslo organizacijy ir nevyriausybiniy organizacijy
atstovais. Tyrimo metu nustatyta, kad kaimisky vietoviy organizacijoms itin aktuallis inovatyvis
sprendimai. Dauguma tyrimo dalyviy pastebi, kad jau nusistoveje, tradiciniai sprendimai nesukuria
taip norimo kaimiSkos vietovés proverzio. Kaimiskoje vietovéje vis dar gausu socialiniy problemy,
kurios, anot tyrimo dalyviy turéty buti sprendziamos greiciausiai. Taip pat pastebima, kad Rokiskio
rajone stiprus vienakryptis bendradarbiavimas, pavyzdziui, kuomet bendradarbiauja verslo
organizacija su nevyriausybine organizacija, vie$oji organizacija su verslo organizacija ir t.t.
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Surinkti tyrimo duomenys buvo i§samiai analizuojami, koduojami, kad reiskinius buty galima
iliustruoti grindziamaisiais teiginiais. Tyrimo dalyviai apie kaimiSky vietoviy organizacijy
bendradarbiavima pateiké daugiausiai teigiamy vertinimy. Taciau kalbant apie socialines inovacijas,
pastebéta, kad kaimiSky vietoviy organizacijoms itin triksta mokslo organizacijy, kurios turéty padéti
vieSosioms, verslo ir nevyriausybinéms organizacijos vystyti inovacines veiklas. Be to tyrimo
dalyviai pabréze, kad kaimiskos vietovés organizacijos motyvuotos, siekia bendradarbiauti aktyviai,
dalyvaudamos vietos savivaldos sprendimuose bei aktyviai reiSkia nuomong jvairiais klausimais,
kurie susij¢ su kaimiskos vietovés pokyciais. Nors organizacijos linkusios bendradarbiauti viena
organizacija su kita organizacijas, taciau pastebima, kad vis tik darosi aktualu kaimiSkoje vietoveje
dirbti visoms organizacijoms kartu. [prastai problema yra viena, todél reikalingai vieningi veiksmai
tarp visy tipy organizacijy: vieSyjy, verslo ir nevyriausybiniy. O tuo tarpu mokslo organizacija turéty
biti kvieciama tikslingai prisijungti bei dalyvauti kaip iSorinis partneris.

1 lentelé. KaimiSkuy vietoviy organizacijy bendradarbiavimo pagrindimas (sudaryta autoriy)

Kategorija Subkategorija | Iliustruojantys teiginiai
Bendradarbiavimo | VieSosios <...i§ tiesy mes sutariame labai gerai ir ypatingai savivaldybé
modelis organizacijos skiria daug démesio nevyriausybinéms organizacijoms, tiek
finansy tiek veiklos klausimais...>
Verslo <...mano manymu santykiai labai glaudis ir geri, jei ko nors
organizacijos reikia tai ir sprendZiame problemas cia ir dabar nieko nelaukiant.

Mes esame kaip tarpininkas verslui prasant is auksStesniy
institucijy pagalbos...>
Nevyriausybinés | <..mums labai svarbi pati bendruomené ir jos kokybiskas

organizacijos funkcionavimas tai kiek galim tiek prisidedam...>
Mokslo <...su mokslu bendradarbiaujame pagal poreikj, bet dél jy turimy
organizacijos Ziniy galétume dazniau...>

Atliktas interviu su Rokiskio rajono kaimiSky vietoviy organizacijomis parodé, kad
organizacijos linkusios bendradarbiauti ir jsitraukti vystant socialines inovacijas. Tyrime
dalyvavusios kaimisky vietoviy organizacijos orientuotos ] ateities perspektyva ir interviu metu,
atskleidé ateities vizijas kaimiSkos vietovés atzvilgiu (proaktyvumo raiska). Taip pat pastebéta, kad
nors organizacijoms jprasta bendradarbiauti per susitikimus, diskusijas ir kitas formas, vis tik tyrimo
dalyviai, teigia, kad daznai organizacijos komunikuoja tais paciais klausimais. Bendradarbiavimo
modelis tarp visy keturiy tipy organizacijy sumazinty ir laiko kaStus ir informacija bty tikslesné. Be
to stokojama sprendimuose inovatyvaus pozitrio, tod¢l socialiniy inovacijy vystymas tapty patrauklia
veikla visoms organizacijoms. Tyrimo dalyviai dvejojo, ties tuo, kaip grietai bus pastebimas

rezultatas.
4. ISvados

Socialiniy inovacijy vystymas, jtraukiant keturiy tipy kaimiskos vietovés organizacijas, gali
tapti kaimiskos vietovés proverzj skatinancia veikla. Pirmiausia socialiniy inovacijy vystymas yra
sudarytas i§ etapy, kurie padeda sistemingai siekti sukurti socialing inovacijg. Pradedama nuo
problemos identifikavimo iki sistemingo idéjos jgyvendinimo. Visy antrg jsitraukusios organizacijos
turi galimybe keistis informacija, pasidalinti atsakomybémis, funkcijomis bei kooperuoti turimus
resursus. Ir trecia, galima pabreéZzti, kad visas kaimiskos vietovés organizacijas vienija bendras tikslas,
todel strategiskai ir sistemiskai nukreipti veiksmai, orientuoti j kaimiSkos vietovés geroves sukiirima,
gali biti pasiekiami per socialiniy inovacijy vystyma.

Tyrimy metu nustatyta, kad Lietuvos atveju socialiniy inovacijy igyvendinimas vyksta per

kaimisky vietoviy vietos veiklos grupes, kuriy strategijose atpazjstama socialiniy inovacijy apibréztis,
kontekstas, skatinami bendradarbiavimo rySiai tarp skirtingo tipo organizacijy. Tuo tarpu atliktas
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Rokiskio rajono kaimiSky vietoviy organizacijy interviu, rodo, kad tarp organizacijy yra stiprus
socialinis rySys, taCiau vystant socialines inovacijas kaimisky vietoviy organizacijos pageidauty
didesnio mokslo organizacijy jsitraukimo, tarpusavio organizacijy kooperacijos ir vieningo
bendradarbiavimo modelio generuojant socialiai inovatyvius sprendimus.

Tolimesniuose moksliniuose tyrimuose tikslinga atskleisti socialiniy inovacijy vystymo, per
kaimisky vietoviy organizacijy jtraukima, sukuriamus efektus. Taip pat tikslinga identifikuoti detaly
vystymo modelj su konkre¢iomis kaimiSky vietoviy organizacijy pozicijomis visame socialiniy
inovacijy vystyme. Atskleista, kad kaimisky vietoviy organizacijos turi potencialg pereiti i§
reaktyvaus - tradicinio bendradarbiavimo j proaktyvy - inovatyvy bendradarbiavimo model;.
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DEVELOPMENT OF SOCIAL INNOVATION, INVOLVING RURAL ORGANIZATIONS
Aisté Ragauskaité, Jan Zukovskis

Summary

The successful and efficient process of developing social innovations depends on the
involvement of stakeholders, the distribution of their interests and the links of cooperation. However,
it can be observed that it is difficult to identify all the relationships of stakeholders, the functions they
perform in the development of social innovation. The aim of this article is to identify the principles
of stakeholder involvement in the process of social innovation development in rural areas. The article
presents a study that was conducted to assess the preparation of the environment for the process of
social innovation development during systemic changes and during interviews with interested
organizations in Rokiskis district. The study found that the involvement of organizations depends on
the leading leader and the real motives for involvement. Also, by engaging in the development of
social innovations, organizations share responsibilities, can co-operate with available resources to
solve an existing social problem as effectively as possible.

Keywords: social innovation, development of social innovations, inclusion, organizations of
rural areas.
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