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Santrauka

Straipsnyje siekiama jvertinti, kaip zemés tkio technikos nuomos ir bendro naudojimo modeliai, jskaitant
dalijimasi ir kooperacija, gali padéti ikiams mazinti kapitalo sgnaudas, finansing rizika ir ilaikyti konkurencinguma
didéjanciy technikos kainy ir sezoniskumo salygomis. Tyrime taikyta mokslinés literattiros analizés ir lyginamoji modeliy
analizé — pagal jy ekonomines, organizacines ir technologines savybes. Tyrimo tikslas — pasitlyti zemés tikio technikos
nuomos ir bendro naudojimo modelius bei pagrjsti jy taikymo ir vystymo galimybes. Analizé leido iSskirti keturis
pagrindinius Zemés tikio technikos naudojimo modelius — trumpalaik¢ nuoma, ilgalaik¢ nuoma, technikos dalijimasi ir
kooperatyvinio valdymo sprendimus ir jy privalumus bei trikumus skirtingo dydzio Gkiams. Nustatyta, kad Sie modeliai
ypa¢ naudingi smulkiems ir vidutiniams tikiams, nes leidzia naudotis modernia technika be dideliy pradiniy investicijy,
taciau jy efektyvumg riboja sezoniskos technikos prieinamumo ,,sptistys*, ilgalaikiy jsipareigojimy rizika ir koordinavimo
i88ukiai. Daroma i§vada, kad optimaliausia ikiams taikyti miSry modelj, derinant trumpalaike ir ilgalaik¢ nuomg su technikos
dalijimosi ir kooperacijos sprendimais.

ReikSminiai ZodZiai: bendro naudojimo modeliai, dalijimasis technika, ilgalaiké nuoma, trumpalaiké nuoma, zemés
tikio technika.

Ivadas

Zemés iikio technikos nuoma tampa vis svarbesniais sprendimais $iuolaikiniame zemés tkyje, nes leidzia mazinti
pradines investicijas, tikininkams ir jmonéms suteikiamos galimybés geriau iSnaudoti turimus isteklius. Tokie sprendimai
tikiams leidzia naudotis pazangia technika be dideliy kapitalo sagnaudy, taip prisidedant prie konkurencingumo didinimo ir
technologinio atsinaujinimo. Be to, efektyvesnis technikos panaudojimas mazina energijos sanaudas ir ekologinj pédsaka,
todél Sie modeliai siejami ir su tvaraus zemés iikio vystymu. Taciau Lietuvos kontekste iSlieka problema — Zemés tkio
technikos nuomos ir bendro naudojimo sprendimai dar néra pakankamai iSplétoti, o smulkis ir vidutiniai tikiai daznai
susiduria su ribotomis finansinémis galimybémis ir sezoniSkumo nulemtais technikos prieinamumo i$Stkiais. Dél to
technikos panaudojimas ne visuomet yra efektyvus, o kapitalo investicijos — racionaliai paskirstytos. Nepaisant sparcios
sektoriaus modernizacijos, kooperacijos lygis ilicka santykinai Zemas, todél ekonominio efektyvumo ir technologinio
atsinaujinimo potencialas néra visiSkai i$naudojamas. Atsizvelgiant | tai, aktualu jvertinti technikos nuomos ir bendro
naudojimo modeliy taikymo galimybes ir jy poveikj tkiy ekonominiam efektyvumui ir konkurencingumui. Tyrimas gali
prisidéti prie racionalesniy technikos valdymo sprendimy formavimo ir padéti pagrjsti efektyviausius modelius. Bendrai
tariant, zemés tikio technikos nuoma ir dalijimasis yra populiaréjanti verslo Saka, taciau per 1étai vystoma, nes tikininkui
lengviau nusipirkti savo technikg su Europos Sajungos parama, nei nuolat naudotis nuomos technika, kita vertus, sugedus
esamai technikai, tai yra galimybé laikinai i$sinuomoti.

Tyrimo tikslas — pasitilyti zemés iikio technikos nuomos ir bendro naudojimo modelius bei pagristi jy taikymo ir
vystymo galimybes.

Iskeltam tikslui pasiekti sprendziami Sie uzZdaviniai:

1. Istirti Zemés Gikio technikos nuomos ir bendro naudojimo modelius, taikomus uzsienio praktikoje.
2. Ivertinti §iy modeliy ekonominius ir organizacinius privalumus bei trikumus.

Tyrimy objektas ir metodai

Tyrimo objektas — Zemés tikio technikos nuomos, dalijimosi ir kooperacijos modeliy taikymo galimybés, remiantis
tarptautine praktika. Tyrime taikyta lyginamoji analizé ir mokslinés literattiros analize¢, apimanti 20102026 m. publikuotus
mokslinius straipsnius. Analizés pagrindu siekta pagrjsti galimas Zemés tkio technikos nuomos ir bendro naudojimo
vystymo salygas. Literattros paieSka vykdyta tarptautinése moksliniy publikacijy duomeny bazése (Sciencedirect, MDPI,
Grand view Research), analizuojant tyrimus, kuriuose vertinami ekonominiai, organizaciniai ir technologiniai technikos
naudojimo aspektai. Rasti 4215 straipsniy, i$ kuriy pagal iSkeltus tikslus ir uzdavinius tiko tik 10.

Taip pat siekiant palyginti skirtingus technikos naudojimo modelius pagal jy ekonominius privalumus,
organizacines savybes, buvo taikyta lyginamoji analizé. Analizés metu vertinti tokie kriterijai kaip investicijy poreikis,
technikos prieinamumas, naudojimo lankstumas, rizikos lygis ir galimi koordinavimo issiukiai.

Tyrimy rezultatai ir jy aptarimas

Zemés tikio technikos nuoma — tai paslauga, kai zemés tikio veiklos subjektas (iikininkas, kooperatyvas ar jmoné)
tam tikram laikotarpiui jsigyja teis¢ naudoti specializuota technikg nesuteikiant nuosavybés teisés. Si paslauga zemdirbiams
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leidzia efektyviau planuoti investicijas, mazinti finansing rizika ir naudotis modernia technika be biitinybés ja pirkti. Nuoma
tampa ypac aktuali dél sparciai augancios technikos kainos, technologiniy atnaujinimy daznio ir sezonisko zemés tikio
pobiidzio. Yra organizacijy, turinéiy Zemés tikio technikos, ta¢iau ji néra pakankamai iSnaudojama. Pasak S. Suganth, K.
Santhi (2025), dél §ios priezasties fikininkai gali j3 i§sinuomoti uz nedidelj nuomos mokestj. Zemés tikio technikos nuomos
rinka pasizymi keliais pagrindiniais modeliais, kurie skiriasi rizikos paskirstymu, sutarties trukme, technikos priezitiros
lygmeniu ir finansiniu mechanizmu: trumpalaiké nuoma, ilgalaiké nuoma, kooperatyvai ir technikos dalijimasis. Zemés fikio
technikos nuoma Siuolaikiniame Zemés tkyje tampa svarbia finansine ir technologine priemone, leidZiancia tkiams
optimizuoti islaidas, efektyviau planuoti resursus ir naudotis pazangia technika. Skirtingi nuomos modeliai tiek maziems,
tiek stambiems tikiams suteikia galimybes pasirinkti jy poreikius atitinkantj sprendimg — nuo trumpalaikés sezoninés nuomos
iki paslaugos su operatoriumi ar kooperacijos pagrindu organizuotos technikos dalijimosi sistemos. Grand view Research
(2023) atliktais skaiCiavimais nustatyta, kad pasaulinés zemés iikio jrangos nuomos rinkos dydis 2023 m. sieké 53,75 mlrd.
JAV doleriy, o prognozuojama, kad iki 2030 m. jis pasieks 80,94 mlrd. JAV doleriy, o nuo 2024 iki 2030 m. augs 6,3 %
metiniy augimo tempu. Nuomos paslaugos tampa ypac aktualios dél augancios Zzemés tkio technikos kainos, greito
technologijy senéjimo, klimato kaitos i§8tikiy, sezoniskumo ir zemdirbiy finansavimo problemy. Nuoma paremta principu —
tikininkai moka tik uZ realy naudojimo laika, todél sumazéja kapitalo j$aldymas ir padidéja finansinis lankstumas. Zemés
tikio sektoriui biidinga ryski sezoniskumo jtaka, didelis kapitalo poreikis ir spar¢iai modernéjanti techniné baze, todél ikiams
ypac svarbus efektyvus technikos valdymas. Vienas i§ aktualiausiy bidy optimizuoti investicijas ir sumazinti finansing rizika
— zemes tkio technikos nuoma. Pastaraisiais metais nuomos paslaugos populiaréja ne tik dél auganciy technikos kainy, bet
ir dél tkininky siekio sumazinti fiksuotas i§laidas ir islaikyti konkurencinguma. Zemés iikio technikos nuoma galima
suskirstyti | keturias pagrindines kategorijas: trumpalaike nuoma ir ilgalaike nuomg bei dalijimasi ir kooperacijg. T. Daum
ir R. Birner (2020) teigimu, Sie modeliai @ikininkams padeda lanks¢iau reaguoti | gamybos cikly pokycius, valdyti
sezoniskuma, mazinti finansine nastg ir optimizuoti technologinius isteklius. Zemés iikio technikos vis dar lieka brangios,
palyginti su zemés tikyje gaunamomis pajamomis. Trumpalaiké nuoma yra vienas populiariausiy zemés tikio technikos
naudojimo modeliy, ypa¢ tarp smulkiy ir vidutiniy tikiy, ji paprastai apima technikos naudojima ribotg laikg — nuo vienos
dienos iki keliy savai¢iy, dazniausiai intensyviausiais darby sezono metu. Sis modelis Gikininkams suteikia galimybe naudotis
specializuota ar brangia technika biitent tada, kai jos labiausiai reikia, tuo metu, kai nesinori ilgalaikiy finansiniy
isipareigojimy. Pagrindiné trumpalaikés nuomos verté yra jos lankstumas, Gikininkai gali greitai reaguoti j kintanéias oro
salygas, derliaus brandg ar nenumatytus gedimus. D¢l to $is modelis ypa¢ aktualus pavasario séjos ir vasaros—rudens derliaus
nuémimo sezonais, kai darby tempas yra itin intensyvus ir technikos poreikis padidéja kelis kartus. Trumpalaiké nuoma taip
pat suteikia galimybe iSbandyti skirtingus technikos modelius ir jvertinti jy tinkamuma pries priimant sprendima dél brangios
ir ilgalaikés investicijos. W. Edwards (2015) teigimu, metinés eksploatavimo iSlaidos, kurios atsiranda neatsizvelgiant i
zemés iikio technikos naudojima, ir eksploatavimo islaidos, kurios tiesiogiai kinta, priklausomai nuo zemés iikio technikos
naudojimo kiekio, i§laidas galima vertinti remiantis keliomis prielaidomis apie zemés tikio technikos eksploatavimo laika,
degaly ir darbo sgnaudas. TeoriSkai vertinant, trumpalaiké nuoma leidzia sumazinti pradinius kastus ir technikos
nusidévéjimo rizika, kadangi tikininkas moka tik uz realiai naudojama laika, finansiniai istekliai paskirstomi racionaliau, o
investiciné rizika perleidziama nuomos paslaugos teikéjui. Taciau Siame modelyje egzistuoja ir reikSmingy ribojimy.
Didziausias jy — padidéjusi nuomos kaina sezono metu, kai paklausa virsija pasiiila, tai lemia, kad kritiniu metu technika ne
tik brangsta, bet ir tampa sunkiai prieinama. Taip pat neprieinamumas gali turéti itin didelg neigiama jtaka tikiams, nes Zemeés
tikio darbai yra ypac jautrts laikui. Dar vienas trumpalaikés nuomos triikumas — ribotas technikos pritaikymas prie konkreciy
tkio poreikiy. Vertinant trumpalaikés nuomos modelj, galima daryti iSvada, kad jo ekonominis efektyvumas tiesiogiai
priklauso nuo rinkos i§vystymo lygio ir technikos pasitilos. Sezono piko laikotarpiu $is modelis gali prarasti konkurencinj
pranasumg dél kainy svyravimy ir prieinamumo ribojimy. Nuomojama technika dazniausiai biina standartinés
komplektacijos, todél aikininkas negali atlikti individualiy techniniy korekcijy ar integruoti savo specializuotos jrangos.
Ilgalaiké nuoma — tai technikos nuomos modelis, apimantis 12—60 ménesiy laikotarpj. Sis modelis daznai lyginamas su
lizingu, bet yra skirtumas — ilgalaiké nuoma paprastai nesuteikia teisés technikg jsigyti pasibaigus sutarties terminui, vietoje
to tkininkas gauna prieiga prie naujos, modernios technikos uz fiksuotg ménesing jmoka, o paslaugos teikéjas prisiima
atsakomybe uZ techning prieziiirg, gedimy Salinimg ir dazniausiai taip pat ir draudimg. Pagal S. Suganth ir K. Santhi (2025),
§is modelis tikininkams padeda gauti naujg zemés tikio technikg ir taip sumazinti papildomas islaidas. Ilgalaikés nuomos
privalumas yra stabilios ir fiksuotos islaidos. Fiksuota ménesiné jmoka tkininkams leidzia tiksliau planuoti biudzeta, o
technikos prieZidiros jtraukimas j nuomos kaing sumazina nenumatyty i$laidy rizikg. Sis modelis ypa¢ tinkamas vidutiniams
ir dideliems tikiams, kuriems reikalinga nuolatiné technikos prieiga viso sezono metu. Moderni technika leidZia padidinti
darbo nasuma, sumazinti kuro sgnaudas ir pagerinti zemés iikio darby kokybe. Ilgalaikés nuomos modelis taip pat suteikia
galimybe reguliariai atnaujinti technikos parka, nes pasibaigus sutarties terminui tikininkas gali gauti naujesnés kartos jranga.
Tokiu budu tikis neatsilieka nuo technologiniy inovacijy, o tai ypa¢ svarbu konkurencingoje zemés tikio rinkoje. Vis délto
ilgalaiké nuoma turi ir trikumy, vienas pagrindiniy — pernelyg ilgo jsipareigojimo rizika, tikininkai, susidiir¢ su ekonominiais
sunkumais ar staigiai sumazéjusiu veiklos mastu, gali nebegaléti vykdyti sutartiniy jsipareigojimy, o sutarties nutraukimas
daznai yra brangus, taip pat §is modelis yra maziau lankstus, tikininkas negali lengvai pakeisti Zemés iikio technikos modelio,
net jeigu keiciasi tkio poreikiai, nors abu nuomos modeliai turi panaSumy, jy paskirtys i§ esmés skiriasi. Ilgalaiké nuoma
yra labiau orientuota j finansinj stabiluma nei j operacinj lankstuma, tod¢l ji tinkamesné didesnio masto tikiams. Sis modelis
leidzia sumazinti technologine atsilikimo rizika, taciau didina ilgalaikiy finansiniy jsipareigojimy nastg. Trumpalaiké nuoma
tinka tais atvejais, kai tkiui reikia greitai i§spresti technikos trilkumo problema arba atlikti nereguliarius sezoninius darbus,
ji suteikia didelj lankstuma, taCiau pasizymi nepastoviomis kainomis ir neapibréztumu dél technikos prieinamumo
intensyviausiais mety laikotarpiais, tuo tarpu ilgalaiké nuoma suteikia stabiluma ir techninj patikimuma, taciau riboja
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lankstuma ir reikalauja ilgalaikiy finansiniy jsipareigojimy, todél moderniuose tikiuose efektyvus zemeés tikio technikos
valdymas tampa vis svarbesnis, ypa¢ dél auganciy technikos kainy, didéjancio darbo naSumo ir intensyvéjancio
sezoniskumo. Viena i§ alternatyvy tradicinéms investicijoms j nuosava technika yra bendro naudojimo modeliai, kurie
tkininkams leidzia dalytis technika, iStekliais ir kastais, taip sumaZzinant individualias iSlaidas ir didinant technikos
panaudojimo efektyvuma. Bendro naudojimo praktikos yra dviejy pagrindiniy modeliy: dalijimasis technika ir
kooperatyvinis technikos valdymas. Dalijimosi modelis remiasi tuo, kad Zemés tikio technika paprastai néra naudojama visa
laikg — pavyzdziui, kombainai ir séjamosios intensyviai dirba tik kelias savaites per metus, o likusj laika stovi nenaudojami.
Tai sudaro prielaidas efektyvesniam iStekliy panaudojimui, dalijantis technika tarp Gikininky. Dalijimasis taip pat padeda
kiekybiskai padidinti technikos panaudojimo intensyvuma, nes vietoje to, kad technika stovéty nenaudojama, ji keliauja tarp
keliy tkiy ir generuoja didesn¢ bendra naudg. A. Basarik. ir S. Yildirim (2015) teigimu, dalijimasis Zemés tkio technika
tkininkams padeda sumazinti investicijas i jranga ir iSlaidas, o fikininkai gali naudotis efektyvesne ir technologiskai
pazangesne jranga. Kooperatyvo bendradarbiavimo modelis grindziamas bendru technikos jsigijimu ir naudojimu keliy tikiy
poreikiams, kurioje keli tikininkai bendrai investuoja j technika ir ja valdo per bendra organizacing struktiirg. Kooperatyvai
ypa¢ paplite Vakary Europoje, Siaurés Amerikoje ir Skandinavijos $alyse — regionuose, kuriuose Zemés iikio politika skatina
kolektyvinius sprendimus ir kasty optimizavima. Kooperatyvy veikimo principas grindziamas bendros nuosavybés modeliu:
visi nariai prisideda prie investicijos, o technika naudojama pagal bendrg grafika ar prioritety sistemg. Sis modelis leidzia
mazinti vienam tikiui tenkancius kapitalo kastus, didinti technikos panaudojimo efektyvuma ir uztikrinti geresne¢ techning
prieziiirg. Zemés iikio technikos turéjimas yra viena didZiausiy tikininky patiriamy i$laidy, todél daugelis jy iesko galimybiy
isigyti technikg bendromis jégomis, kad padidinty savo grynaja graza. A. Basarik ir S. Yildirim (2015) teigia, kad kooperacija
ir bendras naudojimasis technika @ikininkams leidzia pasiekti didesnj jrangos istekliy pasidalijimo efektyvuma. A. Marshall
(2018) pateikia pavyzdi, kuris vadinasi CUMA (Cooperative d ‘Utilisation de Materiel Agricole), tai — Zemés ikio technikos
kooperatyvas, kuris tikininkams suteikia galimybg¢ naudotis didelémis, brangiomis masinomis ir sumazina islaidas, susijusias
su prieiga prie naujausios jrangos. R. Wendt ir kt. (2025) teigia, kad dalijimosi modeliai gali pagerinti zemés tikio technikos
panaudojimo efektyvuma, jrangos savininkams leidziant maksimaliai iSnaudoti jranga, ir smulkiesiems tkininkams
suteikiant prieigg prie technikos uz pricinama kaing. Siiilyti jvairius nuomos variantus — trumpalaike, ilgalaike, su
operatoriumi ar be jo, dalijimasi ar kooperacija — kad kiekvienas fikis galéty pasirinkti pagal savo poreikius, nuomos ir
kooperacijos modeliai mazesniems tkiams leidzia i$likti konkurencingais ir suteikia galimybe naudotis pazangia technika
be dideliy kapitalo sagnaudy. C.W. Hsu ir kt. (2022) teigia, kad darbo jégos trikkumas ir jos sené¢jimas zemés tikyje sudaro
salygas spartinti Zemés tikio technikos dalijimosi modeliy plétra. Apibendrinant galima teigti, kad dalijimosi ir kooperacijos
modeliai leidzia efektyviau iSnaudoti brangiag technikg ir sumazinti vienam tikiui tenkancig finansin¢ nasta. 1 lenteléje
pateikiama atlikta visy modeliy lyginamoji analize, i$skirti privalumai, trakumai ir tinkamumas.

1 lentelé. Zemés dikio technikos nuomos ir bendro naudojimo modeliy lyginamoji analizé (sudaryta autoriaus)
Table 1. Comparative analysis of agricultural machinery rental and shared use models (composed by the author)

Modelis Privalumai Trikumai Tinka kam?
.. .. Didelé kaina, ribotas | Smulkiems ir vidutiniams
. Lankstumas, mazi pradzios .. . | . .
Trumpalaiké nuoma s . S prieinamumas, priklausomybé | Gikiams trumpiems periodams
kastai, greita prieiga. . . . .
nuo jmoniy laikotarpiams
. Maze§nes 1mokos,. nadja Ilgi  jsipareigojimai, mazas | Vidutiniams ir dideliems
Ilgalaiké nuoma technika, biudzeto . de
. lankstumas ukiams, stabiliai veikia
planavimas.
e . Labai 74 kai N itikéji logistik . . .
Dalijimasis technika abai faza aina, epasiti mas, ogistikos Smulkiems tikiams regionuose
tvarumas, efektyvumas. problemos, ribotas mastas
Zemeés tkio technikos Galinga technika, derybiné - . . Vidutiniams ir  dideliems
. . Administraciniai sunkumai . . .
kooperatyvai galia, ES parama ikiams, regiony grupéms

Kiekvienas technikos valdymo modelis turi skirtingus privalumus ir trikumus, todél jy tinkamumas priklauso nuo
iikio dydzio, kapitalo galimybiy ir bendradarbiavimo kultiiros. Zemés ikio kooperatyvai Vokietijoje neturi jokiy
problemy gauti iSorinj finansavimg, nes iSduodant paskolas svarby vaidmen;j atlicka kooperatiniai bankai, mazoms ir
vidutinéms jmonéms sudarantys galimybe gauti finansavima. Zinoma, nuosavas kapitalas priklauso nuo nariy noro jdéti
savo piniginj indélj j kooperatyvo akcijas. R. Melnikiené ir kt. (2015) atlikta analize Vokietijos rinkoje identifikuotas
veikiantis platus ,,Maschinenringe* tinklas, apimantis visg Salj, o organizacijos aktyviai bendradarbiauja tarpusavyje, taip
pat ir tarptautiniu mastu. Vokietijos ,,Maschinenringe‘ modelis atskleidzia, kad efektyvi technikos kooperacija gali veikti
rinkos pagrindu, be tiesioginés valstybés intervencijos, jeigu egzistuoja stipri kooperacijos tradicija, finansiné
infrastruktiira. Tai leidzia daryti prielaida, kad Lietuvoje tokiy modeliy plétra turéty biiti siejama ne tik su finansinémis
paskatomis, bet ir su kooperacijos kultiros stiprinimu. Sis modelis yra laikomas pavyzdziu daugeliui kity $aliy, siekianéiy
optimizuoti zemés tikio gamyba ir stiprinti Gikininky bendradarbiavima. Tai yra daugiau nei technikos nuomos tinklas —
tai Zzemés ukio savidaugos ekosistema, kurj Vakary Europoje tapo pagrindiniu dikiy gyvybingumo garantu. Ne viena
jmoné Lietuvoje naudoja Sia koncepcija, pavyzdziui, ,,Pienas LT* ar ,,Baltic Agro Machinery*. Liberali sistema yra
naudinga stipriems ir veiksmingiems tkiniams vienetams. Apibendrinant galima teigti, kad né vienas modelis néra
universaliai optimalus. Didziausia ekonominj racionaluma turi misrus modelis, derinantis trumpalaike ir ilgalaik¢ nuoma
su kooperacijos principais, atsizvelgiant j tikio dydj, finansines galimybes ir veiklos pobud;.
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ISvados

1. Nustatyta, kad Zemés okio technikos dalijimosi modelio pasirinkimas priklauso nuo tikio dydzio, kapitalo
galimybiy ir sezonisSkumo. Universalus sprendimas neegzistuoja — efektyvumas priklauso nuo konkretaus iikio situacijos.

2. Pagrindinis skirtumas tarp Zemés ukio technikos dalijimosi modeliy pasireiskia rizikos ir finansiniy
isipareigojimy paskirstymu. Trumpalaiké nuoma suteikia lankstuma, bet didina prieinamumo rizika, ilgalaiké — uztikrina
stabiluma, bet riboja finansinj lankstumg, o kooperaciniai modeliai leidzia efektyviausiai panaudoti kapitalg, taciau
reikalauja auksto bendradarbiavimo lygio.

3. Perspektyviausias sprendimas yra misrus modelis, derinantis nuoma ir kooperacija pagal iikio poreikius. Tokiu biidu
galima mazinti kapitalo nasta, i$laikyti technologinj konkurencinguma ir prisitaikyti prie sektoriaus struktiiriniy pokyciy.
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ANALYSIS AND DEVELOPMENT OPPORTUNITIES FOR AGRICULTURAL MACHINERY
RENTAL AND SHARED USED MODELS

Abstract

This article examines how agricultural machinery rental and shared-use models, including machinery sharing and
cooperation, can help farms reduce capital costs, financial risk, and maintain competitiveness under conditions of rising
machinery prices and seasonality. The study employed an analysis of scientific literature and a comparative analysis of
the models based on their economic, organizational, and technological characteristics. The aim of the study is to propose
agricultural machinery rental and shared-use models and to justify their application and development opportunities. The
research results revealed four main models of agricultural machinery use — short-term and long-term rental, sharing, and
cooperative management — along with their advantages and disadvantages for farms of different sizes. The finding indicate
that these, models are particularly beneficial for small and medium-sized farms as they allow access to modern machinery
without large initial investments. However, their effectiveness is limited by seasonal ,,bottlenecks,* the risk of long-term
commitments, and coordination challenges. The conclusion is drawn that the most optimal approach for farms is to apply
a mixed model, combining short-term and long term rental with sharing platforms.

Keywords: shared-use models, machinery sharing, long-term rental, short-term rental, agricultural machinery.
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