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Santrauka

Vaisiy ir darzoviy sektorius zemés tikyje pasizymi specifinémis veiklos salygomis — produkcijos sezoniskumu,
trumpu realizacijos laikotarpiu, kainy nepastovumu irir dideliu jautrumu klimato salygoms, todél organizacijoms itin
svarbu priimti pagristus strateginius sprendimus ir efektyviai organizuoti gamybos ir realizacijos procesus. Lenkija yra
viena didziausiy vaisiy ir darzoviy augintojy Europos Sajungoje, o Siame sektoriuje vis didesne reikSme jgyja gamintojy
organizacijos, kurios padeda tkiams stiprinti konkurencinguma ir prisitaikyti prie kintan¢iy rinkos salygy. Tyrimo tikslas
— iSanalizuoti Lenkijos vaisiy ir darzoviy sektoriaus ypatumus ir jvertinti gamintojy organizacijy vaidmenj stiprinant
sektoriaus konkurencinguma. Tyrime taikyta mokslinés literatros ir statistiniy duomeny analizé, remiantis tarptautiniy
moksliniy publikacijy ir oficialiy statistiniy Saltiniy duomenimis. Tyrimo rezultatai parodé, kad vaisiy ir darZoviy
sektorius uzima svarbig vieta Lenkijos Zemés tikio struktiiroje ir pasizymi auksta pridétine verte, taciau susiduria su tkiy
fragmentacijos, rinkos svyravimy, klimato kaitos ir didéjanc¢iy kokybés reikalavimy i$siikiais. Nustatyta, kad gamintojy
organizacijos stiprina tkininky derybing galia, padeda koncentruoti pasiiila, efektyviau organizuoti produkcijos
realizacijg ir sudaro palankesnes salygas inovacijy diegimui. Apibendrinant galima teigti, kad gamintojy organizacijos
yra svarbus veiksnys didinant Lenkijos vaisiy ir darzoviy sektoriaus konkurencinguma ir atsparumg rinkos poky¢iams.

ReikSminiai ZodZiai: gamintojy organizacijos, vaisiy ir darzoviy sektorius, Zemés iikio kooperacija, Lenkijos
zemes ukis.

Ivadas

Zemés tkio sektorius pastaraisiais deSimtmediais patiria reik§mingus struktiirinius ir ekonominius poky¢ius,
susijusius su globalizacija, technologine pazanga, rinky integracija ir kintanciais vartotojy poreikiais. Viena i$ svarbiausiy
$io sektoriaus sri¢iy — vaisiy ir darzoviy gamyba, kuri pasizymi specifinémis veiklos salygomis. Siam sektoriui biidingas
produkcijos sezoniSkumas, trumpas realizacijos laikotarpis, kainy nepastovumas ir didelis jautrumas klimato salygoms.
Dél siy veiksniy vaisiy ir darzoviy augintojams ypac svarbu priimti savalaikius ir pagrjstus strateginius sprendimus —
tiksliai prognozuoti paklausg, planuoti gamybos apimtis, efektyviai organizuoti sandéliavima ir logistika, valdyti rizikas
ir uztikrinti produkcijos kokybe.

Lenkija yra viena didziausiy vaisiy ir darZoviy augintojy Europos Sajungoje (ES) ir uzima svarbig vietg bendroje
ES Zemés iikio produkcijos struktiiroje (Eurostat, 2022). Salis pasizymi aktyvia eksporto orientacija ir besiplétojan¢ia
iikininky kooperacijos sistema (Kowalczyk, Kwasek, 2020). Siame kontekste vis didesne reik§me jgyja gamintojy
organizacijos, kurios padeda tikininkams stiprinti savo derybing galig rinkoje, efektyviau organizuoti produkcijos
realizacijg, gerinti produkcijos kokybe ir lengviau integruotis | maisto tiekimo grandines, ir sudaro palankesnes salygas
technologinéms inovacijoms ir veiklos efektyvumo didinimui (Beckmann et al., 2015).

Nepaisant sektoriaus ekonominés svarbos, vaisiy ir darzoviy gamintojai susiduria su jvairiais i§Sukiais, tokiais kaip
tikiy fragmentacija, auganti konkurencija, kintantys vartotojy poreikiai, klimato kaitos poveikis ir didéjantys kokybés ir
maisto saugos reikalavimai (Pizto et al., 2021). Todél gamintojy organizacijy vaidmens analizé tampa aktuali siekiant
geriau suprasti sektoriaus konkurencingumo didinimo galimybes.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti Lenkijos vaisiy ir darZoviy sektoriaus ypatumus ir jvertinti gamintojy organizacijy
vaidmenj stiprinant sektoriaus konkurencinguma.

Iskeltam tikslui pasiekti sprendziami Sie uZdaviniai:

1. I8analizuoti Lenkijos vaisiy ir darzoviy sektoriaus buklg ir reikSminguma.

2. Ivertinti gamintojy organizacijy vaidmenyj, jy plétros galimybes sektoriuje ir pagrindinius i$Stukius.

Tyrimy objektas ir metodai

Tyrimo objektas — Lenkijos vaisiy ir darzoviy sektorius ir jame veikian¢iy gamintojy organizacijy vaidmuo.
Tyrimo tikslui pasiekti buvo taikomas mokslinés literatiiros apzvalgos metodas. Sisteminé literatiiros apzvalga leidzia
identifikuoti ir apibendrinti ankstesniy tyrimy rezultatus, susijusius su nagringjama problema. Analizuoti mokslinés
literatiiros Saltiniai, nagrinéjantys Lenkijos zemés tikio sektoriaus pokycius, vaisiy ir darzoviy sektoriaus raida, gamintojy
organizacijy veikla ir sektoriaus konkurencingumo veiksnius.
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Siame tyrime buvo analizuojami 2015-2025 m. publikuoti moksliniai straipsniai. Mokslinés literatiiros 3altiniy
paieskai buvo naudoti pagrindiniai raktazodziai: ,,fruit and vegetable sector, ,,producer organisations®, ,,agricultural
cooperation®, ,,Poland agriculture. Pagal taikytus raktazodzius buvo identifikuotos 605 publikacijos.

Atrinkti Saltiniai buvo analizuojami keliais etapais:

1. Pavadinimy perziiira. Siame etape atmesti su tyrimo tema nesusije arba pasikartojantys $altiniai.

2. Santrauky analizé. Siame etape buvo atrinkti tik tie straipsniai, kuriuose nagrinéjamas vaisiy ir darzoviy
sektorius, gamintojy organizacijos arba zemés iikio sektoriaus konkurencingumas.

3. Viso teksto analizé. Galutiniame etape analizuoti tik tie moksliniai darbai, kurie tiesiogiai susij¢ su Lenkijos
vaisiy ir darzoviy sektoriaus struktiira, gamintojy organizacijy veikla ir sektoriaus i$§tkiais.

Atlikus mokslinés literattiros $altiniy atranka, gilesnei analizei buvo atrinkta 21 S$altinis, kurie buvo analizuojami,

sisteminami, lyginami ir apibendrinami, siekiant jvertinti Lenkijos vaisiy ir darzoviy sektoriaus situacija, gamintojy

organizacijy vaidmenj ir pagrindinius sektoriaus i$§iikius ir plétros galimybes.

Tyrimuy rezultatai ir ju aptarimas

Lentkijos vaisiy ir darfoviy sektorius. Per pastaruosius kelis deSimtmecius Lenkijos Zemeés tikio sektorius patyré
reik§mingy struktiriniy poky¢iy. Moksliniai tyrimai rodo, kad po Lenkijos jstojimo | ES, sektoriaus strukttriné
transformacija tapo ypac akivaizdi, o Zemés iikio plétrai jtakos turéjo naujos konkurencinés salygos ir zemés iikio politika
(Pawlak, Poczta, 2025). Sie procesai reik§mingai paveiké ir vaisiy ir darzoviy sektoriaus raida, kuris tapo viena
svarbiausiy ir sparéiausiai besivystanéiy Lenkijos zemés tikio Saky.

Ilgalaikéje perspektyvoje Lenkijos Zemeés iikio reikSmé Salies ekonomikoje mazéjo. Vertinama, kad 1950-2020 m.
laikotarpiu Zemés tikio naudmeny plotas sumazéjo mazdaug ketvirtadaliu, darbo iStekliy dalis sumazéjo apie keturis
penktadalius, o kapitalo istekliy dalis taip pat Zenkliai kito, todél bendras Zemés tikio vaidmuo ekonomikoje palaipsniui
mazéjo (Kowalczyk, Kwasek, 2020). Nepaisant $iy pokyciy, zemés oikis Lenkijoje iSlicka svarbiu uzimtumo Saltiniu.
Lenkijos zemeés tikyje 2022 m. duomenimis dirbo apie 8,5 % visos darbo jégos — tai vienas didziausiy rodikliy ES, kur
didesné dalis fiksuota tik Bulgarijoje, Rumunijoje ir Graikijoje (Nowak, 2025). Tokia situacija rodo vis dar palyginti
zema darbo nasuma, kuris gali baiti siejamas su smulkia tikiy struktiira ir ne visada efektyviais gamybos procesais.
pozicijomis. Nuo $alies jstojimo | ES, Zzemés tikio ir maisto produkty eksporto apimtys padidéjo beveik penkis kartus ir
pasieké 31,8 mlrd. eury, o Sio sektoriaus dalis bendrame Salies eksporte iSaugo nuo 8,8 % iki 13,2 % (Kowalczyk, Kwasek,
2020). Tai rodo augantj Lenkijos maisto produkty konkurencingumga tarptautinése rinkose. Pazymétina, kad daugiau kaip 80
% eksporto nukreipta j ekonomiskai iSsivyscéiusias $alis, kuriose vartotojai kelia aukstus kokybés ir saugos reikalavimus.

Vertinant vaisiy ir darZoviy sektoriy bendrame Lenkijos zemés tikio kontekste, galima teigti, kad §is sektorius yra
viena svarbiausiy Lenkijos Zemés Tikio $aky (Eurostat, 2022). Nors vaisiy ir darzoviy sektoriui skiriama palyginti nedidelé
zemés tikio naudmeny dalis, jis sukuria reik§mingg zemés tikio produkcijos verte. Remiantis apibendrintais Eurostat 2022
m. duomenimis, vaisiy ir darzoviy sektorius sudaro apie 15-17 % visos augalininkystés produkcijos vertés ir apie 7-9 %
visos zemés tkio produkcijos vertés Lenkijoje. Tai rodo santykinai auksta sektoriaus ekonoming svarbg ir pridétine verte
zemes tikio struktiroje. Analizuojant ES Saliy gamybos duomenis matyti, kad Lenkija uzima svarbig vieta vaisiy ir
darzoviy rinkoje. Pagal darzoviy plota Salis ES uzima trecia vieta, o pagal vaisiy plota — ketvirta vieta (Eurostat, 2022).

Nepaisant stipriy sektoriaus pozicijy, vaisiy ir darzoviy gamintojai susiduria su jvairiais isStkiais. Viena i§
problemy yra palyginti mazas vaisiy vartojimas vidaus rinkoje. Lenkijos Centrinés statistikos tarnybos duomenimis,
§vieziy vaisiy vartojimas namy tkiuose daugelj mety iSlicka gana Zemas ir kai kuriais atvejais mazéja (Juszczak-
Szelagowska et al., 2025). Kadangi vartotojy jpro¢iai kinta, svarbiu aspektu renkantis produktus tampa kokybé, eksporto
plétra j ekonomiskai i$sivyscCiusias Salis (Kowalczyk, Kwasek, 2020) tampa ir i$§tikiu, nes vaisiy ir darzoviy gamintojai
privalo uztikrinti auksta produkty kokybe ilgesnj laika nei parduodant produktus vietingje rinkoje, o tai reikalauja
papildomos infrastruktiiros tokios, kaip modernios sandéliavimo patalpos ar tam tikry logistikos sprendimy.

Ypac dideli issukiai kyla smulkiems tkiams, kurie daznai neturi pakankamy finansiniy ir technologiniy iStekliy
ilgalaikei produkcijos kokyir uztikrinti ir efektyviai konkuruoti rinkoje. Mokslinéje literatiiroje smulkds Gikiai dazniausiai
apibréziami remiantis tiek Zemés plotu, tiek ekonominiu dydziu. Pavyzdziui, Lenkijos kontekste smulkis tikiai gali buti
apibréziami kaip tkiai, kuriy plotas siekia 1-15 ha, o ekonominis dydis nevirsija 25 000 eury standartinés produkcijos
(Hornowski et al., 2020). Remiantis tyrimu nustatyta, kad Lenkijos Zemés tkio sektoriuje apie 85 % tkiy priskiriami
smulkiems, vertinant pagal ekonominj dydj (Hornowski et al.). Dél Sios priezasties svarbiu veiksniu tampa tikininky
kooperacija ir gamintojy organizacijy veikla. Kaip pazymi M. Dudek (2025), buvimas didel¢je ES rinkoje, skatina
Lenkijos zemés tkio politika orientuotis j technologing modernizacija, inovacijy diegima ir ikininky pozicijy stiprinima
rinkoje, remiant horizontaligja integracija ir trumpyjy maisto tiekimo grandiniy plétra.

Esant dideliam tikiy fragmentiskumui ir auganciai konkurencijai, gamintojy organizacijos tampa vienu svarbiausiy
instrumenty, galin¢iy didinti vaisiy ir darzoviy sektoriaus konkurencinguma, gerinti produkcijos kokybe ir stiprinti
tkininky derybines pozicijas rinkoje. Atsizvelgiant j sektoriaus ekonoming svarba, tikiy fragmentacija ir rinkos spaudima,
Siame straipsnyje toliau analizuojamas gamintojy organizacijy vaidmuo stiprinant Lenkijos vaisiy ir darzoviy sektoriaus
konkurencinguma.

Gamintojy organizacijy svarba. Lenkijoje vidutinis @ikio dydis iSlieka palyginti mazas, o zemés tkio sektoriuje
veikia daug smulkiy tkiy, kuriy gamybiniai pajégumai ir derybiné galia rinkoje yra riboti. Nors vaisiy ir darzoviy
sektorius laikomas vienu labiausiai i§sivysciusiy zemés tikio verslo sektoriy Salyje, jis pasizymi dideliu fragmentiskumu,
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nes didzioji dalis augintojy yra Seimos tkiai (Wozniak-Andrzejuk, 2012). Skaic¢iuojama, kad 2020 m. Lenkijos zemés
iikio sektoriuje veiké apie 1,3 mln. {ikiy, o vidutinis ikio dydis sické 12,4 ha (Zakowska-Biemans, 2022). Esant tokiai
okiy strukttirai, smulkiesiems gamintojams sudétinga savarankiskai jveikti rinkos isStukius, todél kooperacija tampa
svarbiu konkurencingumo didinimo veiksniu. D¢l Sios priezasties Salyje aktyviai skatinamas Gikininky bendradarbiavimas,
0 gamintojy organizacijos laikomos viena pagrindiniy bendradarbiavimo formy (Beckmann et al., 2015).

Gamintojy organizacijos Lenkijoje pasizymi didele organizacine jvairove ir turi tam tikry organizaciniy skirtumy
tarpusavyje (zr. 1 lentele) ir veikia skirtingomis teisinémis formomis. V. Beckmann ir kt. (2015), atlikg tyrimus nustaté,
kad i$ 62 atrinkty gamintojy organizacijy dauguma veiké kaip asociacijos, sajungos arba uzdarosios akcinés bendrovés,
o tik nedidelé dalis jy buvo organizuotos kaip kooperatyvai. Mokslinéje literatiiroje taip pat pazymima, kad gamintojy
organizacijos gali veikti jvairiais lygmenimis — kaip nacionalinés gamintojy organizacijos, tarptautinés gamintojy
organizacijos arba gamintojy organizacijy asociacijos (Filipiak et al., 2021). ES daugiau nei pusé¢ visy zemés tkio
gamintojy organizacijy veikia biitent vaisiy ir darzoviy sektoriuje. 2020 m. ES Siame sektoriuje veiké 1603 gamintojy
organizacijos ir 31 tarptautiné gamintojy organizacija. Daugiausia pripazinty gamintojy organizacijy buvo Ispanijoje
(527), Italijoje (289), Prancizijoje (220), Lenkijoje (196) ir Graikijoje (128) (Filipiak et al., 2021). Sios organizacijos
padeda tkininkams spresti jvairias ekonomines ir organizacines problemas, su kuriomis susiduria vaisiy ir darzoviy
sektorius. Gamintojy organizacijos leidZia sumazinti gamybos sgnaudas pasinaudojant masto ekonomija, stabilizuoti
produkcijos realizavimg ir geriau prisitaikyti prie rinkos svyravimy. Be to, jos padeda spresti tokias problemas kaip
didéjancios zaliavy kainos, rinkos nestabilumas ar klimato kaitos keliami i$3iikiai (Zavadska et al., 2025). Sios ir jvairios
kitos priezastys skatina Gkius jungtis | gamintojy organizacijas.

1 lentelé. Lenkijos gamintojy organizacijy teisinés formos
Table 1. Legal forms of producer organizations in Poland

Organizacijos tipas Asociacija Sajunga UAB (LLC) Kooperatyvas
Socialinis ir profesinis, .. R
Tikslas Socialinis bet gali biti ir (n.d.) Ekonomlms,. b?t gah biti ir
. socialinis
ekonominis
Veiklos teritorija Neribota Lenkijos teritorija Neribota Neribota
Fiziniai asmenys, Fiziniai arba N s
- Lo . . PR Fiziniai arba juridiniai
Nariai juridiniai asmenys tik Fiziniai asmenys juridiniai ASTIEnYS
kaip réméjai asmenys Y
Maziausiai 10 asmeny arba 3
Minimalus nariy Maziausiai 15 M?‘? Lausial 10 asment, Vienas ar ]urldln_la} asmenys, zemes
oy i8 kuriy bent 8 turi . tkio gamybos
skaicius asmeny Lo daugiau v .
ukius kooperatyvams — maziausiai
5 asmenys
Dalyvavimas Lygus visiems .. . Pagal turimy .. .
. L. . . Lygus visiems nariams . oy Lygus visiems nariams
sprendimy priémime nariams daliy skaiéiy
. . . . . . Pagal turi . .
Nariy atsakomybé Neéra atsakomybés Neéra atsakomybés gfﬁutlj;rtgu Pagal turimy daliy verte

Saltinis: sudaryta pagal V. Beckmann et al., (2015)
Source: according to V. Beckmann et al., (2015)

Ukiy kooperavimgsi gali lemti skirtingos prieZastys, tam jtakos gali turéti ir paéiy tikiy motyvacija dél prastos
rinkos padéties ir valstybés paramos kiekis. Kaip pastebi J. Falkowski ir A. Chlebicka (2018), remiantis 2018 m. Europos
Komisijos atliktu Lenkijos zemés tikio sektoriaus vertinimu, gamintojy organizacijy plétra Salyje daugiausia skatino
valstybés politika ir ES paramos mechanizmai, o ne spontaniska tikininky iniciatyva. Lenkija yra viena i$ ty ES valstybiy
nariy, kurios aktyviausiai remia horizontalios integracijos plétra pagal bendraja Zemés iikio politika. Be to, horizontali
integracija vaisiy ir darzoviy sektoriuje yra labiau paplitusi nei kituose Zemés iikio sektoriuose, nes finansiné parama
daugiausia buvo nukreipta biitent j §ig gamybos Saka (Falkowski, Chlebicka, 2018). Apibendrinus autoriy pastebéjimus,
galima teigti, kad valstybés skiriama struktiiriniy fondy parama turi didele jtaka gamintojy organizacijy plétrai.

Gamintojy organizacijos kuriamos ne tik siekiant mazinti gamybos sanaudas, bet ir siekiant geriau organizuoti
produkcijos realizavima ir plésti pardavimo kanalus. Viena svarbiausiy jy funkcijy — stiprinti tkininky derybine galia
dideliy mazmeninés prekybos tinkly ir perdirbimo jmoniy atzvilgiu (Chlebicka, 2019). Augant prekybos tinkly ir
perdirbimo jmoniy koncentracijai, individualiems @ikininkams tampa vis sudétingiau savarankiskai konkuruoti rinkoje,
todél gamintojy organizacijos atlieka vis svarbesnj vaidmenj organizuojant vaisiy ir darzoviy produkcijos pardavima.
Gamintojy organizacijos padeda produkcija realizuoti ne tik savo nariams, bet ir kitiems rinkos dalyviams. Sios
organizacijos koncentruoja pasiiila bendradarbiaudamos su savo nariais ir daznai supirkdamos produkcija i
organizacijoms nepriklausanciy tkininky. Tokiu btdu jos veikia kaip tarpininkai ir prisideda prie efektyvesnio
produkcijos paskirstymo tiekimo grandinéje (Chlebicka, 2019). Taigi, gamintojy organizacijos, priklausomai nuo jy
veiklos modelio, gali daryti jtaka ir kitiems rinkos dalyviams, kurie néra teisiSkai susij¢ su pacia organizacija. Aptarti
veiksniai pagrindzia poreikj nuodugniau analizuoti gamintojy organizacijy vaidmen] uztikrinant sektoriaus efektyvuma
ir konkurencinguma kintancioje rinky aplinkoje.
kuriuos lemia besikeiCiantys vartotojy poreikiai ir maisto vartojimo jprociai. Tyrimai rodo, kad vienas svarbiausiy
konkurencingumo veiksniy Siame sektoriuje yra auksta produkty kokybé ir veiksminga rinkodara (Mirkowska et al.,
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2024). Be to, vis didesng¢ reikSme jgyja inovacijy kiirimas ir jy diegimas gamybos ir tiekimo grandinése, kurie gali
reikSmingai pagerinti produkcijos kokybe ir padidinti sektoriaus efektyvuma. Vertinant sektoriaus perspektyvas
pabréziama, kad inovacijy taikymo svarba ateityje tik didés. Nors Lenkijos gamintojai jau geb¢jo prisitaikyti prie kainy
spaudimo gerindami produkcijos kokybe, ilgalaikis sektoriaus konkurencingumas vis labiau siejamas su technologine
modernizacija ir inovacijy kiirimu (Mirkowska et al., 2024). Be technologiniy poky¢iy, reikSminga jtaka vaisiy ir darzoviy
sektoriaus veiklai daro ir pokyc¢iai maisto tiekimo grandinése. Didéjanti mazmeninés prekybos tinkly ir perdirbimo jmoniy
koncentracija didina spaudimg tiekéjams, todél gamintojy organizacijos tampa svarbiu instrumentu stiprinant tikininky
derybine galig ir prisitaikant prie rinkos poky¢iy.

Apibendrinant galima teigti, kad gamintojy organizacijos atlicka svarby vaidmenj mazinant oikiy fragmentacijos
poveikj, stiprinant fikininky derybing galig ir prisitaikant prie augancios konkurencijos vaisiy ir darzoviy rinkoje. Jos padeda
efektyviau organizuoti produkcijos realizavima, gerinti produkcijos kokybe ir sudaro prielaidas diegti inovacijas sektoriuje.

Vaisiy ir darioviy sektoriaus gamintojy grupiy isSikiai ir galimybés. Nepaisant gana sékmingos gamintojy
organizacijy plétros Lenkijos vaisiy ir darzoviy sektoriuje, §ios organizacijos susiduria ir su tam tikrais i$§tkiais. M.
Stawicki ir A. Wojewodzka-Wiewiorska (2017) nustaté, kad pagrindinés klititys kurti ir plétoti zemés @ikio gamintojy
grupes yra tarpusavio pasitikéjimo  triikumas, nenoras  bendradarbiauti, zemas socialinio kapitalo lygis ir
didelé administraciné ir teisiné nasta. Be to, ukininky jsitraukimg ] kolektyvines organizacijas dar labiau
riboja psichologiniai veiksniai ir nepakankami vadybiniai jgiidziai ir finansiniy iStekliy ribotumai. Siekiant jveikti Siuos
prisitaikyti prie kintan¢iy rinkos salygy. Vaisiy ir darzoviy sektoriaus gamintojy organizacijos Lenkijoje, kurios vienija
didelj skaiciy atskiry tkiy ar mazesniy jmoniy, turi skirti ypatingg démesj savo veiklos strategijai. Strategija turi ne tik
atitikti daugumos nariy interesus, bet ir pasiekti ekonominius tikslus. Kaip pazymi D. Stangierska (2020), efektyvus vaisiy
ir darzoviy gamintojy organizacijy veikimas Lenkijoje priklauso nuo daugelio veiksniy, susijusiy tiek su gamybos
salygomis, tiek su rinkos situacija ir tinkamu valdymu. Daug smulkiy tikiy Lenkijoje yra i$sidéste skirtinguose $alies
regionuose. Dél to dideli atstumai tarp bendradarbiaujanéiy tikiy gali apsunkinti veiklos koordinavimg ir organizavima.
Vienas i§ galimy strateginiy sprendimy tokiu atveju yra virtualiy gamintojy organizacijy kiirimas. Virtualios gamintojy
organizacijos yra nepriklausomy organizacijy tinklas, kuris sujungia savo kompetencijas ir administracinius isteklius
bendriems tikslams pasiekti, naudodamas informacines technologijas veikly koordinavimui, ta¢iau nesusijungdamas ]
vieng juridinj vienetg (Pizto et al., 2021). Lenkijoje tokios virtualios gamintojy organizacijos veikia jau kurj laika. Viena
pirmyjy iniciatyvy buvo platforma ,,Odrolnika.pl®, kuri veiklg pradéjo 2010 m. (Pizlo et al., 2021). Vienas i i$skirtiniy
bruozy yra tai, kad jos gali apjungti tkius tiek ilgalaikiams projektams, tiek trumpalaikiam bendradarbiavimui. Tokia
nejsipareigojant organizacijai ilgam laikui. Kita svarbi strateginé kryptis zemés tkio sektoriuje yra inovacijy plétra ir
inovatyviy sprendimy taikymas. Vienas i§ tokiy sprendimy, taikomy Lenkijos Zemés tkyje, yra reversinés logistikos
praktika. Reversiné logistika, dar vadinama atvirkstine logistika, apima procesy, susijusiy su sugadinty, neteisingai
pristatyty, panaudoty ar pertekliniy produkty ir pakuoéiy atlieky judéjimu, valdyma. Sio valdymo tikslas yra susigrazinti
kuo daugiau medziagy ir jas pakartotinai panaudoti gamybos ar logistikos procesuose, kartu mazinant j sgvartynus
patenkanciy atlieky kiekj (Andrzejczyk, Rajczakowska 2020). Tyrimai rodo, kad reversinés ir Zaliosios logistikos principy
taikymas zemés tkyje gali prisidéti prie produktyvumo didéjimo ir produkcijos nuostoliy mazinimo. Pasak P.
Andrzejczyk (2022), praktinis §iy principy taikymas bulviy auginimo tkiuose leidzia efektyviau valdyti produkcijos
srautus ir sumazinti nuostolius, susijusius su produkcijos praradimu. Reversinés logistikos praktika taip pat padeda
mazinti atlieky kieki, optimizuoti iStekliy naudojima ir sumazinti su atlieky tvarkymu susijusias iSlaidas.

Mokslinéje literatiiroje pabréziama, kad zemés tikio imoniy konkurencingumg stiprina tokie veiksniai kaip produkty
diferenciacija, kokybés sertifikavimas, gamybos efektyvumas, sanaudy mazinimas, prekés zenklo kirimas ir masto
ekonomija (Filipiak et al., 2021). Panasias jzvalgas formuluoja ir kiti autoriai, pabrézdami, kad produktyvumo didinimas,
produkty asortimento plétra, nuostoliy mazinimas derliaus nuémimo ir sandéliavimo metu ir inovacijy diegimas maisto
perdirbimo sektoriuje yra svarbiis tvaraus ir atsparaus Zemés tikio vystymosi veiksniai (Chen et al., 2016).

Analizuojant Lenkijos darzoviy sektoriaus problemas taip pat pastebimas démesys produkcijos savikainos ir
gamybos efektyvumo svarbai. Kadangi, vidaus rinkoje darzoviy pasiiila yra didelé, tkininkai priversti didinti gamybos
efektyvuma, intensyvinti gamyba, mazinti vieneto savikaing ir didinti derlinguma (Weremczuk et al., 2024). Be to,
darzoviy produkcijos pirkéjai vis daugiau démesio skiria produkcijos kokybei, sandéliavimo salygoms, maisto saugos
reikalavimy laikymuisi ir sertifikaty turéjimui, kurie yra biitini siekiant tiekti produkcija didiesiems prekybos tinklams
(Weremczuk et al.).

Apibendrinant galima teigti, kad Lenkijos vaisiy ir darzoviy sektorius susiduria su jvairiais struktiiriniais ir rinkos
i$sukiais, taciau kartu turi ir reikSmingy plétros galimybiy. Strateginis organizacijy valdymas, inovacijy diegimas,
bendradarbiavimo formy plétra ir efektyvesnis iStekliy naudojimas gali padéti stiprinti sektoriaus konkurencinguma ir
prisitaikyti prie kintan¢iy rinkos ir aplinkos salygu.

ISvados
1. Lenkijos vaisiy ir darzoviy sektorius pasizymi auksta ekonomine svarba, nes Salyje sukuriama apie 15-17 %

augalininkystes ir 7-9 % visos Zemés tikio produkcijos vertés, nors naudojama santykinai nedidelé zemés tikio naudmeny
dalis. Sektoriaus konkurencinguma riboja struktiirinés problemos, Lenkijoje veikla vykdo apie 1,3 mln. tikininky tikiy,
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kuriy vidutinis dydis siekia apie 12,4 ha. Tokia tikininky tikiy struktlira mazina gamybos efektyvuma, riboja investicines
galimybes ir apsunkina prisitaikyma prie rinkos svyravimy, klimato kaitos ir auganciy kokybés reikalavimy.

2. Gamintojy organizacijos yra vienas svarbiausiy veiksniy stiprinant sektoriaus konkurencinguma ir prisitaikyma
prie rinkos salygy. Lenkijoje veikia apie 196 gamintojy organizacijos, kurios leidzia koncentruoti pasiila, efektyviau
organizuoti produkcijos realizavima ir stiprinti tkininky derybing galia didéjancios prekybos tinkly koncentracijos
salygomis. Gamintojy organizacijos turi geresnes galimybes investuoti j sandéliavimo, logistikos ir kokybés uztikrinimo
sprendimus, kurie yra butini siekiant islaikyti konkurencinguma eksporto rinkose, j kurias nukreipiama daugiau kaip 80
% produkcijos, todél gamintojy organizacijy plétra iSlicka esmine sektoriaus efektyvumo ir atsparumo didinimo salyga.
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THE FRUIT AND VEGETABLE SECTOR IN POLAND: CHALLENGES AND THE ROLE OF
PRODUCER ORGANIZATIONS

Abstract

The fruit and vegetable sector in agriculture is characterized by specific operating conditions, such as the
seasonality of production, a short marketing period, price volatility, and high sensitivity to climatic conditions. Therefore,
it is particularly important for organizations operating in this sector to make well-grounded strategic decisions and
efficiently organize production and distribution processes. Poland is one of the largest producers of fruit and vegetables
in the European Union, and producer organizations are becoming increasingly important in this sector, helping farms
strengthen their competitiveness and adapt to changing market conditions. The aim of this study is to analyse the
characteristics of the fruit and vegetable sector in Poland and to evaluate the role of producer organizations in
strengthening the sector’s competitiveness. The research results show that the fruit and vegetable sector plays a significant
role in the structure of Polish agriculture and creates high added value; however, it faces challenges related to farm
fragmentation, market fluctuations, climate change, and increasing quality requirements. The findings reveal that
producer organizations strengthen farmers’ bargaining power, help concentrate supply, improve the organization of
product marketing, and create more favourable conditions for the implementation of innovations

Keywords: fruit and vegetable sector, producer organizations, agricultural cooperation, Polish agriculture.
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