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Santrauka

Transportavimo organizavimas tampa vis aktualesnis daugelyje logistikos jmoniy, nes pagal Zaliosios logistikos
principus suorganizuotas kroviniy pervezimas nuo gamintojo iki vartotojo jmonei padeda sulaukti geresniy rezultaty
ilgalaikéje perspektyvoje. Tobulinant kroviniy transportavimus taip pat yra svarbu atsizvelgti j besikeic¢iancius iSorinius
veiksnius, kurie daro jtaka jmonés sékmei, o vienas i§ svarbiausiy makroaplinkos veiksniy yra didéjantys tvarumo
reikalavimai. Siekiant pagerinti transportavimo procesus ir padidinti tvarumo lygi, atsiranda biitinybé jmonés veikloje
diegti zaliosios logistikos koncepcija. Mokslinio straipsnio tikslas — taikant mokslinés literatiiros analizés metoda,
identifikuoti Zaliosios logistikos principus transportavimo organizavimo procesui tobulinti. Atlikus tyrima nustatyti keli
zaliosios logistikos principai transportavimo organizavimui tobulinti: informacinés sistemos diegimas — palengvina
marsruty planavima, padeda efektyviau iSnaudoti transporto priemones ir sumazinti transporto iSlaidas; informacinés
technologijos — padeda efektyviau valdyti savo transporto priemones, jas stebéti realiuoju laiku, sudaryti marSrutus ir
palengvina komunikacijg tarp jmonés padaliniy; ekologiSkesniy transporto priemoniy jsigijimas — padeda atitikti
aplinkosaugos keliamus reikalavimus, sumazina transportavimo iSlaidas, bei darbuotojy apmokymai — ilgalaikéje
perspektyvoje padeda padidinti jmonés pelninguma.

ReikS$miniai ZodZiai: transportavimo organizavimas, zaliosios logistikos principai.

Ivadas

Logistikos srityje augant gabenamy kroviniy skaiciui, jmonése vis didesn¢ svarbg jgyja ir transportavimo
organizavimas, kuris daznu atveju prisideda prie jmonés pelningumo ir pasiekimy. Organizuojant kroviniy
transportavimus neretai iskyla papildomy i$8iikiy, problemy, dél kuriy atsiranda didesnis poreikis jmonése tobulinti
transportavimo organizavimg. Organizavimo etape gali atsirasti jvairiy problemy, dél to yra reikalingas asmuo, kuris
turi atidZiai stebéti visg procesa. (Krzyzewska, 2021) Deréty iSskirti, kad logistikos jmonéms, uzsiimanc¢ioms
kroviniy transportavimu, yra ne tik svarbu susitvarkyti su jvairiais vidiniais i$Stkiais, bet ir atsizvelgti i
besikeiciancius iSorinius veiksnius, kurie taip pat daro jtaka jmonés sékmei. Pasak P. A. Butar ir A. A. Ahmed
(2023), siekiant nustatyti jmonés tikslus, vadovybé turi atkreipti démesj | du pagrindinius veiksnius, tai iSoriniai
veiksniai, kuriy jmoné nekontroliuoja, ir vidiniai veiksniai, kuriuos jmoné gali visiSkai kontroliuoti. Vienas i§
svarbiausiy makroaplinkos veiksniy yra vis augantys tvarumo standartai, nes, kaip teigia M. Vienazindiené ir kt.
(2021), logistikos sektorius susiduria su vis grieztesniais aplinkosaugos reikalavimais. Tam, kad logistikos imonés
atitikty keliamus aplinkosaugos reikalavimus ir mazinty iSmetamas CO, emisijas, atsiranda biitinybé savo jmonés
veiklos procesuose integruoti Zaliosios logistikos principus.

Mokslinéje literatiiroje daznai galima rasti, kad Zalioji logistika padeda jimonéms didinti veiklos procesy efektyvuma,
mazinti sgnaudas, iSmetamy terSaly kiekj ir didinti tvarumg bei konkurencinguma. Tadiau retesnis atvejis — tyrimai,
aprasantys, kaip taikomi Zaliosios logistikos principai prisideda prie pacio transportavimo organizavimo proceso gerinimo.

Tyrimo tikslas — identifikuoti Zaliosios logistikos principus transportavimo organizavimui, analizuojant moksling
literatiira.

Iskeltam tikslui pasiekti sprendziami Sie uzdaviniai:

1. ISanalizuoti ir apibréZzti transportavimo organizavimo sampratg.

2. Identifikuoti zaliosios logistikos principus transportavimo organizavimui.

Tyrimy objektas ir metodai

Tyrimo objektas — transportavimo organizavimas.

Tyrimo metodai: mokslinés literatliros analizé sugretinimas, palyginimas ir sinteze.

Siam tyrimui atlikti yra analizuojami 2018—2025 m. publikuoti moksliniai straipsniai, o paieska internete vykdyta
pasitelkiant raktinius zodzius angly kalba. PaieSkoje naudoti raktiniai zodziai, tokie kaip: angl. transportation
organization, green logistics, sustainable transport. I§ viso tyrimui atlikti yra panaudota 20 moksliniy $altiniy.
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Tyrimy rezultatai ir ju aptarimas

Transportavimo organizavimo samprata. Transportavimo organizavimas yra vienas i§ svarbiausiy tiekimo
grandinéje esanciy veiksniy, dél kurio galima efektyviausiu biidu jvykdyti kroviniy pervezima nuo gamintojo iki galutinio
vartotojo. N. Sirina ir V. Zubkov (2021) pacia transportavimo organizavimo savoka apibrézia kaip procesa, sujungiantj
kroviniy srautus, taip pat uztikrinantj transporto bei visos logistikos sistemos veikimg. Pagal M. Izteleuova ir kt. (2024),
tam, kad prekés biity pristatytos j vartotojy paskirties vietas, yra reikalingas kokybiskai suorganizuotas kroviniy
transportavimas. Analizuojant kita mokslinj straipsnj yra pastebéta, kad autoriai Z. Lukasik ir kt. (2021) pabrézia tai, kad
siekiant, efektyvaus transportavimo proceso reikia kokybiskai vykdyti organizavimo uzduotis, tinkamai iSnaudojant
transporto priemones. Daznu atveju prie tokiy uzduociy galima priskirti:

e transporto priemoniy pasirinkima;

marSruty sudaryma;

transportavimo laiko optimizavima;

bendradarbiavima su jmonés padaliniais;

transportavimo islaidy optimizavima;

transportavimo proceso kontroliavima.
Visos Sios uzduotys yra labai svarbios transportavimo organizavime, siekiant efektyviai atlikti kroviniy
pervezimus | galuting paskirties vieta. M. Izteleuova ir kt. papildomai akcentuoja, kad logistikoje transportavimo
organizavimas reikalauja transporto vadybininko, kuris turéty kokybiskai organizuoti medziagy srautus tiekimo
grandinéje. Z. Lukasik ir kt. taip pat pazymi, kad rinkoje didéjant konkurencijai, vienas i§ pagrindiniy sékmés elementy
yra gerai suorganizuoti transportavimo procesai ir taip pat yra svarbu, kaip patys darbuotojai suvokia jy sukuriamg nauda
imonei. Tokig nauda biity galima suprasti kaip dél transportavimo organizavimo procese gerai atlikty uzduoc¢iy sklandziai
ir laiku pristatyti kroviniai klientams, iSnaudojant kuo mazesnes degaly sanaudas.

I i8analizuoty moksliniy straipsniy (Lukasik et al., 2021; Sirina & Zubkov, 2021; Izteleuova et al., 2024) galima
daryti prielaida, kad transportavimo organizavimas yra daznai apibiidinamas kaip procesas, kuris turi buti kokybiskai
vykdomas transporto vadybininko atliekant uzduotis, kurios apima transporto priemoniy, marSruty parinkima, darby
paskirstyma, transportavimo laiko ir i§laidy optimizavimg, komunikavimg su skyriy darbuotojais, klientais, tickéjais,
vairuotojais bei patj kroviniy transportavimo proceso kontroliavimg. Taigi, galima teigti, kad transportavimo
organizavimo pagrindiné uzduotis buty uztikrinti, kad visi kroviniy pervezimai tieckimo grandinéje vykty sklandziai, be
trikdziy ir tuo paciu biity pasiektos kuo mazesnés bendros transportavimo islaidos.

Zaliosios logistikos principai transportavimo organizavimui gerinti. Logistikos jmonéms, siekianioms
i8silaikyti konkurencingoje rinkoje, atitikti visus keliamus valdzios reikalavimus ir mazinti transportavimo i$laidas yra
ypatingai svarbu didelj démes;j skirti transportavimo proceso tobulinimui. Pagal K. J. Ajeigbe ir P. Peace (2023), tai
tiekimo grandingje transportavimo iSlaidos yra diziausios, darancios jtaka visy logistikos veikly efektyvumui. Siekiant
mazinti transporto iSlaidas, atsiranda poreikis gerinti kroviniy transportavimus, o tam padaryti yra svarbu atsizvelgti | patj
organizavimo procesg. Priimdamos sprendimus dél transportavimo proceso tobulinimo, logistikos jmonés taip pat turéty
atkreipti démesj j didéjancius tvarumo reikalavimus, nes 1. V. Larina ir kt. (2021) teigimu, pasaulyje daznai vyrauja
principas ,,ter$éjas moka®, kurj taip pat galima rasti ir Europos Saliy teisés aktuose. Jie taip pat pabrézia, kad dél nustatyty
aplinkosaugos reikalavimy ir apribojimy yra pradéta reikalauti ir tvarumo didinimo jmonés veiklos procesuose. Taigi, dél
to vis dazniau atsiranda butinybé integruoti zaliosios logistikos principus savo veiklos procesuose. Tokiam pozitiriui
pritaria mokslininkai A. Jarastiniené ir D. Bazaras (2023), teigdami, kad norint uztikrinti konkurencinguma rinkoje ir
klienty pasitenkinima, jmonés turéty pradéti integruoti zaliosios logistikos principus savo versle. O. Bondarenko ir O.
Bozhko (2025) teigimu, tiekimo grandingje zaliosios logistikos reik§mé jau yra jrodyta, nes ji prisideda prie jmoniy
vykdomos veiklos neigiamo poveikio aplinkai mazinimo ir suderina ekonominj efektyvuma, ekologing apsauga ir
socialing atsakomybe. Taigi, atlickant mokslinés literatiiros analizg¢, pagrindinis tikslas buvo skirtingy mokslininky
nuomoniy pagalba palyginti ir identifikuoti zaliosios logistikos principus, kurie padés pagerinti transportavimo
organizavimo procesa.

Vienas 1§ zaliosios logistikos principy, padedanc¢iy gerinti transportavimo organizavimg, yra informacinés
technologijos. Kaip teigia S. Yekimov (2023), tai logistikos jmonés, kurios naudojasi Siuolaikinémis technologijomis,
gali optimizuoti prekiy pristatymo laikg ir sumazinti transportavimo ilaidas. Tuo tarpu remiantis O. Bondarenko ir O.
Bozhko (2025) moksliniu straipsniu, tai skaitmeninés technologijos, tokios kaip dirbtinis intelektas (DI) ir didieji
duomenys prisideda prie transportavimo marSruty optimizavimo, kas padeda mazinti transporto priemoniy
nuvaziuojamus kilometrus, degaly sanaudas ir iSmetamus terSalus. Y. Xie (2024) papildomai akcentuoja, kad pagrindiné
skatinancios ekologiskos logistikos plétros jéga yra tapusios skaitmeninés technologijos, tokios kaip:

e daikty internetas;
e didieji duomenys;
e bloky grandiné.

Taip pat jis priduria, kad Sios visos iSvardytos technologijos suteikia galimybe realiuoju laiku stebéti ir valdyti
tiekimo granding. Taigi, remiantis skirtingy autoriy nuomonémis (Yekimov, 2023; Xie, 2024; Bondarenko & Bozhko,
2025), galima teigti, kad visos Sios technologijos logistikos jmonéms padeda ne tik prisidéti prie tvaresnés aplinkos, bet
ir gerina transportavimo organizavimo procesa, nes prisideda prie geresniy marSruty, transporto priemoniy parinkimy,
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geresnio bendradarbiavimo, kroviniy kontrolés, saugumo, kas padeda mazinti transportavimo islaidas, laika ir efektyviai
pervezti krovinius klientams.

Prie zaliosios logistikos principy taip pat galima priskirti ir informacines sistemas. S. Yekimov (2023) teigia, kad
logistikos jmonés, kurios isidiegia informacines sistemas, turi galimybe stebéti prekiy judéjima, operatyviai susisiekti su
vairuotojais, gauti reikalingos informacijos apie kroviniy judéjimus, transporto priemoniy sustojimus, nukrypimus nuo
marsruto ir dar daugiau. R. Revina ir kt. (2024) tyrime yra nustatyta, kad informacinés sistemos, jdiegtos logistikos
imonése, palengvina ir pagreitina visg paslaugy teikimo procesg ir darbuotojy darbus. Taip pat remiantis, 1. Z. Hattar ir J.
Felfoldi (2024) teiginiu, tai informaciné sistema (IS) daznai paveikia tiekimo grandinés valdyma (angl. supply chain
management (SCM)) optimizuojant visas vykdomas veiklas, organizavimo procesg ir duomeny kaupimg. Be to, jie mini,
kad naudojantis Siomis sistemomis galima iSsaugoti svarbiausig informacija prieinamu formatu, o tai suteikia salygas
sukurti aisky plana, kad biity galima pasiekti iSsikeltus jmonés tikslus. Taciau yra ir prieStaringy nuomoniy, nes O.
Bondarenko ir O. Bozhko (2025) savo darbe pazymi, kad informacinés sistemos neprisideda prie tvarumo didinimo. Taigi,
remiantis $iais autoriais (Yekimov, 2023; Hattar & Felfoldi, 2024; Revina et al., 2024; Bondarenko & Bozhko, 2025),
galima teigti, kad daugeliu atvejy informaciné sistema yra laikoma kaip svarbi, logistikos veiklos procesus palengvinanti
ir gerinanti priemoné, nors kai kuriais atvejais néra patvirtinamas jos daromas poveikis mazinant tersaly kiekj. Taip pat
reikéty pabrézti, kad logistikos jmonéje jdiegta informaciné sistema tiesiogiai prisideda prie transportavimo organizavimo
pagerinimo, o tai véliau lemia efektyvesnius ir sklandesnius kroviniy pervezimus.

Transportavimo ir organizavimo procesus logistikos jmonés gali tobulinti ne tik diegiant pazangias skaitmenines
technologijas ir sistemas, bet ir investuojant i ekologiskesnes transporto priemones. Remiantis H. Yu ir kt. (2025)
moksliniu darbu, tai bendrosios logistikos i$laidos gali sumazéti iki 33,3 proc., jeigu jmoné pereina prie elektros energijos
naudojimo, o tuo paciu sumazéja iki 55,9 proc. ir su transportu susijes iSmetamyjy terSaly kiekis.

1 lentelé. Transportavimo organizavimo procese taikomy zaliosios logistikos principy sukuriama nauda.
Table 1. Benefits generated by applying green logistics principles in the transportation organization process.
Transportavimo organizavimo

proceso elementai
Elements of the transportation
organization process

Zaliosios logistikos principai
Principles of green logistics

Sukuriama nauda/patobulinimai/pagerinimai
Generated benefits/improvements/enhancements

Transporto priemonés pasirinkimas

Informaciné sistema

Gali palengvinti sprendimy priémima dél transporto priemoniy
pasirinkimo.

Informacinés technologijos

Leidzia pasirinkti tinkamesng transporto priemone.

Darbuotojy apmokymai

Igyty igiidziy ir ziniy pagalba darbuotajas gali parinkti reikiama
transporto priemone.

Marsruto sudarymas

Informacinés technologijos

Padeda optimizuoti ir parinkti geresnius transportavimo marsrutus.

Informaciné sistema

Prisideda prie geresniy marSruty parinkimo.

Ekologiskesnés transporto
priemonés

Dél maziau skiriamy apribojimy jvaziuoti j mazesnés tarSos zonas,
galima pasirinkti optimaliausius marsrutus.

Darbuotojy apmokymai

Didesnés kvalifikacijos darbuotojai parenka geresnius marsrutus
kroviniams pervezti.

Transportavimo laiko
optimizavimas

Informacinés technologijos

Prisideda prie laiko sutrumpéjimo transportuojant krovinius.

Darbuotojy apmokymai

Apmokymose suteiktos zinios padeda parinkti optimaliausius
marsrutus, kurie padeda sumazinti transportavimo laikg.

Bendradarbiavimas su jmonés
padaliniais

Informaciné sistema

Palengvina susisiekima su vairuotojais ir kity padaliniy
darbuotojais.

Informacinés technologijos

Greitesnis informacijos dalijimasis tarp padaliniy prisideda prie
geresnés komunikacijos, bei darbo.

Darbuotojy apmokymai

Igytos zinios apmokymuose padeda darbuotojams sklandZiau
bendradarbiauti su kitais jmonés padaliniais.

Transportavimo islaidy
optimizavimas

Informacinés technologijos

Informaciniy technologijy pagalba galima parinkti optimalesnius
marsrutus, kurie sumazina vaziuojamy kilometry skaiciy ir degaly
sanaudas, o tai mazina transportavimo i§laidas.

Ekologiskesnés transporto
priemonés

Maziau tarSios transporto priemonés sunaudoja maziau degaly, kas
tiesiogiai prisideda prie mazesniy transportavimo islaidy.

Darbuotojy apmokymai

Apmokant vairuotojus ekologisko vairavimo sumazina degaly
sanaudas ir padeda sumazinti iSlaidas, apmokyti transporto
vadybininkai sudaro optimalius marsrutus,kas lemia mazesnias
iSlaidas.

Transportavimo kontroliavimas

Informacinés technologijos

Leidzia stebéti transporto priemones realiuoju laiku ir greitai
reguoti j i8kilusias problemas.

Informaciné sistema

Suteikia galimybe stebéti kroviniy judéjima, transporto priemoniy
nukrypimus ir gauti reikiamy duomeny.

Darbuotojy apmokymai

Labiau apmokyti darbuotojai geba geriau naudotis informaciném
sistemom, technologijom, dél ko padaroma mazesnis klaidy
skaiCius ir efektyviau valdomos transporto priemonés.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis moksliniais Zaltiniais: Huang et al., 2018; Yekimov, 2023; Andriolli & Silva, 2024; Etukudoh et al. ,2024; Hattar
& Felfoldi, 2024; Lam & Chuyen, 2024; Revina et al., 2024; Sihombing et al., 2024; Xie, 2024; Bondarenko & Bozhko, 2025; Yu, 2025.

Source: made by the author based on scientific sources: Huang et al., 2018; Yekimov, 2023; Andriolli & Silva, 2024; Etukudoh et al. ,2024; Hattar &
Felfoldi, 2024; Lam & Chuyen, 2024; Revina et al., 2024; Sihombing et al., 2024; Xie, 2024; Bondarenko & Bozhko, 2025; Yu, 2025.

Analizuojant moksling literatiirg yra patebéta, kad ekologiskesniy transporto priemoniy jsigijimas padeda ne tik
sumazinti transportavimo islaidas, bet taip pat daro teigiama poveikj ir lankstesniam darbui transporto organizavimo
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proceso srityje. Kaip savo moksliniame darbe raso A. C. Andriolli ir L. Silva (2024), sumazintos tarSos zonos apima
apmokestinimo ir ribojimo sistemas, o transporto priemonés bus ribojamos, atsizvelgiant  jy iSmetamyjy terSaly kieki,
dydj, svorj ir net paros laika. Remiantis Siais duomenimis teigtina, kad jsigijus ekologiskesnes transporto priemones
galima sumazinti transportavimo organizavimo sudétinguma, nes apribojimy jvaziuoti j tam tikras vietas rizika sumazéja
arba visai iSnyksta, o tai palengvina marSruty planavimo darbus, sutrumpéja kroviniy pristatymo laikas ir iSlaidos biina
mazesnés. Taigi, norint atitikti aplinkosaugos keliamus reikalavimus, mazinti transportavimo i$laidas, jmonés turéty
investuoti | maziau tarS$ias transporto priemones, pavyzdziui :

e sunkiasvorés varikliu varomos transporto priemonés su didesniais Euro standartais;

e  hibridiniai vilkikai;

e ¢lektriniai vilkikai;

e alternatyvios transporto priemonés.

E. A. Etukudoh ir kt. (2024) isskiria pagrindinius ekologisky transporto priemoniy suteikiamus privalumus, tokius
kaip: mazesnis degaly kiekio sunaudojimas, iSmetamy Siltnamio efekta sukelianc¢iy dujy kiekio sumazéjimas ir oro
kokybés pageréjimas. Taigi, remiantis (Andriolli & Silva, 2024; Etukudoh et al., 2024; Yu, 2025;), galima teigti, kad
tvaresniy transporto priemoniy jsigijimas jmonéms ne tik leidzia patobulinti kroviniy transportavimus sumazinant i§laidas
ir didinant tvaruma, bet ir palengvina patj transportavimo organizavima, nes tvaresnéms transporto priemonéms yra
skiriama maziau apribojimy ir mokesciy.

Dar vienas i§ transportavimo gerinimo buidy gali biti logistikos imonés darbuotojy apmokymai. Pavyzdziui, gali
biti rengiami vairuotojy apmokymai apie ekologiska vairavima, o tai ilgalaikéje perspektyvoje gali padéti sumazinti
degaly sanaudas ir transporto priemoniy nusidévéjima. Kaip teigia Y. Huang ir kt. (2018), ekovairavimas yra pakankamai
nebrangi priemong, dél kurios logistikos imonés gali gerokai sumazinti degaly sanaudas ir iSmetamyjy terSaly kiekj. Taip
pat transporto vadybininkams yra svarbu kelti kvalifikacija, kad jie remiantis igytomis naujomis zZiniomis galés sklandziau
organizuoti kroviniy transportavimus klientams. N. T. Lam ir D. T. Chuyen (2024) atliktas tyrimas parodé¢, kad darbuotojy
mokymai padeda pagerinti jy jgiidZius ir sgmoninguma, o tai prisideda prie didesnio veiklos efektyvumo ir sumazina
neigiamg poveikj aplinkai. PanaSaus poziiirio yra S. Sihombing ir kt. (2024), nes, jy nuomone, darbuotojy apmokymai
lemia didesnj jmonés veiklos produktyvumg ir geresnius rezultatus. Taigi, norint pagerinti transportavimo organizavimo
procesus, reikéty taip pat investuoti j savo personalo apmokymus, nes pasak autoriy (Huang et al., 2018; Lam & Chuyen,
2024; Sihombing et al., 2024), darbuotojy apmokymai prisideda prie i§laidy sumazinimo, didesnio tvarumo ir vykdomy
veikly didesnio efektyvumo, o $iuo atveju tai yra transportavimo organizavimo procese atlickami darbai.

Taigi, apibendrinant galima teigti, kad iSanalizavus moksline¢ literatlira yra nustatyti keturi zaliosios logistikos
principai, kurie skirtingai prisideda prie transportavimo organizavimo gerinimo. Sie principai yra pateikiami 1 lenteléje,
kurioje yra priskiriami prie organizavimo proceso elementy ir aprasoma jy sukuriami pagerinimai.

Apibendrinant 1 lenteléje pateiktus duomenis galima teigti, kad identifikuoti Zzaliosios logistikos principai
prisideda prie transportavimo organizavimo procese esan¢iy elementy pagerinimo. I$ pateiktos lentelés matyti, kad tokie
principai kaip informacinés technologijos ir darbuotojy apmokymai padeda sukurti nauda kiekvienam organizavimo
elementui, o tai leidzia daryti prielaida, kad transportavimo organizavime §ie principai yra ypac svarbiis ir naudingi.
Antroje vietoje pagal sukuriamg nauda yra informacinés sistemos, jos palengvina transporto priemoniy, marsruty
parinkima, prisideda prie geresnés darbuotojy komunikacijos ir transportavimo kontrolés. Trecioje vietoje biity Zaliosios
logistikos principas — ekologiskesnés transporto priemonés, kuris prisideda prie dviejy transportavimo organizavimo
proceso elementy tobulinimo, nes padeda mazinti transportavimo islaidas ir dél mazesniy apribojimy parinkti
optimalesnius marsrutus.

ISvados

1. Atlikus mokslinés literatiiros analiz¢ padaryta iSvada, kad transportavimo organizavimas yra procesas, kurio
metu transporto vadybininkai turi kokybiskai atlikti uzduotis, kurios apima transporto priemoniy planavima,
koordinavimg ir kontrole, atsizvelgiant j laiko ir i§laidy optimizavima, o tai galiausiai prisideda prie efektyvesnio kroviniy
transportavimo ] reikiamas paskirties vietas.

2. ISanalizavus moksling literatiira yra identifikuoti keturi Zaliosios logistikos principai, kurie susideda i§
technologiniy sprendimy integravimo jmonés veiklos procesuose, tvariy transporto priemoniy naudojimu ir darbuotojy
kvalifikacijos kélimu, o visa tai logistikos jmonéms suteikia galimybe sklandziau ir efektyviau organizuoti kroviniy
transportavimo procesus galutiniams vartotojams ir didinti tvarumo lygj.
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TRANSPORTATION ORGANIZATION USING GREEN LOGISTICS PRINCIPLES
Abstract

Transportation organization is becoming increasingly relevant for many logistics companies, as freight
transportation from the manufacturer to the consumer, organized according to the principles of green logistics, helps the
company achieve better results in the long term. When improving freight transport, it is also important to take into account
changing external factors that affect the success of a company, and one of the most important macro-environmental factors
is increasing sustainability requirements. In order to improve transport processes and increase sustainability, it is
necessary to implement the concept of green logistics in the company’s activities. The aim of this scientific article is to
identify the most suitable green logistics principles for improving the transport organization process by applying the
scientific literature analysis method. After conducting the study, several green logistics principles were identified for
improving the organization of transportation: implementation of information systems- facilitates route planning, reduce
transportation costs; information technology- helps to manage vehicles more efficiently, monitor them in real time, and
facilitates communication between company departments; purchase of more environmentally friendly vehicles- helps to
meet environmentally requirements; and employee training- helps to increase the company’s profitability in the long term.

Keywords: transportation organization, principles of green logistics.
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