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Santrauka

Straipsnyje analizuojamas transportavimo laiko planavimas gamybos jmonés transporto priemoniy logistikoje,
pabréziant jo jtaka tiekimo grandinés testinumui, gamybos tempui ir pristatymo terminy laikymuisi. Mokslinés literattiros
tyrimas identifikuoja pagrindines transportavimo proceso valdymo problemas: neefektyviis marSrutai, vairuotojy
trikumas, krovimo vélavimai, infrastruktiiros ribotumas ir tickimo grandinés pertraukos, bei parodo, kaip Sie veiksniai
padidina transportavimo laika ir logistinj neapibréztuma. Siekiant apjungti jprastus transporto valdymo aspektus su
Siuolaikinémis skaitmeninémis priemonémis, tokiomis kaip dirbtinis intelektas, daikty internetas ir transporto valdymo
sistemos, tyrime atlieckama i$sami ir lyginamoji literatiros analizé. Tyrimo rezultatai rodo, kad skaitmeniniy sprendimy
naudojimas, pakrovimo ir iSvykimo grafiky sinchronizavimas bei veiklos procediiry keitimas yra svarbiis geresnio
transporto planavimo komponentai. Tyrimo duomenimis, $iy metody derinimas pagerina sunkvezimiy panaudojima,
sumazina vélavimy tikimybe ir padidina bendra logistikos procesy valdymo efektyvuma gamybos imonése. Be to, tai
sudaro pagrinda, leidziantj tiksliau prognozuoti transportavimo trukme ir uztikrinti didesnj tieckimo grandiniy patikimuma.
Tyrimas rodo, kad nuolatiné procesy stebésena ir duomenimis pagristas valdymas yra itin svarbiis siekiant nuolat tobulinti
transportavimo laiko planavimga.

ReikS$miniai ZodZiai: transportavimo laiko planavimas, sunkvezimiy logistika, gamybos jmoné.

Ivadas

Transportavimas yra esminé logistikos grandinés sudedamoji dalis, leidzianti pervezti zaliavas, tarpinius produktus
tarp tiekéjy, gamintojy, sandéliy ir klienty; todél transportavimo proceso ir jo trukmés planavimas tiesiogiai veikia tiekimo
grandinés vientisuma ir klienty aptarnavimo kokybe (Topolsek et al., 2018). Transportavimo procesas apima produkty
pervezimg, uzsakymy apdorojima, marSruto pasirinkima, transporto priemoniy paskirstyma, dokumenty rengima,
pakrovimo ir iskrovimo koordinavima bei atsiliepimy analiz¢ (Haial, Benabbou & Berrado, 2021; Topol$ek et al., 2018).
Siame straipsnyje transporto planavimas suprantamas kaip visapusiskas transporto procesy valdymas, apimantis marsruty
parinkima, transporto priemoniy paskirstyma, pajégumy ir reisy planavimg, uzsakymy administravimg bei krovimo ir
iSkrovimo operacijy koordinavimg (Ruzgar, 2020; Haial, Benabbou & Berrado, 2021). Transportavimo laiko planavimas
apibréziamas kaip transporto planavimo dalis, orientuota j kelionés trukmés, iSvykimo ir atvykimo laiky, krovimo ir
iSkrovimo trukmeés bei jy suderinimo su gamybos ir sandéliavimo procesais valdyma. D¢l tiesioginés jtakos vélavimy
rizikai, gamybos prastovoms ir pristatymo terminy laikymuisi transportavimo laiko planavimas Siame tyrime laikomas
pagrindiniu analizuojamu logistiniy procesy valdymo aspektu. Tikslus transportavimo planavimas yra biitinas gamybos
imonéms, priklausomoms nuo pastovaus zaliavy tiekimo ir greito produkty pristatymo, nes jis daro jtaka gamybos
testinumui ir pristatymo terminy laikymuisi (Haial, Benabbou & Berrado, 2021). Literatiiroje pabréziama, kad netikslus
transportavimo laiko planavimas didina zaliavy tiekimo vélavimy tikimybe, sutrikdo gamybos grafikus, prailgina laukimo
laikotarpius ir mazina jmonés gebéjima greitai jvykdyti klienty uzsakymus (Sirina ir Zubkov, 2021; Smoliarov, 2024;
Dorofeev et al., 2024). Pagrindinés problemos susijusios su neoptimaliu planavimu marsruty, vairuotojy trukumu,
krovimo operacijy vélavimais, infrastruktiiros apribojimais ir tiekimo grandinés sutrikimais, kurie didina neapibréztuma
ir trukdo logistikos ir gamybos procesy sgveikai (Haial, Benabbou & Berrado, 2021; Haial et al., 2021; Ruzgar, 2020).
Pastaraisiais metais vis daugiau démesio skiriama skaitmeniniy ir analitiniy sprendimy taikymui transportavimo laiko
planui tobulinti: marSruty gerinimas, transportavimo trukmés prognozavimo tikslumui didinti ir kroviniy vezimo
operacijy valdymo tobulinimui (Rejeb et al., 2022). Tai padeda pereiti nuo nuolat vélavimams reaguojancio prie realiuoju
laiku veikian€ios, duomenimis pagrjstos ir prognozine analitika paremtos metodikos, skirtos transportavimo trukmeés
valdymui gamybos jmoniy transporto logistikos srityje.

Tyrimo tikslas — pasiiilyti transportavimo laiko planavimo tobulinimus logistikos procesy valdyme.

Iskeltam tikslui pasiekti iSsikelti Sie uzdaviniai:

1. Atskleisti transportavimo laiko planavimo aktualuma ir problemas logistikos sektoriuje.

2. Isanalizuoti transportavimo laiko planavimo tobulinimo priemones ir jy taikymo salygas.

Tyrimuy objektas ir metodai

Darbo objektas — transportavimo laiko planavimas logistiniy procesy valdyme.

Tyrimo metodai: tyrime taikyta mokslinés literatiros ir informacijos Saltiniy analizé, naudojant palyginimo,
apibendrinimo ir teminés analizés metodus. Literatiiros paieska atlikta Vytauto Didziojo universiteto, ,,Google™
Mokslinc¢iaus elektroninése bibliotekose ir tarptautinése duomeny bazése. Tyrimo metu buvo atrinkta 13 aktualiausiy
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straipsniy, kurie buvo publikuoti 2015-2025 m. laikotarpiu bei kuriuose aptariamas transportavimo laiko planavimas ir
valdymas. Teminé analizé leido isskirti pagrindines transporto laiko planavimo problemas ir tobulinimo strategijas, taip
pat susieti jas su jy poveikiu transportavimo trukmei ir logistikos procesy efektyvumui.

Tyrimy rezultatai ir ju aptarimas

Literattiroje, pasak Topolsek et al., (2018) nurodoma, kad transportas yra esminis logistikos grandinés elementas,
palengvinantis Zaliavy, produkty ir gaminiy pervezima tarp tiekéjy, gamintojy, sandéliy ir klienty. Kaip teigia A. Haial ir
kt. (2021) bei Topolsek ir kt. (2018), transporto procesy valdymas apima uzsakymy priémima, marsruto pasirinkima,
transporto priemoniy paskirstyma, dokumenty rengima, pakrovima, pristatyma, atsiliepimy rinkima ir rezultaty analiz¢
be fizinio prekiy gabenimo. Transporto planavimas laikomas kritine logistikos valdymo strategija gamybos
organizacijoje, nes jis daro jtaka tiekimo grandinés testinumui, gamybos ritmui ir klienty aptarnavimo kokybei (Haial,
Benabbou & Berrado, 2021). Gamybos organizacijos paprastai naudoja sunkvezimius zaliavy pristatymui ir produkty
iSsiuntimui, siekdamos uztikrinti nepertraukiama gamybos procesg. Netikslus transporto planavimas didina Zzaliavy
pristatymo vélavimy tikimybe, sutrikdo gamybos grafika, prailgina laukimo laikg ir sumazina jmonés gebé¢jima laiku
ivykdyti klienty uzsakymus (Sirina ir Zubkov, 2021). Transporto planavimas turi biiti laikomas pagrindine logistikos ir
visapusiSko verslo valdymo dalimi, o ne izoliuota operacine funkcija (Ruzgar, 2020).

Mokslinéje literatiiroje (Smoliarov, 2024; Dorofeev et al., 2024) nurodoma, kad didéjantys vartotojy reikalavimai,
rinkos svyravimai, infrastruktiiros apribojimai, reguliavimo jsipareigojimai ir biitinybé suderinti kainodarg su paslaugy
kokybe prisideda prie transporto procesy valdymo sudétingumo. Strateginis planavimas, veiklos prieziiira, technologiné
integracija ir sumanus iStekliy paskirstymas yra bitini veiksmingam transporto valdymui. Tai ypa¢ svarbu pramonés
imonéms, kuriy logistika priklauso nuo tikslaus krovimo veiklos, sunkvezimiy i§vykimo ir gamybos uzbaigimo laiko
suderinimo (Smoliarov, 2024).

Pagrindiné transportortavimo laiko planavimo problema (Zr. 1 lentel¢) yra neveiksmingas marSruty planavimas
(Haial, Benabbou & Berrado, 2021; Sirina & Zubkov, 2021). Tyrimai rodo, kad neoptimaliis marSrutai pailgina
transportavimo trukme, didina veiklos islaidas ir vélavimy tikimybe. Kai marSrutai planuojami neatsizvelgiant j realaus
laiko eismo salygas, keliy spistis, klienty aptarnavimo laiko apribojimus ar transporto priemoniy krovumo galimybes,
sunkvezimiy kelionés tampa neefektyvios, o tai daro neigiama poveikj visai tiekimo grandinei (Topolsek et al., 2018;
Sirina & Zubkov, 2021). Todél marsruty planavimo efektyvumas yra neatskiriamai susijes su galimybe sumazinti tiek
nuvaziuojamg atstuma, tiek bendra kelionés trukme.

1 lentelé. Transportavimo procesy valdymo problemos.
Table 1. Problems of transportation process management.

Problema Pasekmés gamybos jmonei

Problem

Poveikis transportavimo laikui
Impact on transportation time

Consequences for the
manufacturing company

Galima sprendimo kryptis
Possible solution direction

Neoptimallis marsrutai
Suboptimal routes

Iigéja reiso trukme, vélavimy
tikimybeé
Journey  duration  increases,

probability of delays rises

Véluoja zaliavy tiekimas ir
produkcijos pristatymas
Delays in raw material supply and
finished goods delivery

Marsruty optimizavimas ir realaus laiko
duomeny naudojimas

Route optimization and use of real-time
data

Vairuotojy trikumas

Sunku laikytis suplanuoty grafiky

Mazéja pristatymo stabilumas

Tikslesnis reisy planavimas ir iStekliy
paskirstymas

Difficult to adhere to planned

More accurate
schedules

resource allocation

Driver shortage Decrease in delivery reliability trip planning and

Sutrikdomas gamybos ir tiekimo
ritmas

Disruption of production and
supply rhythm

Islaidos didéja, o darby atlikimo
laiku rodikliai blogéja.
Expenditures are increasing and
timeliness is deteriorating.
Sudaryta autoriaus pagal Smoliarov, 2024; Sirina ir Zubkov, 2021; Haial, Benabbou ir Berrado, 2021; Dorofeev et al., 2024.

Compiled by the author based on Smoliarov, 2024; Sirina and Zubkov, 2021, Haial, Benabbou and Berrado, 2021; Dorofeev et al., 2024.

Pakrovimo vélavimai
Loading delays

Véluoja iSvykimas
Departure is postponed

Pakrovimo grafiky derinimas
Coordination of loading schedules

Infrastrukttiros apribojimai
Infrastructure constraints

Didé¢ja kelionés trukmé
Travel time increases

Alternatyviy mar§ruty planavimas
Planning alternative routes

Literatiiroje (Haial, Benabbou ir Berrado, 2021) nuolat pabréziama problema — vairuotojy trukumas, kuris
apsunkina reisy organizavimg ir mazina planavimo lankstuma. Nenumatyti sutrikimai apsunkina numatyty iSvykimo laiky
laikymasi, greita reagavima j poky¢ius ir uzduogiy perskirstyma vairuotojy trikumo salygomis. Sios aplinkybés tiesiogiai
veikia pristatymo patikimuma ir gali lemti tiek logistikos, tiek gamybos prastovas pramonés jmonése.

Vienas i§ svarbiausiy veiksniy, nagringjamy transporto procesy valdymo ir logistikos tyrimuose, yra krovimo ir
i8krovimo procesy nepastovumas (Sirina ir Zubkov, 2021). Efektyviai suplanuota kelioné tampa neveiksminga, jeigu
transporto priemoné iSvyksta pavéluotai dél uzdelsto pakrovimo, netinkamy dokumenty ar vidiniy koordinavimo
problemy. Tai reiskia, kad transportavimo laiko planavimas turi biiti suderintas ne tik su marSruto planavimu, bet ir su
gamybos bei sandéliavimo operacijomis; jeigu to nebus padaryta, tai sukels iSorinés logistikos sutrikimus (Ruzgar, 2020).
Transportavimo trukme veikia infrastruktiiros apribojimai ir tiekimo grandinés pertraukos. V. Smoliarov (2024) teigia,
kad netinkami keliai, eismo spiistys, geopolitiniai pokyciai ar infrastrukttiros tinklo trukumai prailgina kelionés trukme,
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didina neapibréztumg ir veréia jmones dazniau keisti suplanuotus marsrutus ir tvarkaras¢ius. Sie kintamieji kelia didele
grésmg¢ jmonéms, nes gali sutrikdyti Zaliavy tiekima ir produkty pristatyma (Haial et al., 2021).

Mokslinéje literattiroje (Sirina ir Zubkov, 2021; Dorofeev et al., 2024) pabréziama, kad norint uztikrinti transporto
operacijy efektyvuma, biitina ne tik paskirstyti ir optimizuoti isteklius, bet ir prognozuoti kroviniy srautus. Tai rodo, kad
transporto planavimo efektyvumas priklauso ne tik nuo operaciniy sprendimy, bet ir nuo organizacijy geb¢jimo jgyvendinti
duomenimis pagristas analitines ir valdymo praktikas (Toorajipour et. al.,, 2021). Taigi, gamybos jmonés sunkvezimiy
transporto planavimas turi priklausyti nuo nuolatinés procesy stebésenos, rezultaty vertinimo ir sprendimy koregavimo.

Empiriniai tyrimai rodo, kad netinkamas marsruto planavimas daro didele jtaka transportavimo laikui ir i§laidoms.
Marsruty optimizavimo tyrimai rodo, kad sudétingy optimizavimo algoritmy ir realaus laiko eismo duomeny taikymas
transporto priemoniy kelionés laika gali sutrumpinti mazdaug 10—15 proc., o transportavimo i§laidas — apie 10 proc. (Ping
et al., 2024; Meng, 2024). Tyrimy rezultatai rodo, kad iSvykimo laiko ir marSruto pasirinkimo tobulinimas remiantis
realaus laiko informacija gali sumazinti bendras kelionés laiko i$laidas visame tinkle keliais procentiniais punktais, ypac¢
didelio eismo intensyvumo laikotarpiais. Siame straipsnyje neefektyviis marsrutai tiksliai jvardijami kaip pagrindiné
transporto laiko planavimo problema, nes jy sprendimas yra tiesiogiai susij¢s su kelionés trukmés, vélavimy ir logistikos
i§laidy mazinimu (Ping et al., 2024; Meng, 2024).

Apibendrinant galima teigti, kad transporto planavimo svarba gamybos jmonés sunkvezimiy logistikai kyla is jo
tiesioginés jtakos tiekimo grandinés veiklai, pristatymo terminams ir logistikos efektyvumui. Pagrindinés Sio proceso klititys
susijusios su neefektyviais marSrutais, vairuotojy trikumu, krovimo vélavimais, infrastruktiiros apribojimais ir tiekimo
grandinés sutrikimais; todél jy nustatymas ir analizé sudaro pagrinda tolesniam transporto planavimo metody vertinimui.

Transporto trukmés sutrumpinimas, pasiekiamas valdant logistikos procesus, vis labiau siejamas su skaitmeniniy
ir analitiniy sprendimy diegimu. Skaitmeniniy logistikos sprendimy tyréjai teigia, kad Siuolaikinés technologijos didina
procesy efektyvuma, uztikrina tikslumg, sumazina operaciniy uzduociy skaiciy ir pagerina klienty aptarnavimo kokybe
(Verbivska et. al., 2023; Baimukhanbetova et al., 2023). Gamybos jmonéms, naudojanc¢ioms sunkveZzimiy transporta, tai
uztikrina didesnj marsruty planavimo tiksluma, efektyvesnj transporto priemoniy naudojima (Zr. 2 lentelg) ir greitesnj
reagavimg ] tvarkara$¢iy nesuderinamumus (Toorajipour et. al.,, 2021; Soumpenioti, 2023).

2 lentelé. Transportavimo laiko planavimo tobulinimo priemonés.
Table 1. Improvement measures for transportation time planning.

Route optimization

Selection of the most efficient trip

veélavimai
Shorter trip duration, fewer delays

Priemoné Taikymas vilkiky transporte Nauda laiko planavimui Ribojimas
Measure Application in truck transport Benefit for time planning Limitation
Marsruty optimizavimas Efektyviausio reiso pasirinkimas Trumpeja reiso trukmé, mazéja Reikia tiksliy duomeny

Requires accurate data

Dirbtinis intelektas
Artificial intelligence

Paklausos
marsruty analizé
Demand  forecasting,
analysis

prognozavimas,

route

Tikresnis planavimas, maziau
tuséiy reisy
More accurate planning, fewer
empty trips

Didelés investicijos ir duomeny
poreikis

High  investment
requirements

and  data

Daigty internetas ir telematika
Internet of Things and telematics

Transporto stebésena realiu laiku
Real-time monitoring of transport

Greitesné reakcija j nukrypimus
nuo plano

Faster response to deviations from
the plan

Diegimo ir palaikomo kastai
Implementation and maintenance
costs

Transporto valdymo sistemos
Transport management systems

Reisy, vilkiky ir
koordinavimas
Coordination of trips, trucks and
orders

uzsakymuy

Geresnis iStékliy paskirstymas ir
kontrolé
Better resource allocation and
control

Integravimo sudétingumas
Integration complexity

Pakrovimo laiko suderinimas su

Reikia gero vidaus koordinavimo

Pakrovimo grafiky derinimas iSvykimu Mazéja prastovos ir vélavimai Reauires ood otormol
Loading schedule coordination Alignment of loading time with | Reduced idle time and delays quires. &
departure coordination

Parengta autoriaus pagal Toorajipour et. al.,., 2021; Rejeb ir kt, 2022; Kshetri, 2021; 2022; Hemachandran ir Karthikeyan, 2021
Prepared by the author based on Toorajipour et. al.,., 2021, Rejeb et al., 2022; Kshetri, 2021; 2022; Hemachandran and Karthikeyan, 2021

Marsruto optimizavimas yra svarbi tema, siekiant pagerinti transporto laiko planavimg. Tyrimai marSruty
optimizavimo srityje, kuriuose daugiausia démesio skiriama transporto priemoniy marsruty planavimui, atsizvelgiant j
pajégumus ir laiko langus, rodo, kad efektyvus marSrutas turi atitikti ne tik trumpiausio atstumo, bet ir grei¢iausio
pristatymo, krovinio paskirstymo, klienty aptarnavimo terminy bei transporto priemoniy iSnaudojimo kriterijus (Haial,
Benabbou ir Berrado, 2021; Topolsek et al., 2018). Realistiskai zitirint, tai ypa¢ svarbu sunkvezimiy transportui, nes
tiesiausias marSrutas gali biiti neefektyviausias, jeigu neatsizvelgiama j eismo salygas, pristatymo tvarka, pakrovimo
grafikus ar kitus apribojimus (Ruzgar, 2020).

Dirbtinio intelekto integravimas j logistikos operacijas zymiai pagerino transporto marsruty planavima, leidziant
tiksliau apskaiciuoti kelionés trukme ir optimizuoti marSruty planus. Dirbtinio intelekto ir tiekimo grandinés valdymo
analizé rodo, kad Sios technologijos gali prognozuoti paklausos svyravimus, analizuoti didelius duomeny rinkinius,
tobulinti logistikos marSrutus ir mazinti transporto iSlaidas (Toorajipour et. al.,; Soumpenioti, 2023). Dirbtinio intelekto
technologijos gali pagerinti gamybos jmoniy transporto logistika, optimizuojant transporto priemoniy skaiciy, nustatant
idealy iSvykimo laika, sumazinant tuscius reisus ir pagerinant pristatymo tiksluma. Dél to jmonés gali pereiti nuo
daugiausia atliepecio planavimo prie labiau prognozuojamo ir duomenimis pagrjsto valdymo (Toorajipour et. al., 2021).

Daikty interneto ir telematikos technologijy reikSmé yra ne maziau svarbi. Transporto ir logistikos srities tyrimai,
skirti skaitmeninéms technologijoms ir daikty internetui, rodo, kad Sios technologijos leidzia realiuoju laiku stebéti
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transporto priemoniy judéjima ir kaupti duomenis apie sunkvezimiy buvimo vieta, marSruto eiga, vélavimus ir kitus
nukrypimus nuo numatyto marsruto (Rejeb et al., 2022; Cannava, Perotti, & Petrillo, 2021). Procesy skaidrumas leidzia
greitai keisti planus, pagreitinti sprendimy priémima ir geriau kontroliuoti transportavimo trukme. Tai ypac svarbu
pramonés jmonése, nes leidzia tiksliau prognozuoti sunkvezimiy atvykimo laikg pakrovimui ir iSkrovimui, taip
sumazinant prastovas (Rejeb et al., 2022; Verbivska et al., 2023).

Transporto valdymo sistemy diegimas laikomas pagrindine priemone transporto tvarkarasciy tobulinimui.
Literattiroje transporto valdymo sistemos (TMS) apibiidinamos kaip priemonés, palengvinancios centralizuotg uzsakymy
apdorojimo, marSruty planavimo, sunkvezimiy paskirstymo ir reisy vykdymo stebé¢jimo koordinavima (Dorofeev et al.,
2024). Sios technologijos palengvina logistikos procesy etapy integracija, sumazina zmogiskyjy planavimo klaidy rizika
ir skatina veiksminga laiko valdymg. Pagrindiniy planavimo ir kontrolés uzduoCiy integravimas j vieninga sistema
palengvina laiku nustatyti sutrikimus ir leidzia aktyviai prisitaikyti, siekiant sumazinti didelius nuostolius (Dorofeev et
al., 2024; Verbivskaet al., 2023).

Transporto laiko valdymo efektyvuma galima padidinti suderinus krovimo ir i§vykimo grafikus. Problemos daznai
kyla ne dél paties marsruto, o dél to, kad sunkvezimis néra pasirenggs laiku iSvykti: uzsakymas licka nejvykdytas, krovinys
néra paruostas pakrovimui arba véluoja dokumentai (Sirina ir Zubkov, 2021). Todél biitina tobulinti transporto planavimg ir
sujungti iSoring logistikg su vidiniu procesy valdymu, siekiant uztikrinti gamybos uzbaigimo, pakrovimo trukmés ir i§vykimo
laiko sinchronizacija. Todél biitina tobulinti transportavimo laiko planavima ir sujungti iSoring logistikg su vidiniu procesy
valdymu, siekiant uztikrinti gamybos uzbaigimo, pakrovimo trukmeés ir iSvykimo laiko sinchronizacija.

Mokslinéje literatiroje pabréziama, kad skaitmeniniy technologijy integravimas j logistikos procesus yra
naudingas, nors ir susiduria su tam tikrais apribojimais. Pagrindiniai nustatyti i§§kiai apima dideles pradines investicijas,
sudétingy sistemy integravima j esamg infrastruktiirg, duomeny saugumo trikumus ir biitinybe darbuotojams jgyti naujy
kompetencijy (Kshetri, 2021; Rejeb et al., 2022; Cannava et al., 2021). Norint pagerinti tranzito laiko planavima, reikia
atsizvelgti ne tik j technologijas, bet ir | organizacinj pasirengima, aiskia jgyvendinimo plang bei personalo mokyma
(Liudmyla et al., 2023).

Nepaisant minéty kliticiy, skaitmeninés technologijos logistikos vadyboje laikomos viena i§ perspektyviausiy
sri¢iy, padedanciy didinti pristatymo tiksluma, mazinti iSlaidas ir patobulinti tiekimo grandinés prieziiira (Toorajipour
et. al., 2021 Verbivska et al., 2023). Sunkvezimiy kroviniy planavimo svarba labiausiai atsiskleidzia, kai jis
naudojamas kartu su marSruto optimizavimu, stebéjimu realiuoju laiku, iStekliy paskirstymu ir vidiniy veikly
koordinavimu. Tai padidina kelioniy planavimo efektyvuma, sumazina vélavimy tikimybg¢ ir pagerina bendra logistikos
procesy valdymo kokybe.

Apibendrinant, pagrindinés priemongs, skirtos transportavimo laiko planavimui gamybos jmoniy sunkvezimiy
transporto operacijose tobulinti, apima marSruto optimizavima, dirbtinio intelekto, daikty interneto ir telematikos
sprendimy naudojima, transporto sistemos valdymo jdiegima ir krovimo grafiky sinchronizavimg. Siy metody
igyvendinimas sudaro prielaidas geresniam transportavimo laiko prognozavimui, vélavimy sumazinimui, racionalesniam
transporto priemoniy naudojimui ir logistikos operacijy efektyvumo didinimui.

ISvados

1. Transportavimo laiko planavimas gamybos jmonése yra svarbi logistikos procesy valdymo sudedamoji dalis,
turinti jtakos tiekimo grandinés testinumui, gamybos tempui ir produkty pristatymui. Pagrindinés su $ia procediira
susijusios problemos yra neefektyviis marSrutai, vairuotojy trikumas, krovimo vélavimai, infrastruktiiros apribojimai ir
tiekimo grandinés sutrikimai.

2. Transporto laiko planavimo tobulinimui didziausig jtaka daro marSruty optimizavimas, dirbtinis intelektas,
daikty internetas, telematika, transporto valdymo sistemos ir krovimo grafiky sinchronizavimas. Sios priemonés
palengvina tiksly darbuotojy kelioniy planavima, sumazina vélavimus, padidina sunkvezimiy panaudojimg ir optimizuoja
logistikos procesy vykdyma, taip didindamos tiekimo grandinés ir logistikos valdymo bei investicijy valdymo
efektyvuma.
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TRANSPORTATION TIME PLANNING IN LOGISTICS PROCESS MANAGEMENT:
OPPORTUNITIES FOR IMPROVEMENT

Abstract

This article analyzes transportation time planning in the logistics of a manufacturing company's vehicles,
emphasizing its impact on supply chain continuity, production pace, and delivery deadlines. A review of the scientific
literature identifies the main problems in transport process management: inefficient routes, driver shortages, loading
delays, infrastructure limitations, and supply chain disruptions, and shows how these factors increase transport time and
logistical uncertainty. The research employs a systematic and comparative literature review to connect conventional
transport management components with contemporary digital technologies, such as route optimization, artificial
intelligence, the Internet of Things, telematics, and transport management systems. The results of the study show that
improving transport time planning should involve not only modifying operational processes, but also using digital
solutions and synchronizing loading and departure schedules. The research indicates that the integration of these
methodologies establishes conditions that mitigate the risk of delays, enhance truck utilization, and improve the overall
efficiency of logistics process management in manufacturing firms.

Keywords: transportation time planning; truck logistics; manufacturing company.
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