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Santrauka

Siame straipsnyje analizuojama tvaraus transporto problematika logistikos srityje, pabréZianti didéjancius tvarumo
reikalavimus jmonéms bei transporto srities jtaka aplinkai. Transportas laikomas vienu esminiy Siltnamio efekta
sukelian¢iy dujy Saltiniy, todél logistikos organizacijoms tampa ypac svarbu jdiegti tvarius transportavimo budus,
leidzian¢ius sumazinti anglies dioksido iSmetimus ir tuo paciu metu islaikyti veiklos naSumg bei konkurencinguma.
Tyrimo tikslas — iSsiaiskinti tvaraus transporto padétj ,,X“ jmongje ir nustatyti kryptis, kuriomis organizacija galéty
tikslingai siekti tvaraus transportavimo gerinimo. Taikyti Sie tyrimo metodai: mokslinés literatiros analize,
apibendrinimas, atvejo analizé ir empirinis tyrimas. Atlikus ,,X“ jmonés tvaraus transporto situacijos analiz¢ nustatyta,
kad tvaraus transportavimo sprendimy jgyvendinimas sudaro pagrinda siekiant mazinti zalinga poveikj aplinkai,
optimizuojant sgnaudas ir didinant darbo na§uma. Tyrimo rezultatai rodo, kad tikslingas tvaraus transporto vystymas yra
reik§minga salyga ilgalaikei imonés konkurencingumui stiprinti.

ReikSminiai ZodZiai: tvarus transportas, logistikos jmoné, Siltnamio efektas.

Ivadas

Siuo metu pasaulyje vis garsiau kalbama apie tvaruma ir didéjanéius reikalavimus organizacijoms, kad jy vykdoma
veikla nekenkty aplinkai ir visuomenei. Tvaraus transporto koncepcija grindziama siekiu patenkinti visuomenés
mobilumo poreikius, kartu mazinant neigiamga transporto poveikj aplinkai ir racionaliai naudojant isteklius, kad biity
i§saugotos galimybés ateities kartoms (Rodrigue, 2020). Galima pridurti, kad tvari logistika yra ne tik teisinga strategijos
kryptis, bet ir svarbi jmonés sé¢kmei ir konkurencingumui tarp konkurenty. Tai imones skatina ieSkoti sprendimy, kurie
didinty veiklos efektyvumg ir mazinty iSmetamy emisijy kiekj. Krovininis transportas yra viena pagrindiniy priezas¢iy
ekonomikos augimui — jis prisideda prie pazangiy miesty kiirimo, darbo viety steigimo ir pajamy generavimo (Fulzele ir
Shankar, 2023). Taciau kartu transporto sektorius sudaro vieng didziausiy Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy Saltiniy
(Liimatainen et al., 2018; Lamb et al., 2023). Kadangi visuomenés susidoméjimas tvarumo iniciatyvomis ir rezultatais
auga, verslas turi prisiimti vis didesn¢ atsakomybe uz savo daromg poveik] aplinkai. Tai ir yra viena i§ salygy islikti
konkurencingoje verslo aplinkoje. Tai rodo, kad tvarumas tampa ne vien pavirSutini$ka jmonés socialinés atsakomybés
iSraiSka, bet ir ilgalaikés verslo vertés kiirimo ir i§laidy optimizavimo veiksniu. Imoné ,,X* siiilo visas transporto ir tieckimo
grandinés paslaugas, todél yra viena i§ pirmaujanciy logistikos ir kroviniy ekspedijavimo jmoniy Baltijos Salyse. Jos
tikslas — diegiant tvarius transporto sprendimus, tokius kaip elektriniai ar hibridiniai sunkvezimiai bei marsruty
optimizavimo technologijos, sumazinti daromg neigiama poveikj aplinkai, kartu iSlaikant veiklos efektyvumg ir
konkurencinguma. Imonés ,,X* tikslas nukreipia j prakting tyrimo problema: kaip islaikant konkurencingumg ir veiklos
efektyvuma logistikos jmoné galéty pereiti prie tvariy transporto sprendimy.

Tyrimo tikslas — nustacius tvaraus transporto situacija imonéje ,,.X*, identifikuoti kryptis, kuriomis jmoné gali
kryptingai siekti tvaraus transporto tobulinimo.

Iskeltam tikslui pasiekti sprendziami Sie uzZdaviniai:

1. I8analizuoti tvaraus transporto logistikoje teorinius pozitirius.

2. I8nagrinéti jmonés ,,.X* tvaraus transporto situacijg bei su kokiomis problemos susiduriama.

3. Nustatyti jmonés ,,X* tvaraus transporto plétros galimybes.

Tyrimo objektas — tvaraus transporto plétros galimybés.

Tyrimo metodai: informacijos lyginimas, sisteminimas ir apibendrinimas, mokslinés literattiros analiz¢, loginis
kritinis vertinimas, grafinis vaizdavimas, apraSomoji statistika, atvejo analizé ir kiekybinis tyrimas.

Tyrimy rezultatai ir juy aptarimas

Tvaraus transporto samprata

Salies ekonomikai ir aplinkai didelj poveikj daro logistikos sistema, kurios vienas svarbiausiy komponenty yra
transporto sektorius. Yra keletas problemy, kylanc¢iy dél augancios transporto paklausos, jskaitant kylancias energijos
kainas, oro tar$a ir efektyvumo problemas. D¢l to tvaraus transporto sagvokos sulaukia vis daugiau démesio. Jie skatina
atsakinga poziiirj i aplinka, mazina neigiama poveik]j aplinkai, padeda logiskiau planuoti marSrutus, pasirinkti maziau
tarSias transporto priemones. Tvariis sprendimai taip pat gali turéti teigiamg ekonominj poveikj, nes ilgalaikés investicijos
1 aplinkai draugiskesn¢ infrastruktiirg ir automobilius mazina sanaudas ir skatina stabilesnj augimg. Terminas ,,tvarus
transportas® pradétas vartoti kaip logiskas tvaraus transporto vystymosi tgsinys ir vartojamas rasims ir transporto
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planavimo sistemoms apibiidinti, kurios atitinka platesnius tvarumo klausimus (Alshubri, 2017). Skirtingi autoriai §j terming
aiskina priklausomai nuo nagrinéjamo konteksto, pabrézdami aplinkosauginius, ekonominius ar socialinius aspektus.

1 lentelé. Skirtingy autoriy tvaraus transporto termino aiskinimas
Table 1. Interpretation of the term sustainable transport by different authors

Autorius Tvaraus transporto apibréZimas
. Terminas tvarus transportas pradétas vartoti kaip logiSkas tvaraus vystymosi tgsinys ir vartojamas
Alshubiri (2017) transporto rsims ir transporto planavimo sistemoms apibiidinti, kurios atitinka platesnius tvarumo
klausimus*

,,I'varig transporto sistema galima apibrézti kaip tokia, kuri leidzia saugiai tenkinti pagrindinius
asmeny, jmoniy ir visuomengs prieigos ir vystymosi poreikius taip, kad jie atitikty zmoniy ir
ekosistemy sveikatg™

Antoni, Peri¢ ir Cigig,
(2015)
International Institute for

Sustainable Developent
(2021)

Olsson ir kt., (2023)

,,T'varus transportas siekia suderinti aplinkos apsauga, ekonominj efektyvuma ir socialinj
teisinguma, uZztikrinant subalansuota transporto sistemos vystyma“

,,T'varus transportas yra susijes su technologijy ir klimato kaitos §velninimu, skatinan¢iu transporto
sektoriaus transformacija | maziau tarsy ir efektyvesnj*

. I'varus transportas — tai geb¢jimas tenkinti Zmoniy judéjimo poreikius taip, kad nebiity daroma
zala aplinkai ir nekilty grésmé ateities karty judéjimo poreikiams*

,,I'varus transportas neapsiriboja tik aplinkosauga, bet apima ir socialinés bei ekonominés geroveés
aspektus®

Rodrigue (2020)

Roman (2022)

IS tvaraus transporto apibrézimy, pateikty jvairiy autoriy 1 lenteléje, galima isskirti keleta pagrindiniy savoky.
Tvarus transportas visy pirma yra susijes su aplinkos, socialiniais ir ekonominiais veiksniais, kurie visi yra tarpusavyje
susije. Pagrindinis tikslas yra patenkinti dabartinius poreikius nenaudojant istekliy ir neribojant ateities kartoms
prieinamy galimybiy. Be to, dauguma mokslininky pabrézia inovacijy ir technologijy vertg, nes jos prisideda prie tarSos
mazinimo ir transporto sistemos efektyvumo didinimo. Be to, tvarus transportas apima ne tik nuvaziavima i$ tasko A j
taskg B; tai taip pat apima jvairiy sektoriy interesy derinimg ir darnaus vystymosi principy jgyvendinimg praktikoje.
Apibendrinant galima teigti, kad gerai igyvendinti tvaraus transporto sprendimai palaiko bendra visuomenés gerove ir
padeda iSlaikyti pusiausvyra tarp aplinkosaugos ir ekonominiy tiksly.

Imonés ,,X* tvaraus transporto priemonés ir isSakiai

Imoné ,,.X* yra tarptautiniy kroviniy pervezimo paslaugas teikianti bendrové, priklausanti ,,Y* jmoniy grupei,
veikianciai Europos Sajungos ir NVS regionuose bei vienijanciai daugiau nei 1300 darbuotojy. Per daugiau nei 20 veiklos
mety jmoné i§ mazos transporto ir ekspedijavimo imonés, disponavusios tik keliais vilkikais, i$sivysté | viena
reikSmingiausiy ir sparCiausiai auganciy logistikos bendroviy Lietuvoje. Pagrindiné jmonés veikla yra kroviniy
pervezimas ir kompleksiniy logistikos sprendimy teikimas jvairiy sektoriy klientams. Siuo metu bendrovéje dirba per 720
darbuotojy, o jos padaliniai jsikiire Kaune, Vilniuje, Klaipédoje ir Kédainiuose. Organizacijos valdymas remiasi
Skandinavijos verslo kultiiros principais — skatinamas atvirumas, tarpusavio pagarba, lygiavertiSkumas ir démesys
darbuotojy gerovei. Didelis démesys skiriamas profesionalios komandos formavimui, darbuotojy motyvacijai ir ilgalaikei
ju karjeros plétrai, siekiant suderinti asmeninius tikslus su bendrais jmonés rezultatais. Jmoné daznai minima tarp Lietuvos
verslo lyderiy, ji vertinama ne tik dél spartaus augimo, bet ir dél veiklos efektyvumo, skaidrumo, kuriamos vertés
darbuotojams bei aktyvaus indélio j verslo aplinkos stiprinima.

Imoné ,,X* imasi jvairiy iniciatyvy, sickdama didinti savo veiklos tvaruma ir atsakingai spresti transporto sektoriui
poveiki jie daro kasdieniams darbams ir kaip prisideda prie bendry veiklos rezultaty. Toliau pateikiama pagrindiniy
techniniy ir organizaciniy priemoniy apzvalga.

Remiantis 2 lenteléje pateiktais duomenimis, galima matyti pagrindines priemones, kuriy jmoné imasi tvarumui didinti.

2 lentelé. Imonés naudojamos tvarumo priemonés
Table 2. Sustainability measures used by the company

Priemoné Teikiama nauda

Struktiiruota Siltnamio efekta sukelianciy dujy apskaita | Tikslas veiklos poveikio aplinkai matavimas

Duomeny kokybés gerinimas Leidzia i§vengti skirtingy interpretacijy ir sumaZina klaidy tikimybe

ISO standarty diegimas Uztikrina veiklos kokybe

Degaly efektyvumo analizé Padeda pastebéti neefektyvius marsrutus ir sumazinti tuséiy kilometry
skaiCiy, o tai reiSkia ne tik mazesnes sanaudas, bet ir tiesiogiai mazesnj
CO: pédsaka.

Energijos vartojimo analizé Padeda planuoti ilgalaikes priemones, skirtas energijos naudojimo
efektyvumui didinti.

Procesinis ir riziky valdymas Uztikrina, kad tvarumo klausimai buty valdomi sistemingai ir
veiksmingai.

Apibendrinant galima teigti, kad ,,X“ jmoné nuosekliai ir gerai organizuotai integravo iSmetamuyjy terSaly kontrole
ir tvaruma j savo veikla. Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy apskaita pagrista tiksliais, patikimais duomenimis, vykdoma
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laikantis pasauliniy standarty ir apima visa tiekimo granding. Poveikio aplinkai mazinimas tampa realiu, o ne deklaratyviu
tikslu, kai tvarumo principai jtraukiami j rizikos vertinima, kasdienj valdyma ir strateginius sprendimus.

Atlikus struktiirinj interviu su $esiy skirtingy logistikos imoniy darbuotojais, i§ryskéjo pagrindinés problemos, su
kuriomis susiduriama diegiant tvaraus transporto sprendimus. Zemiau pateikiama i$suikiy apzvalga (zr. 3 lentelg),
suskirstyta j pagrindines sritis pagal respondenty atsakymus ir jy patirtj logistikos sektoriuje.

3 lentelé. Isstukiai diegiant tvaraus transporto sprendimus logistikos jmongje ,,X“
Table 3. Challenges in implementing sustainable transport solutions in logistics company ,, X

Issukiai Aprasymas
Didelés investicijos j nauja transporto parka, alternatyvius degalus ar technologijas
daznai Iétina poky¢iy jgyvendinima
Dalis darbuotojy prieSinasi naujovéms, triiksta patyrusiy specialisty, o nuolatiné
darbuotojy kaita apsunkina ilgalaikiy iniciatyvy planavima
Pavyzdziui, ribotas alternatyviy degaly prieinamumas ar nevisiskai integruotos
skaitmeningés sistemos, daznai stabdo tvarumo iniciatyvas
Nepakankamai aiski tvarumo politika, tiksly trikumas ir reguliariy rezultaty
vertinimo nebuvimas, sudaro sudétingg kliti¢iy sistema, kurig jmonés turi jveikti
sieckdamos sékmingai diegti tvaraus transporto sprendimus.

Finansai

Zmogiskieji veiksniai

Technologinés ar infrastruktiiros klititys

Organizaciniai ir strateginiai aspektai

Apibendrinant, logistikos jmonéms diegiant tvaraus transporto sprendimus tenka susidurti su jvairiais i$§uikiais
kaip: finansiniais, organizaciniais ir technologiniais. PokycCiy igyvendinima daznai apsunkina didesnés investicijos,
darbuotojy prisitaikymas prie naujoviy bei tam tikry infrastruktiiros ar sistemy ribotumai. Norint sékmingai skatinti
tvaruma, svarbu nuosekliai planuoti veiksmus, derinti skirtingas iniciatyvas ir integruoti jas j kasdien¢ imonés veiklg.

Imonés ,,X* tvaraus transporto plétros galimybes

Atsizvelgiant | SeSiy interviu rezultatus, galima iSskirti kelias svarbiausias imonés ,,X* tvaraus transporto plétros
kryptis. Sios kryptys susijusios ne tik su jau taikomomis aplinkosaugos priemonémis, bet ir su platesniais strateginiais bei
organizaciniais sprendimais, kuriy $iuo metu dar néra pilnai iSnaudojama.

Visy pirma, viena i§ svarbiausiy kryp¢iy — transporto parko technologinis atnaujinimas. Interviu dalyviai pabréze,
kad jmonei svarbu ne tik palaipsniui atnaujinti esamus vilkikus, bet ir svarstyti alternatyviy energijos Saltiniy naudojimo
galimybes. Tarp galimy priemoniy minéti maziau tar§aus transporto priemoniy jsigijimas, alternatyvaus kuro naudojimo
galimybiy i§bandymas bei transporto parko atnaujinimo planavimas ilgalaikéje perspektyvoje. Tokie sprendimai galéty
padéti sumazinti priklausomybe nuo kuro kainy svyravimy ir prisidéti prie mazesnio poveikio aplinkai.

Kita svarbi galimybé siejama su veiklos organizavimo tarptautiniu mastu optimizavimu. Respondentai pazyméjo,
kad jmoné galéty aktyviau plésti veikla treciyjy Saliy rinkose. Tam galéty biiti taikomos tokios priemonés kaip naujy rinky
paieska, efektyvesnis kroviniy konsolidavimas, transporto marSruty optimizavimas bei bendradarbiavimo su uZsienio
partneriais stiprinimas. Tokie sprendimai leisty geriau i$Snaudoti turimus resursus ir sumazinti neefektyviy reisy skaiciy.

Interviu metu taip pat buvo isskirta organizacinio stabilumo svarba. Respondentai atkreipé démesj i darbuotojy
kaitos problema ir kvalifikuoty specialisty triikuma. Tai gali apsunkinti ilgalaikiy iniciatyvy jgyvendinimg. Todél viena
i$ galimy krypc¢iy — didesnis démesys darbuotojy iSlaikymui. Tarp galimy priemoniy minétos darbuotojy motyvavimo
sistemos, kvalifikacijos kélimo galimybés bei aiSkesnis karjeros planavimas jmonéje.

Be to, jmoné turi galimybe stiprinti savo jvaizd] kaip patikimas ir inovatyvus transporto partneris. Tvarumo
principy integravimas j jmonés veikla galéty biti naudojamas kaip papildomas konkurencinis pranasumas. Respondentai
pazyméjo, kad aktyvesné komunikacija apie tvarumo iniciatyvas, dalyvavimas tarptautiniuose projektuose ar
sertifikavimo procesuose galéty padéti pritraukti naujy klienty ir verslo partneriy.

Apibendrinant galima teigti, kad jmonés ,,X* tvaraus transporto plétra gali buti siejama su keliomis pagrindinémis
kryptimis: transporto parko modernizavimu, veiklos optimizavimu tarptautiniu mastu, organizacinio stabilumo stiprinimu
bei tvarumo principy integravimu j bendra jmonés strategija. Pagrindinés galimos plétros kryptys ir jy jgyvendinimo
priemonés pateikiamos 4 lenteléje.

4 lentelé. Imonés ,,.X“ tvaraus transporto plétros galimybes
Table 4. Sustainable transport development opportunities in company ,, X"
Plétros kryptis Galimos priemonés

Tikétina nauda

Transporto parko atnaujinimas Vilkiky atnaujinimas ir alternatyviy | Mazesnés emisijos
energijos $altiniy naudojimas
Tarptautinés veiklos optimizavimas Naujy rinky plétra treCiose Salyse, | Efektyvesnis transporto panaudojimas,

efektyvesnis kroviniy konsolidavimas

mazesni kastai

Organizacijos vidaus stiprinimas

Darbuotojy iSlaikymo priemongs,
kvalifikacijos kélimas, aiskios karjeros
galimybés

Mazesné darbuotojy kaita, stabilesnis
projekty igyvendinimas

Ivaizdzio ir
stiprinimas

konkurencingumo

Tvarumo integravimas j jmonés strategija
ir komunikacija su klientais bei partneriais

Didesnis klienty ir partneriy pasitikéjimas

Strateginis tvarumo valdymas

Tvarumo  strategijos  kurimas  bei
integravimas j veiklos planavima

Ilgalaikis konkurencingumas ir veiklos
atsparumas
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Remiantis pateiktais rezultatais, galima teigti, kad jmonés ,,X“ tvaraus transporto plétra gali biiti siejama ne tik su
technologiniais sprendimais, bet ir su platesniais organizaciniais bei strateginiais pokyc¢iais. Interviu duomenys rodo, kad
didziausias potencialas atsiranda tada, kai transporto parko modernizavimas derinamas su veiklos optimizavimu
tarptautiniu mastu, darbuotojy kompetencijy stiprinimu bei tvarumo principy integravimu j bendra jmonés veikla. Tokie
sprendimai galéty prisidéti ne tik prie mazesnio poveikio aplinkai, bet ir prie jmonés konkurencingumo didinimo
tarptautingje transporto rinkoje.

ISvados

1. Tvarus transportas apima ne tik aplinkosauginius aspektus, bet ir ekonominius bei socialinius veiksnius.
Skirtingi autoriai pabrézia, kad tvarus transportas turi uztikrinti efektyvy judéjima, o kartu mazinti neigiama poveikj
aplinkai bei tausoti iSteklius ateities kartoms. Literatiiroje taip pat akcentuojama technologiniy inovacijy ir transporto
sistemos modernizavimo svarba siekiant mazinti tarSg ir didinti transporto efektyvuma. Todél tvarus transportas gali biiti
vertinamas kaip svarbi darnaus vystymosi dalis, prisidedanti prie ekonominio augimo ir aplinkos apsaugos suderinimo.

2. Imoné ,,X* nuosekliai jtraukia tvarumo principus i savo veikla, taikydama tiek technines, tiek organizacines
priemones. Siltnamio efekto dujy apskaita, energijos ir degaly vartojimo analizé, ISO standarty taikymas ir riziky
valdymas leidZia sistemingai jvertinti poveikj aplinkai ir ieskoti efektyvesniy sprendimy. Nors didelés investicijos,
darbuotojy prisitaikymas prie pokyc¢iy ir infrastruktiiros ribotumai gali sulétinti iniciatyvy jgyvendinimg, nuoseklus
planavimas ir tvarumo principy jtraukimas j ilgalaik¢ jmonés strategija padeda uZztikrinti realy poveikio mazinimg ir
veiklos efektyvumo kilimg. Taigi, jmonés veikla tvarumo srityje yra sisteminga, strategiska ir orientuota j ilgalaik¢ nauda
tiek aplinkai, tiek verslui.

3. Imonés ,,X* tvaraus transporto plétra skatina tiek technologinés, tiek organizacinés priemonés, o didziausias
potencialas atsiskleidzia derinant transporto parko modernizavima, veiklos optimizavimg, darbuotojy kompetencijy
stiprinimg ir tvarumo principy integravimg | strategija. Tokia kryptis padeda mazinti poveikj aplinkai, gerinti veiklos
efektyvuma ir stiprinti imonés konkurencingumga tarptautinéje rinkoje.
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SUSTAINABLE TRANSPORT DEVELOPMENT OPPORTUNITIES IN LOGISTICS COMPANY "X"
Abstract

This article analyses the issue of sustainable transport in the field of logistics, emphasizing the increasing
environmental requirements for companies and the impact of the transport sector on the environment. Transport is
considered one of the main sources of greenhouse gases, therefore it becomes especially important for logistics
organizations to implement sustainable transport methods that allow reducing emissions and at the same time maintaining
operational efficiency and competitiveness. The purpose of the study is to clarify the situation of sustainable transport in
the company "X" and to identify directions in which the organization could purposefully seek to improve sustainable
transport. The following research methods were applied: analysis of scientific literature, generalization, case study and
empirical study. After analysing the situation of sustainable transport in the company "X", it was determined that the
implementation of environmentally friendly transport solutions forms the basis for reducing harmful environmental
impacts, optimizing costs and increasing labour productivity. The results of the study show that the purposeful
development of sustainable transport is a significant condition for strengthening the long-term competitiveness of the
company.

Keywords: sustainable transport, logistics company, greenhouse effect.
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