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Santrauka

Straipsnyje nagriné¢jamas negabaritiniy kroviniy transportavimo valdymas, kuris sudarytas i§ pagrindiniy valdymo
etapy: transportavimo, planavimo, koordinavimo, vadovavimo irir kontrolés, siekiant nustatyti Sios srities tobulinimo
galimybes. Minéty procesy sklandi veikla lemia sékmingg krovinio transportavima. Logistiniy jmoniy pagrindinis tikslas
— generuoti kuo didesnj pelna, taciau neefektyvus transporto ir kroviniy valdymas, gaunama pelna tik sumazina. Pastaroji
problema ypatingai didel¢ jtakg daro negabaritiniy kroviniy transporte, kuris reikalauja specialiy krovinio pervezimo
salygy ir tikslumo. Sio straipsnio tikslas — pateikti negabaritiniy kroviniy transportavimo valdymo teoriniy ir praktiniy
aspekty palyginima, iSgryninat kylancias problemas ir pateikiant jy sprendimo biidy. Straipsnyje atlickama mokslinés
literatiiros analizé, kuri lyginama su praktiniu empiriniu tyrimu ir teisés aktais. Tekste gilinamasi ] negabaritiniy kroviniy
pervezimo procesus, patj transporto valdyma ir §iame etape priimamus sprendimus, taip siekiant kiek jmanoma tiksliau
iSanalizuoti negabaritiniy kroviniy transporto valdymo etapus ir juose kylan¢iy problemy sprendinius. Viena didziausiy
negabaritiniy kroviniy transporto valdymo problemy — neefektyvus transporto valdymas, kuris susijes su netinkamu
transporto parinkimu, marsruty planavimu. Efektyviau valdomi minéti procesai leisty imonéms sumazinti patiriamus
nuostolius, padidinty konkurencingumg. Straipsnyje pateikiamas negabaritiniy kroviniy transportavimo paslaugas
atlickanciy jmoniy apklausos tyrimas, kuriame iSry$kinamos teorijoje aprasomos problemos: skaitmenizuoty procesy ar
technologijy stoka, prasta komunikacija, mar$ruty planavimo problemos.

ReikS$miniai ZodZiai: negabaritiniai kroviniai, transportavimas, logistika, transporto valdymas.

Ivadas

Logistika ir jos pramoné apjungia sudétingus procesus, tokius kaip transportavimg, kroviniy ekspedijavima,
sandéliavimg ir informacijos srauto valdyma. Ji yra svarbi ir daro didZiulg jtaka Salies ekonomikai, sukurdama darbo
vietas jvairiems specialistams ir didinant $alies konkurencinguma. Vienas i$ logistikos procesy — kroviniy pervezimas,
kuris lemia tiekimo grandinés veikla. Kroviniy pervezimo procesas, tai procesas, apimantis produkty judéjima, tinkamo
transporto parinkima, marsruto sudaryma, atitinkamy jstatymo laikymasi (Riaznova, Zilinskiené, 2019). Didéjant
zmoniy poreikiams, daugéja ir pervezamy kroviniy kiekis, neisimtis ir negabaritiniai kroviniai. Sie kroviniai reikalauja
specialaus pasiruo$imo ir papildomy salygy transportavimo metu, taciau pervezimy augimas pastebimas ne tik Lietuvoje,
vélavimai, neoptimizuoti marSrutai, netinkamai parenkamas transporto tipas ir did¢janti konkurencija. Siekiant
efektyvaus §iy procesy valdymo, svarbu pritaikyti pazangius sprendimus, kurie leisty optimizuoti kroviniy
transportavima. Tyrime analizuojama negabaritiniy kroviniy transportavimo marsruty parinkimo problema, kylanti dél
riboto informaciniy sistemy panaudojimo ir sistemy neautomatizavimo, kas kelia zmogisky klaidy rizika. Atliekant tyrima,
sickiama nustatyti sgveika tarp teorijoje aprasomy valdymo procesy ir praktiniy problemy, jvertinant galimus sprendimo
biidus. Minéti isStikiai ir problemos vercia jmones keisti negabaritiniy kroviniy transporto valdyma, siekiant sumazinti
patiriamas i$laidas, taip padidinant pelng. Anot Van Assen (2018) procesy valdymas leidzia pakelti jmonés verte.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti negabaritiniy kroviniy transportavimo marsruty parinkimo problema, kylancia dél
riboto informaciniy sistemy panaudojimo ir sistemy neautomatizavimo.

Iskeltam tikslui pasiekti sprendziami Sie uZdaviniai:

1. ISanalizuoti negabaritiniy kroviniy kroviniy klasifikavima.

2. Atskleisti negabaritiniy kroviniy transporto valdymo procesus teoriniu aspektu ir pateikti praktiniy aspekty
palyginimy.

3. Pateikti jzvalgas negabaritiniy kroviniy transporto valdymo tobulinimui.

Tyrimy objektas ir metodai

Tyrimo objektas — negabaritiniy kroviniy transporto valdymas. Taikyti metodai: mokslinés literattiros, teisés akty,
apibendrinimo ir modeliavimo metodai, anketinis tyrimas. Atliktas anketinis tyrimas, kuris buvo sudarytas i$ 23 klausimy,
i§ kuriy 9 — linijinés skalés vertinimo klausimai, 9 — su pasirinkimo variantais (nuo visiskai nesutinku, iki visiskai sutinku),
5 —atviro tipo klausimai. Respondentai buvo atrinkti pagal taikytus kriterijus: dirba negabaritiniy kroviniy transportavimo
paslaugas teikiancioje jmonéje, jmonés veiklos trukmé ne trumpesné nei 5 metai, yra vadybininkas arba vadovas ir yra
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tiesiogiai susij¢s su negabaritiniy kroviniy transportavimo valdymo procesu, ne trumpesné nei dvejy mety patirtis Sioje
srityje. Apklausty respondenty skai¢ius — 10. Gauti duomenys iSanalizuoti taikant apraSomosios statistikos metodus.
Analizuojant atviro tipo klausimy atsakymus buvo iSskiriamos pasikartojancios mintys ir jzvalgos ar pasitilymai. Tyrimo
imtis néra didelé, todél tyrimas neatspindi bendro logistikos sektoriaus. Taciau tai leidzia atskleisti kylancias negabaritiniy
kroviniy transportavimo valdymo problemas. Siame tyrime analizuoti moksliniai straipsniai, knygos ir teisés aktai. Saltiniy
paieskai naudoti ,,ScienceDirect”, ,,ResearchGate, ,,Google Scholar”, Vytauto Didziojo universiteto biblioteka, ieSkant
pagal raktinius zodzius: negabaritiniy kroviniy pervezimas, logistika, transporto valdymas, transporto valdymo tobulinimas.

Tyrimy rezultatai ir jy aptarimas

Negabaritiniy kroviniy klasifikavimas

Negabaritiniai kroviniai — tai kroviniy rasis, kuriy matmenys virSija teisés akty numatytas standartines ribas,
taikomas keliy transportui. Remiantis Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2002 m. vasario 18 d. jsakymu Nr. 3-
66 ,,.Dél Didziausiyjy leidziamyjy naudojantis keliais transporto priemoniy ar jy junginiy techniniy parametry apraso
patvirtinimo®, vilkiko ir puspriekabés junginys laikomas negabaritiniu, kai sastato su kroviniu ilgis vir§ija bent vieng i§
§iy matmeny:

e ilgis— 16,5 m. arba 18,75 m., kai sunkvezimis su priekaba;

e plotis — 2,55 m. arba iki 2,6 m. refriZeratoriui su §ilumg izoliuojan¢iomis sienelémis;
e aukstis — 4,0 m;

e svoris — 40 tony.

Sie matmenys taip pat yra nustatomi ir Europos Sajungos teiséje — 1996 m. liepos 25 d. Tarybos direktyvoje
96/53/EB. VirSijant minétus matmenis, atsiranda prievolé turéti reikalingus, atitinkamy institucijy iSduodamus,
negabaritiniy kroviniy transportavimo leidimus.

Analizuojant moksling literatiira, susijusia su negabaritiniy kroviniy transportavimu, pastarasis apibiidinamas kaip
procesas, kuris reikalauja ypatingo atsargumo priemoniy, kruopstaus pasirengimo ir suplanavimo (Lasota et al., 2025).
Negabaritiniy kroviniy transportavimas ypatingas tuo, kad gabenant tokio tipo krovinj svarbu tinkamai parinkti ne tik
marsruta, taciau ir atsizvelgti j infrastruktiira, kelio pravazuma.

Remiantis Wierzbicku ir Kmiecik (2020), negabaritiniai kroviniai gali biiti skirstomi pagal svorj ir formga.

Negabaritiniai kroviniai

Oversized cargos

Sunkdis ir nedideli Sunldiis ir dideli
Heavy and zmall Heavy and big

Tgi Specialiis
Lowg Special

1 pav. Negabaritiniy kroviniy skirstymas.
Fig. 1. Types of oversized cargo

Kaip apraSoma ,,Conditions of oversize cargo transport™ (Macioszek, 2019):

e Ilgi kroviniai — §ie kroviniai vir$ija tik vieng matmenj, t. y. ilgj, o kiti parametrai vir§ijami minimaliai arba atitinka
leidziamus.

¢ Specialis kroviniai — kategorija kroviniy, kurie vir$ija leidziamus standartinius matmenis. Gabenant tokius krovinius
keliy transportu keliami papildomi reikalavimai — specialus marsrutas, leidimai ir palydos.

o Sunkds ir nedideli — dél savo didelés masés ir mazo pavirSiaus ploto, kai didelis svoris koncentruotas j nedidelj plota,
svarbu parinkti tinkama transporta tokio krovinio gabenimui. Atliekant tokio tipo krovinio transportavimg netinkamas
puspriekabés parinkimas gali sukelti jos deformacija ar infrastruktiiros, Siuo atveju kelio dangos, apgadinimus dél
neteisingai ir netolygiai paskirstyto svorio. Tokiy kroviniy gabenimui rekomenduojamos puspriekabés su didesniu asiy
skaic¢iumi, taip svorj paskirstant tolygiau.

e Sunkds ir dideli — esant dideliam krovinio svoriui, stengiamasi kaip galima maziau jj transportuoti keliais, taip
iSvengiant galimo keliy deformavimo. Gabenant tokio tipo krovinius, kiekvieny kertamy Saliy institucijy iSduodamo
leidimo gali nepakakti. Tokiu atveju gali biti reikalingas papildomas keliy tyrimas ar net keliy modifikavimas, siekiant
apsaugoti keliy biikle. Kaip ir prie§ tai minétai kroviniy kategorijai, siekiant tolygiai paskirstyti gabenama svorj,
parenkamas transportas turéty turéti didesnj asiy skaiciy.

Kroviniai taip pat gali buti skirstomi pagal jy pobudj:
» Zemés tikio technika,
* metalo konstrukcijos,
*  v¢jo jégainiy dalys,
* laivai ir jy dalys,
+ statybinés konstrukcijos, jvairiis elementai ir kt.,
* sunkioji technika
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Sunkiasvoriy ir negabaritiniy kroviniy transportavimas reglamentuojamas ne tik Salies, taCiau ir tarptautiniu mastu.
Krovinio gabenimo sklandumas apima ne tik technines savybes, planavima, pravazuma, bet ir teisinj reikalavimy
atitikima. Siekiant uztikrinti saugy ir teiséta krovinio gabenima, svarbu gauti institucijy leidimus, kitu atveju negabaritiniy
kroviniy vezimas — draudziamas (Lasota et al., 2025). Minétos institucijos iSduoda krovinio gabenimo leidima
konkrec¢iam marsrutui, pagal kiekvienos Salies numatyta kroviniy transportavimo tvarka, taip iSvengiant infrastruktiros
apgadinimy ar jos pakitimy. Siekiant gauti tokio tipo leidima, institucijoms privalu pateikti:

+ Detalig informacija apie imonés ar transporto valdytoja: adresas, kontaktai, kroviniy gabenimo licencija.

* Krovinio gabenimui parinktos transporto priemonés marke, modelj, valstybinius numerius (kuomet
vilkikas ir puspriekabé turi skirtingus).

» Tikslius pakrauto sastato matmenis.

* Transporto priemonés asiy skai¢iy, jy iSdéstyma, atstumus tarp jy.

* Apskaiciuota, taciau nevirSijamg maksimalios apkrovos vienai asiai dydj (tonomis).

* Duomenis apie krovinj: tipa, matmenis, svorj.

* Pradinj ir galutinj krovinio gabenimo taskus, kiekvienai Saliai individualiai.

Taciau kiekviena Salis gali turéti ir papildomy reikalavimy dokumentams, keli i$ jy:

» Paragrafas — transporto priemonés leidimas, leidziantis didinti TP gabaritinius matmenis j ilgj ar plotj.

* ,.Scheda tecnica“ — registracijos sertifikatas, patvirtinantis techninius vilkiko ar puspriekabés parametrus.

Negabaritiniy leidimy i§davimo tvarka Lietuvoje apraSoma susisiekimo ministro 2012 m. balandzio 23 d. jsakymu
Nr. 3-289 nustatyta tvarka ,,Dél sutikimy naudotis valstybinés reikSmés keliais vaziuojant didziagabaritinémis ir (ar)
sunkiasvorémis transporto priemonémis iSdavimo ir naudojimo tvarkos aprasu“. Pateikiant uzsakyma leidimo
apdorojimui taip pat svarbu jsivertinti ar sastatas nevirsija asiy apkrovos. Lietuvoje asiy apkrova numatyta Keliy jstatymo
20 straipsnio 22 dalyje.

Minétame Keliy jstatyme numatomas ir negabaritinius krovinius gabenan¢iy transporto priemoniy lydéjimas. Sis
procesas gali biiti organizuojamas kiekvienoje Salyje, priklausomai nuo to, kokie krovinio ir sastato matmenys. Kaip ir
leidimai, taip ir palydy organizavimas turi skirtingas tvarkas. Zemiau pateikiama Lietuvos palydy organizavimo tvarka,
nuo kuriy matmeny reikalinga palyda.

1 lentelé. Matmenys, nuo kuriy reikalinga palyda Lietuvoje
Table 1. Dimensions from which escort is required in Lithuania for oversize cargo.

Plotis, m Tlgis, m Palyda
Width, m Lenght, m Escort
<3,55 <23,99 -
>3,56 > 1 automobilis su jjungtais oranziniais §vyturéliais.
<4,00 ) 1 pilot car with orange lights on.
> 2 automobiliai su jjungtais oranziniais §vyturéliais, po viena
> 4,01 >24,00 priekyje ir gale.
2 pilot cars with orange lights on, one in front and one in back.

Negabaritiniy kroviniy transporto valdymas

Kroviniy pervezimo procesas, tai procesas, apimantis produkty judéjima, tinkamo transporto parinkima, marsruto
sudaryma, atitinkamy jstatymo laikymasi (Riazanova, Zilinskiené, 2019). Negabaritiniy kroviniy pervezimas susidaro i3
daugybés etapy, kurie apima ne tik patj krovinio transportavima, ta¢iau ir daug pasirengimo ir planavimo reikalaujantj
procesa. Anot R. Burdzik ir A. Sladkowski (2014), organizuojant pervezima, uztikrinama visos grandies procesy veikla.
Kiekvienas gabenamas krovinys dél unikaliy matmeny daznu atveju reikalauja savito pasiruo$imo. Analizuojant
negabaritiniy kroviniy transportavimo procesus, sudaryta procesy etapy lentelé su veiklos aprasu ir kiekviename etape
kylancia rizika.

2 lentelé. Negabaritiniy kroviniy transportavimo procesai
Table 2. Oversized cargo transportation processes

specifikos numatymas.
Cargo identification, determination of
loading specifications.

krovinio tipas, matmenys, numatoma pakrovimo
specifika.
Based on client ‘s provided data, the type, dimensions
and required loading specifications of the cargo are
analyzed.

Procesas Veiklos aprasymas Kylan¢ios rizikos
Process Activity description Potential risks
Uzsakymo gavimas Patvirtinamas ~ gaunamas  uzsakymas,  kuris | Netiksli ar nepakankama informacija apie
Order receipt suvedamas j sistemg. krovinj, neaiskiis pakrovimo / iskrovimo
Confirmation that the order has been received and | adresai.
entered into the system. Inaccurate or lack of information about cargo,
unclear loading / unloading address.
Krovinio  identifikavimas, krovimo | Pagal pateiktus kliento duomenis analizuojamas | Informacijos apie krovinj stoka, netikslis

krovinio matmenys
Lack of information about the cargo, not
correct dimensions.

Sastato parinkimas pakrovimui.
Vechicle selection for loading

ISanalizavus krovinio matmenis, tipg ir krovimo
specifika, atitinkamai parenkamas sastatas, kuris
galés pakrauti tokj krovinj.

After analyzing the cargo dimensions, type and
loading  specifications, an appropriate vechile
capable of safely loading the cargo is selected.

Netinkamas sastato parinkimas,
trikstama jranga.

Improper vechicle selection, breakdowns, lack
of equipment.

gedimai,
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Marsruto planavimas
Route planning

Atliekama marSruto patikra, kurios metu jvertinamas
pakrauto sastato pravazumas. Parenkamas pigiausias
ir arCiausias marsrutas.
A route check is performed, during which the loaded
vechicle's clearance is assessed. The fastest and
safest route is selected.

Marsruto nepatikimumas, informacijos
trikumas apie pravazuma, kelio remontai,
spustys.

Route reliavility, lack of information abour
road clearance, roadworks, jams.

Leidimy ir palydy uzsakymas
Ordering permits and escorts

Atitinkamai pagal matmenis uzsakomi leidimai, o
juos gavus, suplanavus pakrovima — palyda.

Permits are ordered according to the dimensions and
escort services are planned if required by
dimensions.

Véluojantis leidimo iSdavimas, dokumenty
neatitikimai. Véluojantys ar nepasirodantys
pilotai, atsisakymas lydéti.

Delays in  permit issuance, document
inaccuarcies, delays in ordering escort
services.

Pakrovimas
Loading

Uztikrinamas stabilus krovinio pritvirtinimas pagal
EN 12195 — 1 kroviniy tvirtinimo standarta.
Ensuring stable cargo securing in accordance with
EN 1295 — 1 cargo securing standard.

Netinkamas krovinio tvirtinimas, netinkamas
sastatas,  véluojantis  kranas, transporto
gedimas.

Improper cargo securing, unsuitable vehicle,
crane delays, transport breakdowns.

Transportavimas ir pristatymas
Transportation and delivery

Saugus krovinio transportavimas.
Safe transportation of cargo.

Eismo ribojimai, naktiniai transportavimai,
avarijos, gedimai, infrastruktiiros neatitikimai.
Traffic restrictions, nigh transport limitations,
accidents, breakdowns, infrastructure failures.

Dokumenty ir saskaity sutvarkymas
Document and invoice

Krovinio vaztarasc¢iy ir i§siuntimas
klientui.
Sending transport documents and invoices to the

client.

saskaitos

Pasimetgs vaztarastis, informacijos trikumas
jame.

Lost  waybills,
documents.

missing  information  in

Lenteléje aprasyti negabaritiniy kroviniy perveZimo procesai panasis ] standartiniy kroviniy pervezimo procesa,
tik pastarasis yra supaprastintas dél nereikalingy leidimy ir palydy. Kaip pastebima pateiktoje lenteléje, kiekvienas etapas
susiduria su tam tikromis kylan¢iomis rizikomis. Pastarosios dazniausiai daro neigiamg jtakg krovinio pervezimo kokybei
ir visai logistinei grandinei, susijusiai su kroviniu (Choi, Chiu, Chan, 2016). Todé¢l siekiant uzkirsti kelig kylan¢ioms
rizikoms, svarbu iSanalizuoti ir suprasti negabaritiniy kroviniy pervezimo etapa. Anot R. Palsaicio ir A. Petraskos (2012),
analizuojant negabaritiniy kroviniy gabenimo rizikas, jos gali biiti skirstomos pagal jtakos sritis: techninés, ekonominés,
socialinés ir politinés. Kaip raso A. JaraStniené ir M. Gelzinis (2025), siekiant suvaldyti kylancias rizika, svarbus
sistemingas rizikos indentifikavimas ir klasifikavimas.

Planavimas
Planning
Kontrolé Organizavimas
Control Organization

Vadovavimas Koordinavimas
Management Coordination

Saltinis: sudaryta pagal Paulauskg (2007) ir Tamasiiing (2013)
Source: according to Paulauskas (2007) ir Tamosiinas (2013)

2 pav. Valdymo ciklas (
Fig. 2. Control cycle

Transportavimas — viena svarbiausiy ir pagrindiniy teikiamy logistiniy paslaugy. Si paslauga daro daugiausia
itakos klienty aptarnavimui, nuo jos priklauso krovinio pristatymo laikas, patikimumas, patiriami nuostoliai (zalos),
kliento atsiliepimai. Kylantis transporto sektoriaus paslaugy paklausos nestabilumas lemia logistiniy paslaugy tiekimo
svyravimus ir daro jtaka pervezimy kokybiskumui bei efektyvumui. Dél kylancio nestabilumo ir pastoviai besikeiciancios
paklausos, ima kisti sudaryti ir sutarti pakrovimo planai, pakrovimo terminai, kroviniy kiekiai, tipai. Siekiant pagerinti ir
efektyvinti kroviniy pervezimo procesa ir iSlaikyti klienta, blitina planuoti, organizuoti ir kontroliuoti pervezimo procesa.

Planavimas. Tai procesas, skirtas organizuoti paslaugos teikimo procesa. Jis apjungia turimy kroviniy srautus,
uztikrina sklandy ir nenutriikstamg transporto ir logistikos veikimg. Planavimas — tai veiksmingo procesy paskirstymo
organizavimo strategijy sukiirimas, kuris apima ilgalaikius ir trumpalaikius tikslus, taip leidziant jmonéms prisitaikyti
prie kylanc¢iy rinkos pokyc¢iy ir klienty poreikiy (Gargasas ir Migiené, 2018). Kaip teigia Kot ir Marczyk (2015), |
planavimo procesa jeina veiksmy sudarymas ir priemoniy jy jgyvendinimui parinkimas, kurie leisty siekti i§sikelty jmonés
tiksly. Awastshi (2019) planavimg iSskiria kaip gyvybiskai svarby veiksnj, norint pagerinti pervezimus. Planavimo
procese i$ karto numatomi veiklos eigos procesai ir ju vykdymo seka, i§ anksto numatant problemines vietas uzkertant
joms kelig ir pasiekti issikeltus tikslus. Zinoma, svarbu nusimatyti keliamy tiksly norimus rezultatus. Sudarius veiksmy
plana, jo jgyvendinimg palengvina darby organizavimas ir jy pasidalijimas. Organizavimas jau priskiriamas prie sekancio
valdymo ciklo etapo. Siekiant sékmingai suformuoti sékminga plany ir tiksly jgyvendinima, reikia, kad biity tvirta
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organizaciné struktira. Dél jos biity paskirstomi darbai kompetentingiems darbuotojams. Transporte planavima dar
galima iSskirti ir kaip optimalaus transporto parko resursy paskirstyma, kai parenkami optimaliausi marsrutai kroviniy
gabenimuli, j juos jtraukiant multimodalinius pervezimus.

Koordinavimas. Logistikos paslaugy sektoriuje vienas svarbiausiy punkty — informacijos dalijimasis ir procesy
koordinavimas. Kaip teigia Singhas, Kumar ir Chan (2018), visy procesy integravimas ir jy suderinimas, uztikrinant
sklandy informacijos srauto perdavimg ir santykiy ir technologijy valdymas sudaro koordinavima. Anot S. Spinler ir kt.
(2020), koordinavimas turi apimti visy logistiniy mazgy prieziiira ir valdyma, siekiant patenkinti klienty poreikius. Kaip
savo darbe raSo M. Winiarska ir J. Kizielewicz (2023), analizuojant bendrus jmonés procesus ir pritaikant tinkamus
struktiiros pakeitimus ir juos tinkamai koordinuojant iSgaunama efektyvesné darbuotojy komunikacija ir pageréja
vykstanciy procesy sklandumas.

Vadovavimas. Vadovo tikslas — uZztikrinti darbuotojy darbo kriivio optimizavima ir individualiy rezultaty
jgyvendinima. Vadovas turi vienyti savo komanda, i§laikyti gera tarpusavio komunikacija, juos motyvuoti. Tac¢iau svarbu
nepamir$ti, kad vadovas turi vertinti kiekvieno darbuotojo indelj, islikti kritiskas darbuotojy atzvilgiu, stebéti darby
vykdymo procesa ir laiku jj koreguoti (Limbong, Saragih, 2023)

Kontrolé. R. Minalga (2008) sia funkcija iSskiria kaip viena i§ pagrindiniy. Anot jo, kontrolé daro didziausig jtaka
logistikos procesy valdymui. Kaip apibrézia P. Belch (2020), kontrolé logistikoje atsakinga uz visy gaminiy srauto
planavima ir kontrolg, uz informacijos sklaida ir jos uZtikrinima. Logistikoje kontrolé apjungia visus jmonéje
gyvuojancius procesus, santykius tarp kliento ir tiekéjo. Kontroliuojant procesus, pasitelkiami jvairiis metodai, gerinantys
kontrolg, todél norint iSgauti efektyviausig rezultata, reikia tinkamai pasirinkti valdymo metoda kontrolei ir ji pritaikyti
imonéje. Kontrolé padeda sumazinti klaidy skaiciy, darby eigos sutrikimus. Gali buti i$skiriami 3 kontrolés etapai:
paruosiamoji kontrolé, einamoji kontrolé, baigiamoji kontrolé (Tamositinas, 2013). Remiantis autoriumi, visus §iuos tris
etapus, imonéje atlicka vadovai arba paskirti asmenys.

N. Batarliené ir A. Jarasitiniené (2024) teigia, kad valdymo ciklo funkcijos yra susijusios tarpusavyje ir viena nuo
kitos priklausomos, todél siekiant, kad valdymas biity veiksmingas, svarbu jas taikyti subalansuotai. Logistikos valdymas
— esminis konkurencingumo veiksnys, leidziantis pagerinti prekiy paskirstyma optimizuojant skiriamus iSteklius
(Rodriguez, Nino, Negrete, Mercado ir Fontalvo, 2022).

Imonése kasdien pastebima logistikos valdymo svarba. Kadangi logistikos valdymas apima daug jvairiy procesy,
jskaitant ir negabaritiniy kroviniy transporto valdyma, jmonés turéty ji vykdyti profesionaliai ir atsakingai. I. Ozalp, B.
Suvaci ir H. Z. Tonus (2010), teigia, kad imonés, norédamos prisitaikyti prie rinkos pokyc¢iy, yra priverstos diegti naujas,
modernias valdymo priemones.

Taigi, modernus ir atsakingas negabaritiniy kroviniy transporto valdymas yra pagrindinis veiksnys, leidziantis
tokius krovinius gabenan¢ioms jmonéms tapti konkurencingoms ir veiksmingoms. Siekdamos prisitaikyti ir patirdamos
logistikos procesy poky¢ius, jy sudétingéjima, imonés turi nuolat gerinti savo transporto valdymo strategijas, taip
optimizuojant jmonés veikla, transporto valdymga ir didinant konkurencinguma. Prie pagrindiniy transporto valdymo etapy
priskiriamas transportavimas, planavimas, organizavimas, koordinavimas ir kontrolé.

Negabaritiniy kroviniy transportavimo praktiniai aspektai

Negabaritiniy kroviniy transporto valdymas, tai daugiapakopis procesas, apimantis transporto priemongs,
infrastruktiiros, finansy, dokumenty ir rizikos planavima. Kaip straipsnyje minéta anks¢iau, valdymo etapai yra penki.
Visi Sie etapai yra apraSyti zemiau pateikiamoje lenteléje, remiantis praktiniais aspektais.

3 lentelé. Praktiniai negabaritiniy kroviniy transporto valdymo etapai ir jy procesai.
Table 3. Practical stages and processes of oversized cargo transport management.

Valdymo Procesas Aprasas Galimos problemos Atsakingas
etapas asmuo
Marsruty planavimas | Atsizvelgiant j keliy infrastruktiira, marSruto | Su pravazumu ir apribojimais susij¢
Route planning analizg, jo parinkimas. duomeny netikslumai, neoptimaliis
Route analysis and selection, taking into marsrutai dél prasto leidimy tinklo,
account road infrastructure. vadybininko klaidos.
Data inaccuracies related to traffic
and resctrictions, suboptimal routes
due to poor permit network. Transporto
Planavimas manager faults. vadybininkas
Planning Transporto Atsizvelgiant j krovinio matmenis, krova - T.P. gedimai, triikstama jranga Transport
planavimas tinkamo transporto parinkimas, kuris biity kroviniui transportuoti, vélavimas. manager
Transport planning pritaikytas pakrauti krovinj. Vechicle breakdowns, missing
Taking into account the dimensions of the equipment for transporting cargo,
cargo, loading — selecting the appropriate delays.
transport that would be adapted to load the
cargo.
Dokumenty Reikalingy dokumenty parengimas, kurie Ilgai uztrunkanti leidimy gamyba, Transporto
valdymas reikalingi transporto priemonéje. skirtingi $aliy reikalavimai vadybininkas
Organizavimas Document Atitinkamy leidimy parengimas. negabaritiniam transportui, / leidimy
Organization management Preparation of the necessary documents that | originaliy dokumenty praradimas. rengimo
are required for the vechile. Preparation of | Slow production of permits, skyriaus
relevant permits. differnet requirements for oversizes | vadybininkas.
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transport in different countires, loss | Transport
of original documents. manager /
permit
department
manager
I8laidy valdymas Kilometrinio jkainio sudarymas, i§laikymas, | Didelés sanaudos, dél pastoviai Finansy
Cost management transportavimo kainos numatymas, kintan¢iy i$laidy, nelanksti analitikas
optimalaus marSruto parinkimas. kainodara, konkurencija. Financial
Preparation of the necessary documents that | High costs due to constantly analyst
are required for the vehicle. Preparation of | changing costs, inflexible pricing,
the relevant permits. competition.
Koordinavimas Tinkamas transporto valdymas krovinio Prastas informacijos perdavimas, Transporto
Coordination gabenimo metu, darby ir informacijos plano neatitikimai, neoptimalus vadybininkas
Koordinavimas valdymas, tar:p palydy ir vairuotojo, serviso servisg planavi.mas. ) Transport
Coordination darby planavimas. Poor information transfer, plan manager
Proper transport management during cargo | discrepancies, suboptimal service
transportation, work and information planning.
management, between pilots and the driver
and planning of service work.
Einamoji kontrolé Transporto judéjimo stebésena, jvairiy Neisplétotas DI naudojimas, néra
Current control probleminiy viety analizé, siekiant duomeny analitikos integracijy.
sumazinti klaidy skaiciy. Undeveloped use of A1, no data
Monitoring of transport movements, analytics integrations. Transpo?to
. . . vadybininkas
analysis of various problem areas in order
/ transporto
to reduce the number of errors. skyriaus
Kontrolé R¥21kq vertinimas fl:ranspc')rFawmo metu gal‘lrpq prob!enm Sklrt}ngc)vs kylfiqélos rlz}kps, vadovas
Control Risk assessment 1sank.st.1nls numatymas, r%zﬂq{ susijusiy su neapibréztas riziky vertinimas. Transport
krovinio transportavimu jvertinimas ir jy Different emerging risks, uncertain o/
maksimalus sumazinimas. risk assessment. Z;’Zl[g;
Anticipating potential problems during ansport
transportation, assessing risks related to P
; L department
cargo transportation and minimizing them.
Baigiamoji kontrolé Veiklos apibendrinimas Analizés sistemy trikumas.
Final control Summary of activities Lack of analysis systems.
Transportavimas | Krovinio pervezimas | Krovinio pervezimo procesas, apimantis Netinkamai parinktas marSrutas, Transporto
Transoportation | Cargo transportation | krovinio pakrovima, transportavimg ir neuzsakyti ar vairuotojui vadybininkas
iSkrovima. neperduoti leidimai, nesuplanuota / vilkiko
The process of cargo transportation, which palyda, krovinio apgadinimai, vairuotojas
includes loading, transportation and transporto priemonés gedimai. Transport
unloading of cargo. Incorrectly selected route, permits manager /
not ordered or not handed over to Truck driver
the driver, unplanned escort,
damage to cargo, vehicle
breakdowns.

Negabaritiniy kroviniy transporto valdymo etapai, dar iSskirstomi j procesus, siekiant sudaryti loging valdymo
seka. Uz didziaja dalj negabaritiniy kroviniy transporto valdymo procesy yra atsakingas transporto vadybininkas.
Transporto valdymas prasideda planavimo etape, kuriame gautas krovinys pradedamas planuoti, t.y. atsizvelgiant |
krovinio matmenis pradedami rengti reikalingi dokumentai, uzsakomos palydos, parenkamas marsrutas. Ne ka maziau
svarbus ir tinkamas transporto priemonés parinkimas, atitinkamam kroviniui. Parenkant transporta, svarbu atsizvelgti |
kliento keliamus reikalavimus krovinio gabenimui: ar reikalingas uzdengimas, koks tvirtinimas reikalaujamas,
pakrovimas / iskrovimas kranu ar reikalinga speciali jranga. Atsizvelgiant j tai, parenkamas ir sukomplektuojamas
transportas. Siame planavimo etape susiduriama su netinkamu transporto parinkimu ar jo komplektacijos trikumu,
gedimais, netinkamu marsruty parinkimu, kas lemia neoptimaly transporto judéjima (didelis ,,tus¢iy“ kilometry skaiéius).

Kitas etapas — organizavimas. Jis susideda i§ dokumenty ir i$laidy valdymo. Dokumenty parengimo etape leidimy
parengimas negabaritiniy kroviniy transportavimui. Kai kuriose $alyse, tokiose kaip Lenkija, Portugalija, Vokietija reikalingi
originaltis leidimai, norint atlikti negabaritiniy kroviniy transportavima, kitose — pakanka skenuotos, elektroninés versijos.
Analizuojant iSlaidy valdyma, svarbu, kad transportas turéty sudaryta kilometrinio jkainio kainodara, atsizvelgta j
papildomas transportavimo islaidas, tokias kaip palydos ar keltai. Organizavimo etape susiduriama su netinkamu jkainio
skaiCiavimu, originaliy dokumenty praradimu, leidimy neuzsakymu laiku, kas lemia prastovas.

Koordinavimas — etapas, kuriame vyksta transportavimas, Siame etape svarbus tikslus informacijos perdavimas
kolegoms, kurie susij¢ su Siuo krovinio gabenimu. Atsakingas asmuo — transporto vadybininkas valdo informacija,
atsizvelgia ir sprendzia kilusias problemas. Etape kylancios problemos — prasta komunikacija tarp atsakingy asmeny, létas
sprendimy priémimas, riziky nenumatymas.

Kontrolés etapas skirstomas j tris procesus: einamoji kontrolé¢, riziky vertinimas, baigiamoji kontrolé. Einamosios
kontrolés metu skyriaus vadybininkas kartu su transporto vadybininku analizuoja transporto judéjimg, jvertina jo
pelningumg. Riziky vertinimas — jvertinamos kylancios rizikos, jos numatomos ateities pervezimuose, taip i§ anksto
numatant galimy problemy sprendinius. Baigiamosios kontrolés metu apibendrinamas apibréztas transporto veiklos
laikotarpis, analizuojamos padarytos klaidos, priimti sprendimai.
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Transportavimas — Siame etape vykdomas krovinio pervezimas, nuo pakrovimo iki pristatymo. Minétame etape
gali kilti problemy dél netinkamai parinkto sastato, kai krovinj néra galimybés pakrauti ant puspriekabés, krovinio
apgadinimas pervezimo metu arba transporto priemonés gedimai.

Siekiant palyginti teorijoje aprasomus aspektus su praktikoje susiduriamomis problemomis, susijusius su
negabaritiniy kroviniy transporto valdymu ir pervezimais, buvo atlikta anketiné apklausa. Pastarosios tikslas: identifikuoti
negabaritiniy kroviniy transporto valdymo problemas, jy masta. Tyrimo objektas: negabaritiniy kroviniy transporto
valdymas. Apklausoje dalyvavo 10 asmeny, dirbanciy negabaritiniy kroviniy pervezimo paslaugas teikianciose jmonése
ne trumpiau nei 2 metai, ir yra susij¢ su paciu negabaritiniy kroviniy transporto valdymo procesu. Tyrime buvo keliami
klausimai, susij¢ su negabaritiniy kroviniy transporto valdymu, jo planavimu, reitinguojamos teorijoje apraSomos
kylancios problemos ir iSryskinamos praktinés problemos.

Anot respondenty pagrindinés pasitaikancios problemos, tai:

. skaitmenizuoty procesy ar technologiniy veiksniy stoka (9 i§ 10 respondenty),
. komunikacijos klaidos, prastas klienty informavimas (7 i§ 10 respondenty),
. marsruty planavimo problemos (6 i§ 10 respondenty).
Taip pat respondentai jvardijo papildomas kylancias negabaritiniy kroviniy transporto valdyme:
. leidimy stoka,
. mazas klienty skaicius,
. neatnaujinama marsruty planavimo sistema, kuri neleidzia jsivertinti negabaritinio krovinio pravazumo,
. besikeiciantys keliy remontai, kas daro jtaka pravazumui ir tenka perplanuoti marSrutus.

Anketoje analizuojant marSruty planavimo problemg buvo uzduodami klausimai apie pigesniy keliy tinklo
naudojimg, vairuotojo laikymasi numatyto marsruto ir ar naudojama IT sistema, kuri remiantis dirbtiniu intelektu leisty
optimizuoti marsrutg. 70 proc. atsakiusiyjy ne visada atsizvelgia i pigesniy keliy tinkla, kuris leisty sutaupyti keliy
mokescius. Remiantis atsakymais daroma prielaida, kad vadybininkai ne visada zino ir atsizvelgia j juos, kadangi pagal
atsakymus, vaziuojant jprastiniais keliais, pristatymo greitis nesikeicia, lyginant su pigesniais keliais. 9 i§ 10 respondenty
pastebi, kad vairuotojas dél kelio darby ir eismo jvykiy nukrypsta nuo suplanuoto marsruto, kas didina nuvaziuojamag
atstuma, keliy mokescius ir, Zinoma, rizika, kadangi néra aisku, ar marsrutas pravaziuojamas su tam tikrais matmenimis.
90 proc. atsakiusiyjy teigia, kad nenaudoja jokios sistemos, kuri DI pagalba leisty optimaliai parinkti marsrutus. Nors
tyrimo imtis nedidelé ir siekia vos 10 respondenty i§ skirtingy jmoniy, remiantis atsakymais pastebima tendencija, kad
mazesnés jmonés dazniau susiduria su leidimy trikumo problemomis, kurios riboja krovinio paémimo galimybes, taciau
tyrimo rezultatai negali buiti subendrinami visam logistikos sektoriui.

Respondentai taip pat turéjo galimybe jvardyti galimus sprendinius siekiant optimizuoti transporto parko valdyma.
Pastarieji jvardijo procesy automatizavima, geresn¢ komunikacija, pazangiy planavimo sistemy diegimg, reguliary
techninj vilkiky patikrinima, kuris leisty sumazinti patiriamas prastovas dél gedimy.

Negabaritiniy kroviniy transporto valdymo tobulinimo pasiiilymai

Logistines paslaugas teikian¢ios jmonés daznai turi konkuruoti tarpusavyje dél pranasumo rinkoje. Si konkurencija
skatina jmones nuolat siekti kokybisko ir greito paslaugy suteikimo ir gerinimo, kad klientai kreipty démes;j biitent  juos.
Taciau siekiant, kad tarpusavio konkurencija veikty ir jmonés tobuléty, reikia tinkamy procesy valdymo metodiky
imonése. Veiksnys, padedantis pagerinti negabaritiniy kroviniy transporto valdyma ir ji optimizuoti — marSruty
parinkimas. Pacio marSruto parinkimas ir gabenimo proceso tobulinimas leidzia pasiekti aukstesnj klienty aptarnavimo
lygi, sumazinant islaidas patiriamas pervezimo metu. Pervezimo arba kitaip, transportavimo islaidos, paprastai priklauso
nuo vadybininko parinko marsSruto, kuo ilgesnis marsrutas — tuo pervezimo kaina bus didesné (Coyle, Bardi, Langley,
2003). Priiminéjant sprendima dél krovinio pervezimo kainos, svarbu atsizvelgti | marsSruta, kuriuo bus gabenamas
krovinys, ypatingai, kai krovinys yra negabaritinis, nes jo marSrutas gali skirtis nuo standartinio krovinio gabenimo.
Netinkamas marsrutas didina patiriamas i§laidas, susijusias su kuru, keliy mokesciais, transportavimo laiku (Jarzemskis,
Jarzemskis, 2014). Bowesox ir Closs (2001) pataria, kad siekiant i§vengti dideliy pervezimo islaidy, transportuojant
prekes reikia atidziai atsizvelgti j uzsakyme kliento nurodytus jvairius reikalavimus transportavimui. Norint optimizuoti
imonéje vykstancius transporto valdymo procesus, svarbu turéti tinkamus jrankius, kurie leisty jsivertinti marSruto
pravazuma, palyginti patiriamas iSlaidas vienu ar kitu marSrutu. Nuolat tobuléjancios informacinés technologijos yra
neatsiejamos nuo sékmingo ir konkurencingo darbo rinkoje. Inovatyviis technologiniai sprendimai leidzia pagerinti
jmonés efektyvumga ir padeda valdyti transportavimo procesa (Batarlien¢, 2011). Pratwi, Putri, Pratamos (2022) savo
tiriamajame darbe teigia, kad VVS logistikoje yra priklausoma nuo spartaus technologijy vystymosi, todél jmonéms tenka
prisitaikyti prie naujy technologijy. Remiantis autoriy mintimis ir atliktu empiriniu tyrimu, daroma iSvada, kad viena i§
salygy, norint efektyvinti transporto logistikos valdyma — IT sistemy taikymas. Dirbtinio intelekto sistemy pritaikymas ir
tarpusavio sgsajos su VVS ir transporto planavimo sistemomis, leisty sumazinti rankinj darba, palengvinty marSruty
planavimg, naudojant VV'S priskirtg transporto uzsakymg ir patj transporto planavima, atsizvelgiant j turimus uzsakymus.

ISvados

1. Atlikus negabaritiniy kroviniy klasifikavimo analiz¢, pabréziama, kad negabaritinis krovinys yra laikomas kai
sastatas, su kuriuo gabenamas krovinys, virsija 16,5 m ilgio, 2,55 m plocio, 4,00 m aukscio ir 40 t bendrus matmenis.
Negabaritiniai kroviniai skirstomi j keturis skirtingus tipus, kuriy gabenimui reikalingi atitinkami negabaritiniy kroviniy
gabenimui skirti leidimai, palydos ir kiti dokumentai.
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2. Isanalizavus negabaritiniy kroviniy transporto valdymo teorija, konstatuojama, kad valdymas sudarytas i§ 5
pagrindiniy etapy: planavimo, organizavimo, koordinavimo, vadovavimo ir kontrolés. Sie etapai skirtingai svarbiis
sklandziai jmonés veiklai, todél juy balansas svarbu pervezimo procese, kuris sudarytas i§ pervezimo loginés eigos:
uzsakymo gavimo, krovinio identifikavimo, sgstato parinkimas pakrovimui, marSruty planavimo, leidimy ir palydy
uzsakymo, pakrovimo, transportavimo, dokumenty tvarkymo. Teorijoje iSrySkinamos prasto marSruty planavimo, sastato
parinkimo, leidimy vélavimo problemos, kurios krovinius gabenan¢ioms jmonéms didina islaidas taip sumazindamos
pelng. Remiantis teorinémis ziniomis, sukurta anketiné apklausa, kurios atsakymai leido sumodeliuoti praktinius
negabaritiniy kroviniy transporto valdymo etapus, jiems priskiriant veiklos procesus ir iSrySkinant praktikoje kylancias
problemas. Anot respondenty, pagrindinés problemos kyla planavimo etape, kuriame priskiriamas marsruty planavimas
ir transporto parko planavimas.

3. Siekiant pagerinti negabaritiniy kroviniy transporto valdyma, svarbu pradéti analizuoti jmonés veiklg nuo
planavimo etapo, kuriame, anot literattiros Saltiniy ir atliktos apklausos, kyla daugiausiai probleminiy situacijy. Norint
uzkirsti kelig kylan¢ioms leidimy vélavimo, marSruty planavimo problemoms, rekomenduojama uztikrinti sklandy IT
sistemy darba, kuris biity nuolat tobulinamas, jtraukiant DI sprendimus, taip palengvinant vadybininko darba ir
sumazinant klaidy rizika.
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THEORETICAL AND PRACTICAL ASPECTS OF OVERSIZED CARGO TRANSPORTATION
MANAGEMENT

Abstract

The article examines the management of oversized cargo transportation, which consists of the main management
stages: transportation, planning, coordination, leadership and control, in order to identify opportunities for improvement
in this area. The smooth operation of the aforementioned processes determines the successful transportation of cargo. The
main goal of logistics companies is to generate the highest possible profit, but inefficient transport and cargo management
only reduces the profit received. The latter problem has a particularly significant impact on the transport of oversized
cargo, which requires special cargo transportation conditions and accuracy. The purpose of this article is to present a
comparison of the theoretical and practical aspects of the management of oversized cargo transportation, clarifying the
problems that arise and presenting ways to solve them. The article analyzes scientific literature, which is compared with
practical empirical research and legal acts. The text delves into the processes of oversized cargo transportation, transport
management itself and decisions made at this stage, thus seeking to analyze the stages of oversized cargo transportation
management and solutions to the problems that arise in them as accurately as possible. One of the biggest problems in the
management of oversized cargo transport is inefficient transport management, which is related to improper transport
selection and route planning. More effectively managed processes would allow companies to reduce losses and increase
competitiveness. The article presents a survey of companies providing oversized cargo transport services, which
highlights the problems described in the theory: lack of digitized processes or technologies, poor communication, route
planning problems.
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