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Santrauka

Straipsnyje analizuojami darbo apimties pokyciai zemés tkyje Baltijos Salyse 2020-2025 m., analizuojant darba
bendrai bei i§skiriant samdomajg ir nesamdomaja darbo formas. Teoringje dalyje pristatyta darbo samprata ir oraus darbo
koncepcija, pabréziant jos aktualumg zemés iikio sektoriui. Taip pat iSskiriami pagrindiniai darbo zemés iikyje specifika
lemiantys veiksniai, tokie kaip sezoniSkumas, uzimtumo formy jvairové, neapibréztumas, sudétingos darbo salygos ir
ribotas sektoriaus patrauklumas. Empirinéje straipsnio dalyje taikoma antriniy statistiniy duomeny analizé, remiantis
Eurostat zemés tikio darbo sgnaudy rodikliais, iSreikStais metiniais darbo vienetais. Tyrimo rezultatai parodé, kad 2020—
2025 m. visose Baltijos Salyse mazéjo bendra darbo apimtis zemés tikyje, ta¢iau mazéjimo tempai skyrési. Sparciausiai
mazéjo nesamdomojo darbo apimtis, tuo tarpu samdomojo darbo mazéjimas buvo létesnis, o gauti rezultatai atskleidé
darbo struktiiros transformacijg ir didéjant] sektoriaus orientavimasi j kapitalu ir technologijomis grindZiamg gamyba.

ReikS$miniai ZodZiai: darbas zemés tkyje, samdomasis (apmokamas) darbas, nesamdomasis (neapmokamas)
darbas, Baltijos $alys, darbo apimtis.

Ivadas

Darbas Zemés tikyje apima fizine, intelekting ir organizacing veikla, susijusig su augalininkystés, gyvulininkystés
bei miskininkystés produkcijos gamyba. Teoriskai jis vertinamas kaip sudétiné ekonominés veiklos dalis, turinti rysj su
gamybos veiksniais — darbu, Zeme ir kapitalu. Zemés iikio darbas pasizymi sezoniskumu, priklausomybe nuo gamtos
salygy ir daznai reikalauja intensyvaus fizinio kriivio bei specialiy Ziniy (Akhi et al., 2025). Zemés iikio sektoriuje
iSryskéja darbo jégos dinamika, o darbuotojai yra skirstomi i kategorijas: savarankiskai dirbantys asmenys, samdomi
darbuotojai, iikiy savininkai ir dirbantys Seimos nariai (OECD, 2023). Pastaraisiais deSimtmeciais Zemés tikio sektorius
susiduria su reikSmingais struktiiriniais pokyciais, susijusiais su technologine paZanga, darbo naSumo augimu,
demografiniais procesais ir darbo jégos migracija. Sie procesai lemia poky¢ius ne tik Zemés iikio gamybos organizavime,
bet ir darbo pobiidyje, uzimtumo formose ir darbo apimtyse. Baltijos Salys — Lietuva, Latvija ir Estija, pasiZymi panasia
istorine raida, taciau kiekviena Salis pasizymi skirtinga zemés tikio struktiira, darbo organizavimo modeliais ir uZimtumo
dinamika. Valstybés politika, tikiy dydziy skirtumai, mechanizacijos lygis ir darbo jégos pricinamumas lemia nevienodus
darbo apimties pokycius Siose Salyse. Todél aktualu kompleksiskai jvertinti, kaip kinta bendroji, samdomoji ir
nesamdomoji darbo apimtis Zemés tikyje Baltijos Salyse.

Tyrimo tikslas — jvertinti darbo apimties pokycCius Zemés iikyje Baltijos Salyse 2020-2025 m., iSskiriant
samdomajj ir nesamdomajj darba.

Iskeltam tikslui pasiekti sprendziami Sie uzZdaviniai:

1. ISnagrinéti darbo sampratg mokslinéje literatiiroje.

2. Atskleisti darbo zemés tikyje specifika.

3. I8analizuoti ir palyginti bendrosios, samdomosios ir nesamdomosios darbo apimties dinamika Baltijos Salyse.

Tyrimuy objektas ir metodai

Tyrimy objektas — darbo apimties poky¢iai Zemés tikyje Baltijos Salyse 2020—2025 m.
Tyrimy metodai — mokslinés literatiros analize, statistiniy duomeny analizé, grafinis duomeny vaizdavimas,
aprasSomoji statistiné analizé.

Tyrimy rezultatai ir ju aptarimas

Ekonomikos teorijoje darbas laikomas viena pagrindiniy ekonominiy kategorijy, apibrézianciy zmoniy
dalyvavimg gamybos procese ir ekonomingje veikloje. Klasikinéje ir neoklasikinéje ekonomikoje darbas suvokiamas kaip
samoninga, tikslinga zmogaus veikla, kurios metu kuriamos materialinés ir nematerialinés gérybés, tenkinancios
visuomenés poreikius (Varian, 2014). M. Hendriks ir F. Cnossen (2025) darbg jvardija kaip mainy procesa, kai asmenys
savo laika ir pastangas skiria ekonominei veiklai, siekdami gauti piniginj atlygj. Siuolaikinéje ekonomikoje darbas daznai
apibréziamas kaip ekonominé veikla, uz kurig gaunamas atlygis ir kuri yra integruota j rinkos sistema. Tokiu poZitiriu
darbas siejamas su darbo rinkos funkcionavimu, darbo pasitila ir paklausa, darbo uzmokesciu ir darbo nasumu (Varian,
2014). Pasak S. Gerold, M. Hoffmann ir E. Aigner (2023), darbas paprastai suvokiamas kaip produktyvi veikla, kuri
tenkina vartotojy poreikius, prisideda prie sveikatos ir geroveés bei uztikrina socialing jtraukt;.
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Apibendrinant mokslinéje literatliroje pateikiamus darbo sampratos apibrézimus, galima teigti, kad darbas
suvokiamas kaip daugialypé ekonominé¢ ir socialiné kategorija, apimanti tieck mainy procesa, tiek produktyviag veikla ir
darbo kokybés aspektus.

Kartu su darbo sgvoka 1999 m. Tarptautiné darbo organizacija (TDO, angl. ILO) pristaté oraus darbo sgvoka.
Pasak J. G. Backes ir M. Traverso (2024), orus darbas apibréziamas per penkis pagrindinius komponentus: sauguma,
darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra, vertybiy atitikima, teisinga atlygi ir galimybe naudotis sveikatos prieziiiros
paslaugomis. A. Di Fabio ir J. G Maree (2016) iSskyré skirtingas oraus darbo perspektyvas:

a) Filosofing — daugiausia démesio skiriama orumo sampratai ir kaip ja gali paveikti kulttiriniai ir socialiniai aspektai.

b) Teising — daugiausia démesio skiriama darbo teisés sistemai, kuri turéty palengvinti prieiga prie naujy
isidarbinimo galimybiy ir sustiprinti jsidarbinimo politika.

c¢) Ekonoming — §ioje perspektyvoje pabréziama ,kiekvieno Zzmogaus teis¢ | teisingas ir palankias darbo salygas,
pakartojant teisingumo, saugumo, lygiy galimybiy ir pagarbos teiséms savokas.

d) Sociologing — kalbama apie tai, kaip einant metams keitési padoraus darbo samprata .

e) Psichologing — daugiausia démesio skiriama pasitenkinimui darbu, kuris susijes su darbuotojo lukesciais darbe
ir darbo kokybés suvokimu bei vidinei darbo kokybei, kuri susijusi su darbuotojy gerove.

Tarptautinés darbo organizacijos oraus darbo koncepcija zemés tikio sektoriuje yra itin aktuali dél specifiniy Sio
sektoriaus darbo salygy, kurios daznai skiriasi nuo kity ekonomikos sri¢iy.

Zemés iikio veiklai budingas sezoniskumas lemia, kad dalis darbuotojy dirba tik tam tikrais mety laikotarpiais, o
siekdami uztikrinti stabilesnes pajamas, jie daznai iesko alternatyviy uzimtumo galimybiy kituose sektoriuose (Vaishnavi
ir Manisankar, 2022).

Be to, darbas Zemés tikyje ir kaimo vietovése neretai yra siejamas su Zemesniu socialiniu statusu ir ribotomis
profesinio ir asmeninio tobul¢jimo galimybémis, o tai mazina sektoriaus patrauklumg (Vaishnavi ir Manisankar, 2022).
Ukininko veikla pasizymi ir papildoma atsakomybe — jis daznai yra vienintelis sprendimy priéméjas, atsakingas uz tikio
valdyma, finansinius sprendimus, gamybos organizavima ir darbuotojy koordinavima, o tai gali turéti jtakos psichologinei
gerovei (Costea et al., 2023).

Zemés iikio sektoriuje dirbantys asmenys taip pat susiduria su padidinta neapibréztumo rizika, susijusia su oro
salygy kaita, kainy svyravimais ir pavojingomis darbo saglygomis. Ilgos darbo valandos, fizinis kriivis ir palyginti Zemi
atlyginimai apsunkina ILO oraus darbo principy jgyvendinima, o tai lemia, kad darbas Zemés iikyje daznai vertinamas
kaip maziau patrauklus karjeros pasirinkimas, ypac jauny ir aukstaji isilavinima turin¢iy asmeny tarpe (ILO, 2022; Jones,
Williams ir Gill, 2017).

Darbo zemés tkyje specifika pasizymi tarpusavyje susijusiais veiksniais, kurie daro tiesioging jtaka uzimtumo
formoms, darbo apim¢iai ir oraus darbo principy igyvendinimui (zZr. 1 pav.).

Sezonifkumas
Seasonality

Laikinas uZimtumas
Temporary employment
Pajamu nepastovumas
Income mstability

Sektoriaus nepatrauklumas
Unattractiveness of the sector

Darbo salygos
Weorking conditions

Fizinis kriiviz MaZos karjeros galimybés
Plysical work sirain N K Limited caveer opportunities
Sveikatos Ir saugos rizika The specifics of agricultural Jaunime trikumas
Health and safety risks waork Lack of young people willing o work

Darbo Zemés iikyje specifika

Neapibréitumas Uzimtumo formu jvairové
Uncertainty Diversity af forms of employment
Oro salygos Samdomas ir nezamdomas darbas

Weather conditions Salaried and non-salaried work

Kainy svyravimai Seimos dkiai

Price fluctuations Feamily farms

Saltinis: sudaryta autorés, pagal ILO (2022), Vaishnavi ir Manisankar (2022), Costea et al. (2023), Brotherson (2020), Jones et al. (2017).
Source: compiled by the author according to ILO (2022), Vaishnavi ir Manisankar (2022), Costea et al. (2023), Brotherson (2020), Jones et al.
(2017).

1 pav. Darbo zemés iikyje specifika
Fig. 1. The specifics of agricultural work

1 paveiksle pateikta darbo Zemés tkyje specifika atskleidzia, kad uzimtumo formos, darbo apimtis ir oraus darbo
principy jgyvendinimas Siame sektoriuje priklauso nuo tarpusavyje susijusiy struktiiriniy ir socialiniy veiksniy.
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Sezoniskumas, uzimtumo formy jvairové, neapibréztumas, sudétingos darbo salygos ir ribotas sektoriaus patrauklumas
daro tiesioging jtaka darbo jégos pasitilai bei darbo organizavimui zemés iikyje.

Siekiant empiriskai jvertinti, kaip Sie veiksniai atsispindi darbo rinkos pokyciuose, remiantis Eurostat metiniy
darbo vienety (AWU) duomenimis, toliau analizuojama bendroji, samdomoji ir nesamdomoji darbo apimtis Baltijos $aliy
zemes tkyje.

Siekiant jvertinti bendra darbo apimties situacija zemés tikyje, visy pirma analizuojami bendrieji darbo apimties
duomenys Baltijos Salyse, kurie leidzia atskleisti bendras uzimtumo tendencijas nagrinéjamu laikotarpiu.
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2 pav. Darbo apimtis Zemés tikyje Baltijos Salyse 2020-2025 m.
Fig. 2. Agricultural labour input statistics in the Baltic states 2020-2025

Didziausia darbo apimtis visa laikotarpj fiksuojama Lietuvoje, taciau taip pat stebimas ir rySkiausias mazéjimas —
nuo apie 125 tikst. metiniy darbo vienety (AWU) 2020 m. iki mazdaug 102 tukst. AWU 2025 m. Tai rodo spartesnius
struktiirinius pokycius Zemés tikyje, siejamus su Ukiy mechanizacijos plétra ir darbo jégos traukimusi i§ sektoriaus.
Latvijoje darbo apimtis taip pat nuosekliai mazéjo, nuo mazdaug 67 tikst. AWU 2020 m. iki apie 52 tikst. AWU 2025
mazesniu mastu. Estijoje bendroji darbo apimtis isliko santykinai stabili, mazéjimas buvo nedidelis, tai gali biiti siejama
su aukstesniu mechanizacijos lygiu ir efektyvesniu darbo organizavimu zemés tikyje.

Bendrosios darbo apimties analizé leidzia jvertinti bendras uzimtumo tendencijas zemés ikyje, taciau ji
neatskleidzia darbo struktiiros ypatumy. Siekiant iS§samiau jvertinti darbo organizavimo formas, toliau analizuojama
nesamdomojo darbo apimtis Baltijos Salyse, apimanti tikiy savininkus, savarankiskai dirbancius tikininkus ir Seimos
narius, dirbancius tikyje.
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Saltinis: sudaryta autorés remiantis Eurostat duomenimis (2026)
Source: compiled by the author based on data from the Eurostat database

3 pav. Savarankiskai dirbanciyjy ir $eimos nariy atlickamo darbo apimtis Zemés tikyje Baltijos Salyse 2020—2025 m.
Fig. 3. Agricultural labour input statistics of self-employed farmers, unpaid family workers and farm owners in the Baltic states
2020-2025
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Didziausia savarankiskai dirbanciy tkininky, tikiy savininky ir Seimos nariy atlickamo darbo apimtis visa
analizuojama laikotarpj fiksuojama Lietuvoje, taciau fiksuojama maz¢jimo tendencija — nuo mazdaug 91 tiakst. AWU
2020 m. iki apie 75 tikst. AWU 2025 m. Maz¢jimas atspindi tkio struktiirinius poky¢ius, susijusius su technologiniu
tikiy modernizavimu ir darbo nasumo augimu. Didéjantis kapitalo intensyvumas ir investicijos | mechanizacijg mazina
tradicinio $eimos darbo poreikj. Siuos procesus papildomai skatina Bendrosios Zemés iikio politikos (BZUP) investiciné
parama modernizacijai ir konkurencingumo didinimui, kuri netiesiogiai skatina darbo jégos pakeitimg kapitalu. Latvijoje
savarankisko ir Seimos darbo apimtis taip pat nuosekliai mazé¢jo — nuo mazdaug 44 tikst. AWU 2020 m. iki apie 32 tikst.
AWU 2025 m., tai leidzia teigti, kad ir Latvijoje vyksta panaSiis zemés tkio struktirinés transformacijos procesai.
Mazéjima taip pat galima sieti su darbo rinkos veiksniais, t.y. alternatyviy uzimtumo galimybiy augimu kaimo vietovése
ir demografiniais pokyciais, ypa¢ tikininky senéjimu ir jaunimo nenoru dirbti Zemés tkio srityje. Estijoje darbo apimtis
iSlieka santykinai maza ir gana stabili, svyruojanti apie 5—6 tiikst. AWU. Tai gali biiti siejama su struktiiriSkai stambesniais
tikiais, kuriuose Seimos darbo vaidmuo mazesnis, o gamyba labiau orientuota j efektyvuma ir rinkos konkurencinguma.

Nesamdomojo darbo analizé atskleidzia Seimos tikiy ir savarankiskai dirban¢iy asmeny vaidmens poky¢ius, taciau
taip pat svarbu jvertinti samdomojo darbo reik§me zemés tikio sektoriuje. Toliau analizuojama samdomyjy darbuotojy darbo
apimtis, leidzianti jvertinti profesionalizacijos ir darbo santykiy kaitos tendencijas Zemés tikyje Baltijos Salyse (Zr. 4 pav.).
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4 pav. Samdomyjy darbuotojy darbo apimtis zemés tikyje Baltijos $alyse 2020—2025 m.
Fig. 4. Agricultural labour input statistics of salaried workers in the Baltic states 2020-2025

Didziausia samdomyjy darbuotojy darbo apimtis visg analizuojamg laikotarpj fiksuojama Lietuvoje, taciau,
prieSingai nei savarankisko ir Seimos darbo atveju, mazéjimo tendencija yra mazesnio masto. Mazdaug nuo 34 tikst.
AWU 2020 m. darbo apimtis sumazéjo iki apie 27 tikst. AWU 2025 m. Tai gali rodyti, kad nors zemés iikio sektoriuje
vyksta darbo jégos poreikio mazéjimas dél technologinés pazangos ir gamybos efektyvumo augimo, samdomas darbas
iSlieka svarbi gamybos dalis, ypa¢ stambesniuose tikiuose. Latvijoje samdomyjy darbuotojy darbo apimtis taip pat
palaipsniui mazéjo —mazdaug nuo 23 tikst. AWU 2020 m. iki apie 20 tikst. AWU 2025 m. Mazéjimas yra nuoseklus,
taCiau palyginti nedidelis, tai gali rodyti stabily samdomos darbo jégos poreikj Zemés tkio jmonése, nepaisant
produktyvumo didé¢jimo ir struktiiriniy sektoriaus pokyciy. Estijoje samdomyjy darbuotojy darbo apimtis islieka
santykinai maza ir gana stabili, svyruojanti apie 11 tikst. AWU visg laikotarpj. Tai gali baiti siejama su aukstu gamybos
efektyvumo lygiu, didesne iikiy kapitalizacija ir maZesniu darbo jégos intensyvumu.

2020-2025 m. laikotarpiu Baltijos Saliy zemés tikio sektoriuje stebimas nuoseklus bendros darbo apimties maz¢jimas,
atspindintis ilgalaikius struktiirinius poky¢ius, susijusius su technologine pazanga, tikiy modernizacija ir gamybos efektyvumo
did¢jimu. DidZiausia darbo apimtis visa laikotarpj islieka Lietuvoje, taciau taip pat Lietuvoje fiksuojamas ir ryskiausias
mazéjimas, ypac savarankiskai dirbanciy tikininky ir Seimos nariy darbo segmente, tai rodo spartesnj peréjima prie kapitalu
intensyvesnio ir produktyvesnio Zemés tikio modelio. Latvijoje darbo apim¢iy mazéjimas taip pat nuoseklus, tac¢iau mazesnio
masto nei Lietuvoje. Estijoje darbo rodikliai iSlieka santykinai stabiltis, tai gali biiti siejama su aukstesniu sektoriaus
mechanizacijos lygiu. Analizuojant darbo struktirg matyti, kad sparCiausiai mazéja Seimos darbo reikSmé, tuo tarpu
samdomojo darbo apimtys maz¢ja léCiau ir iSlieka svarbi Zemés tikio sektoriaus dalis. Apibendrinant galima teigti, kad visose
Baltijos Salyse vyksta Zemés tikio darbo struktiiros transformacija: mazéjantis darbo jégos poreikis ir didéjantis technologijy
vaidmuo indikuoja, kad sektorius palaipsniui pereina prie efektyvesnio ir tecnologiskai pazangesnio veiklos modelio.

ISvados
1. Mokslingje literatiiroje i$nagrinéjus darbo samprata nustatyta, kad darbas apibréziamas kaip ekonominé ir

socialiné veikla, skirta vertés kiirimui ir pajamy gavimui, apimanti darbo kokybés aspektus ir yra siejama su darbo rinkos
funkcionavimu, darbo pasiila ir paklausa, darbo uzmokesciu ir darbo nasumu.
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2. Atskleidus darbo zemés iikyje specifika nustatyta, kad Siam sektoriui budingas sezoniSkumas, priklausomybe
nuo gamtiniy veiksniy, darbo intensyvumo svyravimai ir didelé¢ skirtingy darbo organizavimo formy reik§mé. Zemés
tikyje tradiciskai svarbus Seimos darbas, taciau sektoriaus modernizacija, mechanizacija ir technologiné pazanga maZzina
ranky darbo poreikj ir skatina darbo organizavimo transformacija.

3. I8analizavus ir palyginus bendrosios, samdomosios ir nesamdomosios darbo apimties dinamikg Baltijos Salyse
nustatyta, kad 2020-2025 m. visose Salyse Zemés tikyje mazéjo bendra darbo apimtis, ta¢iau mazéjimo tempai ir struktiira
skiriasi. Spar¢iausiai mazéja nesamdomojo darbo apimtis, tuo tarpu samdomojo darbo mazéjimas yra 1étesnis. Lietuvoje
darbo apimties mazéjimas ryskiausias, Latvijoje — nuoseklus, bet mazesnio masto, o Estijoje darbo rodikliai iSlicka
santykinai stabiltis. Tai rodo bendrg darbo struktiiros transformacija ir didéjantj sektoriaus orientavimasi i kapitalu ir
technologijomis grindziama gamyba.
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ECONOMIC COMPARISON OF AGRICULTURAL LABOUR IN THE BALTIC COUNTRIES

Abstract

The article analyzes changes in the volume of labour input in agriculture in the Baltic countries in 2020-2025,
analyzing work in general and distinguishing between hired and unhired forms of work. The theoretical part presents the
concept of work and the concept of decent work, emphasizing its relevance to the agricultural sector. It also highlights
the main factors determining the specificity of agricultural work, such as seasonality, diversity of forms of employment,
uncertainty, difficult working conditions, and limited attractiveness of the sector. The empirical part of the article applies
secondary statistical data analysis based on Eurostat agricultural labor cost indicators expressed in annual work units. The
results of the study showed that between 2020 and 2025, the total labour input in agriculture declined in all Baltic
countries, but the rates of decline varied. The volume of self-employed work declined most rapidly, while the decline in
salaried work was slower. The results revealed a transformation in the structure of work and an increasing focus on capital
and technology-based production in the sector.

Keywords: agricultural labour, salaried workers, non-salaried workers, Baltic states, labour input.
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