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Santrauka

TFAS 15 standartas ,,Pajamos pagal sutartis su klientais* reglamentuoja, kaip turi buti pripazjstamos sgnaudos,
siejamos su sutartimis su klientais. Siuo standartu buvo siekiama pagalinti ankstesniy standarty trikumus. TFAS 15 uZtikrina
informacijos nuosekluma, palyginamumg ir patikimuma. Sis standartas aiskiai nurodo, kad sutarties vykdymo islaidos turi
biiti pripazjstamos sagnaudomis tuo metu, kai jos patiriamos. Veikla grjstos islaidy (ABC) apskaitos sistemos yra pazangi
valdymo apskaitos priemoné, kuri padeda optimizuoti sanaudas ir didinti veiklos efektyvuma. Sio metodo esmé yra
netiesioginiy ilaidy paskirstymas pagal veiksnius (cost drivers). ABC metodo taikymas reikalauja didelio duomeny kiekio,
sudétingos integracijos ir tikslaus veiksniy pasirinkimo. Tyrimu buvo sickiama nustatyti TFAS 15 ir ABC metodo rysj
uztikrinant patikimg netiesioginiy i$laidy paskirstyma jmongje. Norint atlikti analizg¢, buvo pasitelkti Sie metodai: mokslinés
literatiiros sintezé ir analizé, apibendrinimas ir palyginimas, duomeny grupavimas ir sisteminimas, empirinis kiekybinis
tyrimo metodas — apklausa. Eksperty vertinimu TFAS 15 ir ABC metodo taikymas leidzia tiksliau paskirstyti netiesiogines
iSlaidas, optimizuoti savikainos apskaiciavimg bei priimti efektyvesnius valdymo sprendimus. Nors ABC metodo diegimas
reikalauja papildomy laiko ir finansiniy iStekliy jo rySys su TFAS 15 prisideda prie duomeny kokybés gerinimo.
Apibendrinant tyrimo rezultatus galima teigti, kad abiejy priemoniy taikymas uztikrina finansinés informacijos patikimuma
ir sanaudy valdyma.

ReikSminiai ZodZiai: netiesioginiy islaidy paskirstymas, finansinés atskaitomybés standartais, TFAS 15, ABC
metodas, sagnaudy kontrolé.

Ivadas

Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty (TFAS) taikymu jmongs siekia atitikti likescius ir poreikius finansinés
atskaitomybés vartotojy bei kity suinteresuotojy Saliy. Dél ekonominés globalizacijos ir tarptautiniy santykiy vystymosi
atsiranda poreikis turéti bendrus standartus, tobulinti apskaitos sistemas, siekiant jmonéms i$laikyti konkurencinguma
tarptautinése rinkose. Tinkamas TFAS 15 ,Pajamos pagal sutartis su klientais (Komisijos reglamentas ..., 2023)
laikymasis pagerina finansiniy ataskaity informacijos kokybe, todél svarbu, kad jmonése finansiniy ataskaity rengéjai
identifikuoty, suprasty ir valdyty TFAS 15 akcentuojamas problemas.

Valdymo apskaita sulaukia nuolatinio démesio, nes ji suteikia naudingg informacija padedant priimti ilgalaikius ir
trumpalaikius sprendimus imonés valdyme. Dél Siandieninés konkurencingos aplinkos organizacijoms yra biitina tiksliai
apskaiciuoti sgnaudas ir pajamas, kad jmonés galéty konkuruoti ir uztikrinti ilgalaikj pelninguma. Jeigu jmonés sagnaudos néra
tinkamai kontroliuojamos, jos gali reikSmingai sumazinti pelninguma. Dél Sios priezasties imonés orientuojasi i sagnaudy
mazinimg. Verslo organizacijy tikslas — kad sanaudos, kurios tiesiogiai susijusios su pelningumu, siekty maziausia lygj.
Efektyvi sanaudy kontrolé ir panaudojimas jmonéms gali padéti padidinti konkurencinguma ir uztikrinti didelj organizacijos
lankstuma. Tinkamai kontroliuojamos sgnaudos taip pat uztikrina veiklos pusiausvyros galimybe jmonése. Taciau vis dar
naudojami iSlaidy apskaitos metodai. TFAS 15 standartas reglamentuoja sgnaudy pripazinimo principus pagal sutartis su
klientais, taCiau realybéje vis dar kyla sunkumy paskirstant netiesiogines islaidas ir nustatant paslaugy ar produkty tikslias
savikainas jmonése. Tradicinés apskaitos sistemos daznai neuztikrina neiSkraipyto savikainos skai¢iavimo ir sukelia
sunkumus priimant valdymo sprendimus, todé¢l yra aktualu istirti, kaip veikla gristos iSlaidy (ABC) apskaitos sistema (angl.
Activity-Based Costing) gali papildyti TFAS 15 taikomus principus ir padéty ne tik tiksliau paskirstyti netiesiogines iSlaidas,
bet ir pagerinty finansinés informacijos kokybe. Siuolaikinéje konkurencinéje verslo aplinkoje islaidy apskaitos metodai
turi teikti tikslig ir patikima informacija vadovams, kad jie galéty priimti pagrjstus sprendimus nedarydami neigiamo
poveikio produkty ir paslaugy kokybei. ABC apskaitos sistema yra stiprus jrankis organizacijai, kuri siekia turéti tikslia
ir efektyvia kaing savo produktui, i§vengiant sanaudy iSkraipymo. Tinkamas ABC metodo naudojimas gali paskatinti
tvary jmonés vystymasi ir augima, kuris yra privalomas siekiant islikti konkurencingais sudétingoje verslo aplinkoje.

Tyrimo tikslas — nustatyti TFAS 15 ry$j su ABC apskaitos sistema uZztikrinant patikimg paskirstyma netiesioginiy
iSlaidy jmonéje.

Iskeltam tikslui pasiekti sprendZiami Sie uZdaviniai:
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1. Atskleisti reglamentavima pagal TFAS 15 dél sanaudy jvertinimo ir netiesioginiy islaidy paskirstymo teikiant paslaugas.

2. I$nagrinéti ABC apskaitos sistemos principus, taikymo galimybes ir privalumus netiesioginiy sanaudy paskirstyme.

3. Palyginti taikant TFAS 15 ir ABC metody pritaikyma ir jvertinti jy taikymo sgsajas netiesioginiy islaidy

paskirstyme.

Tyrimo objektas: TFAS 15 ir ABC sistemos taikymas netiesioginiy iSlaidy skirstyme

Tyrimo metodai: interpretuota ir sintezuota mokslinés literatiiros ir tarptautiniy apskaitos standarty nuostatos. Tyrimo
metu taikytas mokslinés literatiiros ir apskaitos standarty apibendrinimas ir palyginimas. Naudota palyginamoji analizé
siekiant jvertinti TFAS 15 standarto ir ABC apskaitos sistemos principus ir jy taikymo galimybes paskirstant netiesiogines
iSlaidas. Empirinis kiekybinis tyrimo metodas — ekspertiné apklausa. Dalj klausimyno sudar¢ atviri klausimai, kita dalis buvo
vertinami pagal Likerto skale, o surinkti duomenys buvo apdoroti pagal apraSomosios statistikos metodus (nustatant atsakymy
vidurkius ir procentinj pasiskirstyma).

TFAS 15 esmé ir taikymo sritis sgnaudy kontekste

2014 m. buvo priimtas naujasis TFAS 15 standartas ,,Pajamos pagal sutartis su klientais* (Komisijos reglamentas
..., 2023), kuris jsigaliojo nuo 2018 m. Pagrindiné naujo standarto priémimo prieZastis —, ankstesniame reglamentavime
pajamy pripazinimo nuostatos buvo bendro pobiidzio ir leido taikyti skirtingus apskaitos metodus ekonomiskai panasiems
sandoriams. Lyginant tarptautinj apskaitos standartg (TAS) 18 ,,Pajamos“ (IFRS Foundation, 2011) ir TFAS 15
(Komisijos reglamentas ..., 2023) pajamos pagal sutartis su klientais standartas pateikia detalesnes gaires, kurios gali
pakeisti paskirstymg pardavimo kainos paslaugoms bei pajamy pripazinimo laikotarpj. Tarptautiniy finansiniy apskaitos
standarty pakeitimu, anot A. Tenzer (2025), buvo siekiama nuoseklesnés, skaidresnés ir labiau sprendimy priémimui
naudingos finansinés atskaitomybés. TFAS 15 (Komisijos reglamentas ..., 2023) standarto tikslas yra ,,nustatyti principus,
kuriuos subjektas turi taikyti finansiniy ataskaity vartotojams prane$damas naudingg informacija apie pajamy ir pinigy srauty,
susidaran¢iy pagal sutartj su klientu, pobiidj, suma, laikg ir netikrumg dél jy.“ TFAS 15 (Komisijos reglamentas ..., 2023)
leidzia padidinti palyginamuma tarp jmoniy, tai ypa¢ aktualu jmonéms, kurios konkuruoja toje pacioje pramonés $akoje, taip
pat padidina apskaitos informacijos nuosekluma.

B. G.Osma ir kt. (2023) savo tyrime nustaté, kad TFAS 15 taikymas rengiant finansines ataskaitas turéjo poveikj
valdymo kontrolés sistemoms, o tai pakeité vidinius sprendimo priémimo procesus. Tame paciame tyrime atkleista, kad
informacijos vartotojai pripazjsta, jog tai teigiamai veikia organizacijy efektyvuma. TFAS 15 taikymo sgnaudy nasta turi biiti
vertinama atsargiai, nes tai gali pakeisti valdymo sprendimy priémima ir organizacijos poky¢ius, kurie gali atliepti tiek teigiamas,
tiek neigiamas pasekmes jmonés efektyvumui ir veiklos rezultatams. Nustatyta, kad TFAS 15 naudojimas yra reikSmingas
valdymo kontrolés sistemoms, o tai i§ esmés nulemia informacijos atskleidimo reikalavimai. 1 pav. pateikta informacija apie
TFAS reguliavimo poveikj tiek iSoriniams, tiek vidiniams informacijos vartotojams. Pasak B. G Osma ir kt. (2023), standarty
rengéjai ir valstybinés institucijos nurodo, kad jgyvendinant TFAS 15 atskaitomybés rengéjams iSauga sgnaudos, tuo tarpu
finansiniy ataskaity informacijos vartotojai gauna didZiausig nauda, ypa¢ investuotojai ir analitikai. TFAS 15 turéjo poveikj
atskleidziant informacija visy pirma suinteresuotosioms $alims dél padidéjusiy sanaudy ir pinigy srauty trikumo.

TFAS 15 reguliavimo poveikis
Impact of IFRS 15 regulation

ISoriniams informacijos vartotojams Vidiniams informacijos vartotojams
For external information users For internal information users
\ 4
Poky¢iai finansingje atskaitomybéje Poky¢iai valdymo kontrolés sistemose
Changes in financial reporting Changes in management control systems
\4 \4
Poveikis: informacijos kokybé, duomeny Poveikis: jimonés veiklos rezultatams ir
reik§mingumas, naudingumas efektyvumui
Impact: aualitv of information. relevance of data. Impact: companv performance and efficiency

Saltinis: sudaryta pagal Osma ir Kt. (2023)
Source: according to Osma et al. (2023)

1 pav. TFAS 15 reguliavimo poky¢iy jtaka
Fig. 1. Effects of regulatory changes IFRS 15
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Kaip matyti 1 pav., TFAS 15 poveikis reikSmingas pateikiant jmonés veiklos rezultatus. Atsizvelgus, kad jmonés
veiklos rezultatai tai pajamy ir su jomis susijusiomis sgnaudy rezultatas — aktualu jvertinti, kokios iSlaidos pagal TFAS 15
priskirtinos sgnaudomis.

TFAS 15 (Komisijos reglamentas ..., 2023) nurodoma, kad ,,sutarties vykdymo iSlaidos yra iSlaidos tiesiogiai
susijusios su sutartimi arba su numatoma sutartimi, kurig subjektas gali konkreciai identifikuoti“ (pavyzdziui, islaidos,
susijusios su paslaugomis, teiktinomis pagal atnaujintg esamg sutartj, arba iSlaidos, sudarancios turta, perduoting pagal
konkrecig sutartj, kuri dar nebuvo patvirtinta), taip pat iSlaidos sukuria arba padidina subjekto iSteklius, kurie bus panaudoti,
kad veiklos jsipareigojimai biity vykdomi (arba toliau vykdomi) ateityje, bei iSlaidas tikimasi atgauti. Tiesiogiai su sutartimi
susijusios iSlaidos yra tiesioginés darbo iSlaidos (pavyzdziui, darbuotojy, kurie tiesiogiai teikia pazadétas paslaugas klientui,
atlyginimus ir darbo uzmokestj); tiesioginés islaidos medziagoms (pavyzdziui, medziagoms, naudojamoms teikiant pazadétas
paslaugas klientui); i§laidos, kurios tiesiogiai susijusios su sutartimi arba pagal sutartj vykdoma veikla (pavyzdziui, sutarties
valdymo ir prieziliros, draudimo ir jrankiy, jrenginiy ir naudojimo teise valdomo turto, naudojamy sutarciai vykdyti,
nusidévéjimo islaidos), priskyrima; i$laidos, kurios aiskiai priskiriamos klientui pagal sutartj, ir kitas iSlaidas, kurios
patiriamos tik todél, kad subjektas sudaré sutartj (pavyzdziui, mokéjimus subrangovams). Siame standarte i§skiriama, kad
iSlaidos pripazjstamos sagnaudomis tada, kai jos patiriamos, naudojamas kaupimo principas, t. y. bendrosios ir administracinés
iSlaidos, atlieky, darbo arba kity iStekliy islaidas sutar¢iai vykdyti, kurios nebuvo parodytos sutarties kainoje; islaidos, kurios
susijusios su jvykdytais veiklos jsipareigojimais (arba i$ dalies jvykdytais veiklos jsipareigojimais) pagal sutartj (t. y. i§laidos,
kurios susijusios su praeityje vykdyta veikla), ir iSlaidos, kuriy subjektas negali atskirti: ar iSlaidos susijusios su nejvykdytais
veiklos jsipareigojimais, ar su jvykdytais veiklos jsipareigojimais (arba i$ dalies jvykdytais veiklos jsipareigojimais).

M. Peters (2016) padaré prielaida, kad sutarties jvykdymo sanaudos nepatenka j kity tarptautiniy standarty reguliavimo
sritj, todél buvo priimtas TFAS15, o vienody standarty taikymas imonéms, nepaisant jy veiklos segmenty, gali padidinti
sprendimy laisve, ypatingai, jeigu rinkoje yra didelé konkurencija. Kaip nurodo V.Grosu ir kt. (2022), TFAS 15 turéjo
reik§minga poveikj pelno apskaitoje, ypatingai vertinant pelng ir jo nustatymg finansinése ataskaitose. Pagrindiné
nuostata, kad TFAS 15 poveikis turi teigiama jtaka tiek finansing atskaitomybg¢ sudaran¢ioms jmonéms, tiek kitoms
suinteresuotoms Salims, kurios dél $io standarto gauna aukStesnés kokybés informacijg, t. y. geresnis informacijos
tinkamumas ir palyginamumas.

Apibendrinant TFAS 15 standarta, tiesioginis darbas ar tiesioginés medziagos gali biiti pripazjstamos turtu, taciau
bendrosios ir administracinés sagnaudos visada turi biiti pripazjstamos sgnaudomis tuo laikotarpiu, kai jos patiriamos. TFAS
15 siekiama pagerinti ir suvienodinti praktikg dél sgnaudy pripazinimo ir pasalinti ankstesniy standarty taikymo triikumus bei
silpngsias vietas, atskleidziant nepakankamai informacijos. Reziumuojant, TFAS 15 turi reikSmingg poveikj dél pelno
vertinimo principo ir skatina naujy valdymo kontrolés sistemy ar procesy diegimg ar atnaujinimg, nes jprastai jmonés keicia
valdymo kontrolés sistemas, siekiant prisitaikyti prie finansinés atskaitomybés reglamentavimo pokyc¢iy.

ABC apskaitos sistemos esmé ir taikymo galimybés

Parduotos produkcijos ar suteikty paslaugy pardavimo sanaudos priklauso nuo tinkamy islaidy paskirstymo. [vairiis
tyréjai (Quesado ir Silva (2021), Narong (2009), pastebi, kad netiesioginiy iSlaidy paskirstymas gali biiti netikslus naudojant
tradicinius i$laidy skirstymo metodus. J. Quartey (2023) teigia, kad yra du veiklos i§laidy apskai¢iavimo tikslai. Pirmasis
tikslas yra uzkirsti kelig i§laidy iSkraipymui, nes pagal tradicinés apskaitos metodus i§laidos iSkraipomos sujungiant visas
netiesiogines iSlaidas | vieng iSlaidy visumg. ABC metodas uzkerta kelig sgnaudy iSkraipymui, nes nustatomos kelios
i8laidy veiklos ar iSlaidy veiksniai. Ir kitas tikslas, pasak J. Quartey (2023) — kuo labiau sumazinti nepagrijsty i§laidy dydj
ar pridétinés vertés nesukurianéiy veikly apimtj padidinant jmonés procesy efektyvumg. ABC metodo analizé suskirsto
atsargy elementus pagal jy iSlaidas ir naudojima, todél gali biiti naudojama veiksmingam atsargy valdymui ir optimizuoti
sanaudy valdyma.

M. Zavrbska ir P. Besta (2024) nurodo, kad ABC metodo jgyvendinimas skirstomas j tris pagrindinius etapus.
Pirmame etape nustatomos jgyvendinimo priezastys ir apibréziama ABC modelio struktiira. Kitame etape atliekama
jgyvendinimo iSlaidy analizé ir numatomi sistemos rezultatai. Galima teigti, kad pastarasis etapas yra pacio modelio
sukiirimas, kurio metu vyksta ABC sistemos integracija ir etapy jgyvendinimas. Kitame zingsnyje uztikrinamas ABC sistemos
funkcionavimas, atlickamas duomeny apdorojimas. M. Zavrbska ir P. Besta (2024) tyrimo tikslas buvo pritaikyti ABC
metoda logistikos jmonése iSlaidy kontrolei ir iStirti jos galimybes tobulinant logistikos procesus. Tyrimo metu siekta
istirti ABC metodo galimybes tobulinant logistikos procesus, pagerinti iSlaidy kontrole. Tyrimas atskleidé, kad ABC
metodas gali biiti naudojamas siekiant optimizuoti logistikos procesus. Stebétas teigiamas pokytis logistikos islaidy
paskirstyme, padidéjes sgnaudy aiSkumas, efektyvesnis plano numatymas, lemiantis optimaliy sprendimy priémima
logistikos operacijose. Neskaitant esan¢io teigiamo efekto, stebéti ir tam tikri ABC apskaitos sistemos trikumai,
pavyzdziui, integracijos trukmé ir sudétingas informacijos apdorojimas. ABC metodas vertinamas teigiamai, reikSmingai
galintis pagerinti efektyvuma jmonése, optimizuoti procesus.

W. K. Shihab ir S. R. Prasad (2017) taip pat iSskiria ABC sistemos integracijos privalumus: didelj tiksluma ir
patikimuma nustatant produkto savikaing. Autoriy teigimu, ABC apskaitos sistema naudinga, nes jvertina visas veiklas,
sukelian¢ias kastus, tiek jmonés viduje, todél vadovai gali geriau kontroliuoti jy valdyma. Si apskaitos sistema leidzia
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kontroliuoti i§laidas ne tik pagal produktus, bet ir pagal vadovy atsakomybeés sritis. Reziumuojant, ABC sistema ne tik nustato
tikslesnes savikainas, bet tuo paciu padeda nustatyti teisingesnes produkty pardavimo kainas. Tame paiame tyrime W. K.
Shihab ir S. R. Prasad (2017) teigia, kad ABC apskaitos sistemos jdiegimas ir priezitira yra brangi, todél mazos jmonés daznai
neturi pakankamai iStekliy jai jdiegti. Taikant ABC metodg iSlaidos yra paskirstomos pagal islaidy veiksnius (cost drivers),
nors tai leidzia tiksliai paskirstyti i$laidas, taCiau netinkamai pasirenkami sanaudy veiksniai ar veiklos sukelia rizika dél
padidéjusiy ar sumazéjusiy iSlaidy. Autoriai Q. Jin ir T. T. Li (2020) istyré, kaip galima pagerinti
imoniy konkurencinguma optimizuojant sagnaudas. Autoriai atskleidzia, kad naudojant ABC metoda su kitomis priemonémis
yra iSsprendziamos veiklos problemos, dél kuriy galima padidinti na§umg ir sumazinti i§laidas. Pagal atlikto tyrimo rezultatus
nustatyta, kad naudojamas ABC metodas tiriamoms jmonéms leido sumazinti sagnaudas 12,5 proc.

Siekiant konkurencinio pranasumo ir jmonés pelningumo yra svarbu tiksliai jvertinti sanaudas. ABC metodas yra itin
svarbus vertinant produkty ar paslaugy sanaudas, nes tai suteikia informacijos ne tik apie iSlaidy pasiskirstyma, taciau padeda
valdyti ir kainodara. ABC metodas jmonéms padeda padidinti savo konkurencinguma, suteikiant galimybe priimti
efektyvesnius sprendimus, kurie grindziami tikslesnémis ziniomis apie produkty savikainas. Pagal tradicinj sganaudy
apskaiciavimo metoda, i§laidos yra skirstomos | tiesiogines ir netiesiogines iSlaidas, todél ABC metodas gristas jsitikinimu,
kad tradiciné apskaitos informacija yra nenaudinga vadovams priimant sprendimus. Vadovai yra suinteresuoti jvertinti iStekliy
paskirstymo veiksmingumag jmonése, 0 ABC metodu sickiama i$spresti tradiciniy sgnaudy skirstymo tritkumus.

TFAS 15 ir ABC metodo palyginimas ir jy taikymo sasajos netiesioginiy iSlaiduy paskirstyme

Siekiant jvertinti taikyma TFAS 15 ir ABC metodo buvo atliktas palyginimas, kuris pateiktas 1 lenteléje. Valdymo
apskaitos sistema ABC yra siekiama supaprastinti sprendimy priémima vadovams, suteikiant i§samius ir detalius duomenis,
o0 tai savaime padidina jmoniy valdymo efektyvuma ir sanaudy kontrole. ABC metodas yra skirtas priskirti netiesiogines
iSlaidas konkreciai veiklai, todél suteikia iSsamig informacija apie savikaing ir leidzia nustatyti nepagristas iSlaidas (Osma et
al., 2023; Zavrbska ir Besta, 2024). Nors TFAS 15 (Komisijos reglamentas ..., 2023) ir ABC metodo (Osma et al., 2023;,
Zavrbska ir Besta, 2024) tikslai skiriasi, bet i§ esmés jy naudojimas skirtas atspindéti tikslig ir neiSkraipyta finansing
informacija. Pagal TFAS 15 (Komisijos reglamentas ..., 2023) standartg, sgnaudos turi biiti pripazjstamos tuo metu, kai jos
patiriamos, t. y. sagnaudos registruojamos tos, kurios susijusios su tam tikros sutarties vykdymu. TFAS 15 (Komisijos
reglamentas ..., 2023) taikomas ne tik vidiniams informacijos vartotojams, kaip ABC metodas, bet skirtas ir iSorinei
atskaitomybeli, todél Sio standarto informacija aktuali ne tik jmonés vadovams, bet ir iSoriniams vartotojams.

1 lentelé. ABC metodo ir TFAS 15 standarto palyginimas (sudaryta autorés pagal Komisijos reglamentas ..., 2023; Osma ir kt., 2023;
Zavrbska ir Besta, 2024)

Table 1. Comparison of the ABC method and IFRS 15 standard (created by the author according to Komisijos reglamentas ..., 2023,
Osma et al.., 2023, Zavrbska and Besta, 2024)

Palyginimo aspektai ABC apskaitos esmé TFAS 15

Comparability ABC accounting concept IFRS 15

Tikslas Tiksliai priskirti netiesiogines sanaudas | Nustatyti principus uztikrinant, jog
veiklai sutarties  sgnaudos blty pripazintos

tinkamai

Taikymo sritis Valdymo apskaita, sprendimy priémimas Finansiné apskaita

Sanaudy tipas Netiesioginés i§laidos Tiesioginés, susijusios su sutartimi

Sanaudy paskirstymo pagrindas Skirstoma pagal iSlaidy nes¢ja Sanaudos pripazjstamos, kai jos patiriamos

Rezultatas ISsami savikainos analizé Finansin¢ atskaitomybé pagal TFAS 15

Nauda Tikslus sanaudy paskirstymas, | Finansiniy ataskaity patikimumas,
identifikuojamos neefektyvios veiklos, | palyginamumas, auk$ta  informacijos
padeda maZinti sgnaudas kokybé

Informacijos vartotojai Vidiniai Vidiniai ir iSoriniai

RySys Paskirsto i§laidas pagal veiklas Salygoja, kada sgnaudos bus pripazintos

Analizuojant TFAS 15 ir ABC metodo taikymo rysj buvo pasirinkta taikyti eksperting apklausa, siekiant uztikrinti
duomeny kokybe. Apklausoje dalyvavo du pagrindiniai eksperty tipai: praktikai, kurie turi reik§minga patirtj jmoniy
apskaitoje, ir mokslinés srities specialistas, turintis teoriniy ziniy ir gebantis atskleisti akademinj pozitirj. Nors bendra tyrimo
imtis yra maza, taciau apklausti ekspertai, kurie turi patirtj ir aukstg kvalifikacijg apskaitoje (apklausti trys ekspertai: vienas
mokslinés srities, du turintys sukaupe didele patirtj praktikoje; visy patirtis apskaitoje yra daugiau nei 10 mety). Visi
respondentai nurodé, kad yra susipazing su ABC metodu, taciau jo netaiko praktikoje. Dél TFAS 15 standarto du ekspertai
nurodé, kad yra gerai susipazing, o treCiasis — labai gerai susipazings, nes taiko praktikoje.

Siekiant nustatyti TFAS 15 ir ABC metodo taikymo sasajas netiesioginiy iSlaidy paskirstyme, buvo sudaryti klausimai,
kurie yra pateikti 2 lentel¢je pagal penkiabalg Likerto skalg, leidziancia standartizuoti atsakymus. I. Kusmaryono ir kt. (2022)

120



savo tyrime nurodo, kad Likerto skalé naudojama siekiant jvertinti kokybinius duomenis ir nustatyti pozitirj j tiriamajj reiskinj
— to ir siekiama Siame tyrime. Pagal pirmajj klausima (vidurkis=5,0) visi respondentai mano, kad ABC metodas reikSmingai
padeda tiksliau paskirstyti netiesiogines iSlaidas, todél §is metodas gali buiti laikomas efektyviu paskirstant iSlaidas. Antrasis
klausimas apie TFAS 15 poveikio paslaugy savikainos nustatyma taip pat gavo maksimaly jvertinimg (vidurkis=5,0), todél
galima teigti, kad Sis standartas padeda nustatyti tikslesng¢ paslaugy savikaing. Eksperty nuomoné issiskyré apie TFAS 15
jtaka iSlaidy valdymui ir kainodarai (vidurkis=4,0), taciau galima daryti iSvada, kad poveikis yra pripazjstamas dél jtakos
iSlaidy valdymui, paslaugy savikainai ir kainodaros sprendimams. IS esmés apklaustieji sutinka, kad TFAS 15 leidzia aiskiau
identifikuoti atskiras paslaugy veiklas ir joms priskirti tiesiogines ir netiesiogines iSlaidas: balai pasiskirsté tarp 3—4
(vidurkis=3,7). Taip pat dauguma respondenty pripazjsta, kad TFAS 15 turi jtakos ABC metodo taikymui ir informacijos
kokybei (vidurkis=4,0), kuri svarbi priimant sprendimus ir formuojant jmonés kainodarg. Tod¢l galima daryti iSvada, kad Siy
dviejy priemoniy taikymas vienu metu padeda priimti efektyvesnius sprendimus. Paskutiniuoju klausimu visi ekspertai turi
bendra nuomong, kad TFAS 15 ir ABC metodo derinimas padeda uZtikrinti tikslesnj iSlaidy paskirstyma jmonéje
(vidurkis=4,0), tai atskleidzia, kad $iy priemoniy integracija yra laikoma efektyvia.

2 lentelé. Respondenty vertinimas dél TFAS 15 standarto ir ABC metodo taikymo sasajas pagal Likerto skale.
Table 2. Ratings of respondents on the relationship between IFRS 15 and ABC method according to Likert scale.

Eiles Tyrimo klausimai pagal Likerto skale Vidu | Diapazonas (I- | Diapazonas (3- Diapazonas
Nr. . . Atsakymo forma rkis 2), proc. 4), proc.
Survey questions according to the (5), proc.
Num Lik . Format of response Aver | Range (1-2), Range (3-4), R 5) 9
ber iker scale age o o ange (5), %
Jasy nuomone kiek ABC metodo l=nepadeda: 5=labai
taikymas padeda tiksliau paskirti a decrl)a ? 5 0% 0% 100%
1. | netiesiogines iSlaidas? P
TFAS 15 standartas padeda tiksliau |=visitkai nepadeda
nustatyti paslaugy savikaina, i P ’ 5 0% 0% 100%
. Lo L 5=labai padeda
2. | atsizvelgiant j pajamy pripazinima.
prineipa daro sk e sy | 1VSkalnetr
principai daro [taka 1Slaidy (Kasty) oy oo s jabai didele | 4 0% 66,67% 33,33%
valdymui, paslaugy savikainos analizei | ¢
A . itaka daro
3. | ir kainodaros sprendimams?
TFAS 15 leidzia aiskiai identifikuoti
gtsklra.s p.asljaugq V?lklaAS ir pr.lSkll’tl lin.es.lvltm.ku, . 3.7 0% 100% 0%
joms tiesiogines bei netiesiogines 5=visiskai sutinku
4. | iSlaidas?
Kokia, jusy nuomone, yra TFAS 15
standarto jtaka ABC metodo taikymui l=néra itakos:
ir vidinés informacijos kokybei, kuri 5—di deli‘e 'take; 4 0% 66,67% 33,33%
daro poveikj sprendimams bei ateities !
5. | prognozéms?
TFAS 15 standarto taikymas
derinamas su ABC metodu, padeda 1=nesutinku, 5 0% 0 100%
uztikrinti tikslesnj ilaidy paskirstyma | 5=visiskai sutinku ’ ’
6. | imonéje.

Taip pat respondenty buvo praSyta atsakyti i du atvirus klausimus apie papildomas jzvalgas ir siekiant gauti detalesnés
informacijos apie jy poziiirj. Remiantis apklausos duomenimis, respondentai nurodé kelis i§siikius, su kuriais jmonés susiduria
taikant ABC metoda ir TFAS 15. Buvo akcentuota, kad ABC metodo taikymas reikalauja papildomos informacijos kaupimo,
todél yra poreikis pritaikyti ar atnaujinti programine apskaitos jrangg, todél tai didina tiek finansines, tiek laiko sanaudas.
Anot ju, kyla rizika, kad savikainos skai¢iavimai gali buti netikslus ir turéti jtakos sprendimy kokybei. Taip pat buvo isskirta,
kad reikalingas vadovybés palaikymas, nes poky¢iai reikalauja papildomy investicijy, darbuotojy jsitraukimo ir pasirengimo
pokyciams. Vienas respondentas iSskyre, kad reikéty naudoti veiksnius ABC metodui, kurie realiai apskaitos sistemoje jau
idiegti, taip sumazinant papildomas investicijas. Aptariant respondenty nuomon¢ apie naudas taikant ABC metoda, buvo
pazymeéti tokie privalumai: leidzia paskirstyti netiesiogines islaidas, identifikuoti pelningas ir nepelningas veiklas, suteikia
galimybe jvertinti taikoma kainodarg ir atlikti jos korekcijas, priimti optimalesnius valdymo sprendimus. TFAS 15 taikymas
leidzia tiksliau pripazinti pajamas pagal palyginamumo principa, o tai leidzia stebéti pelno pokycius ir jvertinti veiklos
rezultatus. Reziumuojant, tick ABC metodas, tieck TFAS 15 standartas, respondenty nuomone, prisideda prie veiklos
efektyvumo gerinimo ir patikimesnés duomeny bazés, o tai didina valdymo sprendimy pagrjstuma.

Apibendrinant tyrimo rezultatus galima teigti, kad tiek TFAS 15 standartas, tiek ir ABC metodas yra svarbi priemoneé
uztikrinant finansinés informacijos tiksluma ir patikimuma naudojant ja sprendimy priémimui. Nepaisant to, kad jy
panaudojimo tikslai skiriasi, taCiau jy taikymas apskaitoje leidzia efektyviau valdyti iSlaidas ir kontroliuoti patiriamas
sanaudas. Apklausoje dalyvave ekspertai nurodo, kad TFAS15 ir ABC metodo taikymas apskaitoje leidzia uztikrinti tikslesnj
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netiesioginiy iSlaidy paskirstyma. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad ABC metodas ne tik efektyviau paskirsto netiesiogines
iSlaidas, bet ir leidzia identifikuoti neefektyvias veiklas, gerinti iStekliy panaudojima, o TFAS 15 uztikrina sgnaudy
pripazinimo tiksluma, kas lemia patikimesne¢ savikainos analiz¢. Nors ABC metodo jdiegimas reikalauja papildomy laiko ir
finansiniy iStekliy, taciau abiejy Siy priemoniy taikymas sudaro prielaidas gaunamy duomeny kokybei ir optimalesniy
sprendimy priémimui. Tod¢l galima daryti i§vada, kad TFAS 15 ir ABC metodo derinimas jmonés apskaitoje turi teigiama
poveikj tiek vidinés, tiek iSorinés atskaitomybés kokybei. Todél Siuos abu metodus galima naudoti imonése uZztikrinant tiksly
netiesioginiy islaidy paskirstyma: ABC metoda, kaip vidinei analizei, o TFAS 15 patikimam apskaitos informacijos
atvaizdavimui.

ISVADOS

1. TFAS 15 reglamentuoja, kaip turi biiti pripazjstamos sgnaudos, kurios susijusios i§ sutar¢iy su klientais. TFAS 15
didina apskaitos informacijos palyginamuma ir nuosekluma, todél turi reikSmingg poveikj tiek finansinés atskaitomybés
kokybei, tick valdymo apskaitos procesams jmonése. Pagal §j standarta netiesioginés islaidos pripazistamos sagnaudomis tada,
kai jos patiriamos.

2. ABC metodas uztikrina tikslesnj netiesioginiy islaidy paskirstyma ir suteikia patikimg informacija apie produkty ar
paslaugy savikaing, todél jis naudingas priimant sprendimus kontroliuojant pelninguma ir sudarant kainodara. Nors juo
siekiama sumazinti sprendimy neefektyvuma, iSvengti islaidy iSkraipymo, optimizuoti sgnaudas bei didinti konkurencinguma
rinkoje, ta¢iau iSry§kéja ir tam tikri metodo trikumai: integracijos ir duomeny apdorojimo sudétingumas, netinkamas sagnaudy
veiksniy pasirinkimas.

3. Nors abi tyrinéjimo sritys skiriasi savo taikymo sritimi, bet jos padeda tiksliau nustatyti sanaudas ir jy finansinj
atvaizdavimg. Taikant abu metodus galima uztikrinti gauti tiek patikima finansing informacija atskaitomybei, tiek viding
informacija valdymo sprendimams. Nors netiesiogines islaidas ABC metodas ir TFAS 15 analizuoja skirtingais pozifiriais,
taCiau jy siekis yra uztikrinti kuo tikslesn¢ finansing informacija vartotojams. TFAS 15 ir ABC metodo taikymas uztikring
tikslesnj sagnaudy pripazinimg ir efektyvy islaidy valdyma jmonéje, gerina tiek vidinés, tiek iSorinés finansinés informacijos
kokybe sudarant salygas priimti pagristus valdymo sprendimus.
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THE IMPACT OF IFRS ON EXPENSE RECOGNITION AND THE RELATIONSHIP BEETWEEN THE
ACTIVITY-BASED COSTING (ABC) ACCOUNTING SYSTEM AND THE ALLOCATION OF INDIRECT COSTS

Abstract

The IFRS 15 standard ,,Revenue from contracts with customers* regulates how costs associated with contracts with
customers should be recognized. This standars was adopted to eliminate shortcomings of the previous standards. IFRS 15
ensures consistency, comparibility and reliability of information. This standard explicitly specifies that contract performance
costs must be recognozed as expenses when they are incurred. Activity-based costing (ABC) accounting systems are an
advanced management accounting tool that contribute to optimize costs and increase operational efficiency. The core of this
method is the allocation of indirect costs according to cost drivers. The implementation of the ABC method requires a large
amount of data, challenging integration and accurate selection of cost drivers. The study intended to determine the relationship
between IFRS 15 and the ABC method in ensuring reliable allocation of indirect costs in the company. The following methods
were used to conduct the analysis: synthesis and analysis of scientific literature, aggregation and comparison, data grouping
and systemization, empirical quantitative research method — survey. According to experts, the implementation of IFRS 15
and the ABC method allows for a more accurate allocation of indirect costs, optimization of costs calculation and accept more
effective management decisions. Although the implementation of the ABC method requires additional times and financial
resources, relantioship with IFRS 15 improves data quality. In conclusion the results of the study, it can be inferred that the
execution of both methods ensures the reliability of financial information and cost management.

Keywords: allocation of indirect costs, financial reporting standards, IFRS 15, ABC method, cost control.
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