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Santrauka

Smulkds tkiai yra svarbi Zzemés tikio sektoriaus dalis, atliekanti svarby vaidmenj kaimo vietoviy gyvybingumui,
maisto gamybai ir socialiniam stabilumui, taciau jy veiklos tgstinuma apsunkina jvairiis vidiniai ir iSoriniai veiksniai.
Riboti tkiy istekliai, rinkos svyravimai, klimato kaitos poveikis, ribotos investavimo galimybés ir kintanc¢ios reguliavimo
salygos didina §iy tikiy paZeidziamuma ir veiklos neapibréztuma. Siame kontekste smulkiy fikiy atsparumo klausimas
tampa ypac aktualus, siekiant suprasti jy geb&jima reaguoti j sukrétimus ir prisitaikyti prie ilgalaikiy poky¢iy. Straipsnio
tikslas — iSanalizuoti smulkiy tkininky tkiy atsparuma mazinancius veiksnius ir pateikti atsparumag stiprinancius
sprendimus. Straipsnyje aptariami smulkiy tikiy atsparumo teoriniai aspektai, apzvelgiant atsparumo samprata Zemés tikio
sistemy kontekste ir i§skiriant pagrindinius atsparumo aspektus. Taikant mokslinés literatiiros analiz¢ ir apibendrinima,
atsparumas interpretuojamas kaip dinamiSkas procesas, apimantis gebéjima atlaikyti trumpalaikius sukrétimus,
prisitaikyti prie ilgalaikiy poky¢iy ir, esant poreikiui, keisti ikininkavimo praktika. Moksliniy Saltiniy analizé taip pat
atskleidzia, kad smulkiy tikiy atsparumui svarbiis ekonominiy, aplinkos ir instituciniy veiksniy tarpusavio rysiai bei tikiy
gebéjimas taikyti skirtingas rizikos valdymo ir veiklos organizavimo strategijas. Teoriné analizé leidzia sistemiSkai
jvertinti smulkiy tkiy atsparumo prielaidas ir sudaro pagrindg tolesniems tyrimams, orientuotiems j Siy tkiy
gyvybingumo ir tvarumo stiprinima.

ReikSminiai ZodZiai: atsparumas, rizikos valdymas, smulkiis Gikininky tkiai, tvarumas, zemés tkis.

Ivadas

Smulkds fikininky tikiai yra itin svarbi Europos zemés tkio sistemos dalis, taciau jy gebéjimas islikti ir prisitaikyti
prie besikeicianciy salygy daznai yra ribotas. Atsparumas (angl. resilience) zemés tkyje apibréziamas kaip gebéjimas
prisitaikyti prie nepalankiy poky¢iy ir uztikrinti Gkinés veiklos tgstinumg net esant ekonominiams, socialiniams,
tikiu, tiek i$oriniai veiksniai, kylantys i§ ekonominés, politinés, socialinés ar gamtinés aplinkos. Ukininky iikiy atsparumas
ypa¢ aktualus klimato kaitos, rinkos nepastovumo ir instituciniy riziky kontekste, kai tikininkavimo sistemos susiduria su
daznéjanciais ir kompleksiskais i§§tkiais (Béné et al., 2021). PripaZjstama, kad atsparumas neturéty biiti suvokiamas kaip
grizimas | prading biiseng, bet kaip dinamiskas procesas, leidZiantis sistemai vystytis ir stipréti po patirty sukrétimy
démesio skiriama tikininkavimo sistemy atsparumo analizei ir veiksniy, galin¢iy padéti stiprinti Gikiy gebéjima prisitaikyti
prie kintanéiy salygy, identifikavimui. Ypac svarbu analizuoti smulkiy oikiy atsparuma, nes Sie Gkiai daznai susiduria su
ribotomis investavimo galimybémis, mazesniais finansiniais rezervais ir didesniu jautrumu rinkos ar aplinkos pokyc¢iams.
Todél moksliniuose tyrimuose vis daugiau démesio skiriama strategijoms ir sprendimams, galintiems padéti stiprinti
smulkiy tikiy gyvybinguma ir jy veiklos tgstinuma.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti smulkiy tkininky tkiy atsparumg mazinancius veiksnius ir pateikti atsparuma
stiprinancius sprendimus.

ISkeltam tikslui pasiekti sprendZiami Sie uZdaviniai:

1. Identifikuoti smulkiy tikininky tikiy ypatumus kintanc¢iomis aplinkos salygomis.

2. Pateikti smulkiy @ikininky tikiy atsparuma didinancius sprendimus.

Tyrimy objektas ir metodai

Tyrimy objektas — smulkiy tikininky tikiy atsparumas.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizés, turinio analizés ir apibendrinimo metodai. Mokslinés literatiiros
analizé taikyta siekiant apibrézti smulkiojo tikio ir atsparumo samprata, identifikuoti aplinkos veiksnius, darancius jtaka
smulkiy @ikininky tkiy atsparumui bei atskleisti jy poveikj iikiy veiklai. Mokslinés literatiiros Saltiniy paieskai naudota
,@Google Scholar mokslinés informacijos paieskos sistema naudojant raktinius Zodzius: smulkis tikininky tikiai, tkininky
tkiy atsparumas, tikiy pazeidziamumas, rizikos valdymas Zemés tikyje, Zemes tikio rizikos veiksniai. Literatiros paieskos
metu rastos 35 mokslinés publikacijos, atitinkancios nagring¢jama temg. Gilesnei analizei atrinkta 17 straipsniy, labiausiai
atitinkanciy nagrinéjama tyrimo objekta. Straipsniai atrinkti atsizvelgiant j publikacijy naujuma ir teminj atitikima.
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Tyrimy rezultatai ir ju aptarimas

Smulkaus iikininko iikio samprata. Smulkus Gkininko tikis (angl. smallholder farm arba small farm) mokslinéje
literatroje (Lowder et al., 2021) apibréziamas kaip Zemés iikio valda, kurios veikla grindziama ribotu zemés plotu,
Seimos darbo jégos dominavimu ir miSria — savivartojimo bei komercine — gamybos orientacija. Daugumoje tarptautiniy
tyrimy (Lowder et al., 2021; Mizik, 2021; Ricciardi et al., 2021) smulkiesiems tkiams priskiriami tkiai, kuriy Zzemés
plotas nevirsija 2 hektary, nors Sis kriterijus gali kisti priklausomai nuo regiono ekonominiy ir agroekologiniy salygy
(Ricciardi et al., 2021).

Smulkaus tikininko @ikio samprata néra grindziama vien tik dirbamos Zemés plotu. Analizuotuose moksliniuose
Saltiniuose pabréziama, kad svarbils ir socialiniai bei instituciniai kriterijai, tokie kaip Seimos darbo integracija, ribota
prieiga prie kapitalo ir technologijy bei didesnis pazeidziamumas rinkos ir klimato svyravimams (Mizik, 2021).
Moksliniai tyrimai rodo, kad smulkiis tkininky tikiai daznai veikia kaip sudétingos socialinés-ekologinés sistemos,
kuriose gamybiniai sprendimai yra glaudziai susij¢ su namy tikiy gerove ir kaimo bendruomeneés struktiira (Herrero et al.,
2021). Smulkas tkiai dél riboty finansiniy ir gamybiniy iStekliy daznai laikomi labiau pazeidziamais klimato ir
ekonominiy sukrétimy atzvilgiu (Béné et al., 2021). Taciau kituose analizuotuose mokslinés literatiiros Saltiniuose (Mizik,
2021) pazymima, kad smulkis Gikininky tkiai daznai pasizymi didesniu struktiiriniu lankstumu, vietos ziniy panaudojimu
ir gamybos diversifikacija, kurie stiprina jy atsparuma. Be to, smulkis tkininky tikiai pasizymi dideliu heterogeniskumu
— jie skiriasi pagal gamybos tipus, pajamy struktiirg ir prisitaikymo strategijas, todél vienalytis jy apibrézimas tampa
metodologiSkai sudétingas (Ricciardi et al., 2021). Nepaisant to, sutariama, kad smulkiis ikininky tikiai atlicka svarby
vaidmen] pasaulin¢je maisto sistemoje, prisidédami prie maisto saugumo, biologinés jvairovés iSsaugojimo ir kaimo
uzimtumo (Lowder et al., 2021).

Atsparumo savokos interpretacija Zemés tikyje. Atsizvelgiant j tai, kad mokslingje literatiiroje egzistuoja
skirtingi atsparumo (angl. resilience) zemés oikyje interpretavimo poziiiriai, Siame straipsnyje pasirenkamas M. P. M.
Meuwissen ir kt. (2019) pasiiilytas Zemés tikio sistemy atsparumo vertinimo (Farming Systems Resilience Assessment
Framework) modelis, leidZiantis analizuoti smulkiy tkininky tkiy gebéjimag reaguoti j trumpalaikius sukrétimus,
prisitaikyti prie kintan&iy aplinkos salygy ir jgyvendinti esminius struktirinius poky¢ius. Si savoka kyla i3 socialiniy-
ekologiniy sistemy teorijos ir apima ne tik atsigavima po Soko, bet ir gebéjimg mokytis bei transformuotis (Darnhofer,
2021). Zemés tkio subjekty atsparumas dazniausiai konceptualizuojamas per tris tarpusavyje susijusias, ta¢iau analitiskai
atskiriamas dimensijas: absorbcinj, prisitaikomajj ir transformacinj gebéjimus (Meuwissen et al., 2019). Sios dimensijos
leidzia kompleksiskai vertinti, kaip Gkininkavimo sistemos reaguoja i iSorinius sukrétimus ir ilgalaikius struktdirinius
pokyc¢ius. Absorbcinis gebéjimas apibréziamas kaip sistemos pajégumas atlaikyti trumpalaikius sukrétimus nekeiciant
esminiy struktiiriniy ar funkcinés veiklos elementy (Meuwissen et al., 2019). Tai reiskia, kad sistema geba ,,sugerti*
neigiama poveikj, pavyzdziui, ekstremalius oro reiSkinius, kainy svyravimus ar laikinas tiekimo grandiniy problemas,
iSlaikydama pagrindines gamybos ir pajamy funkcijas (Darnhofer, 2021). Absorbcinis gebéjimas daznai siejamas su
finansinémis atsargomis, gamybos diversifikacija, draudimo mechanizmais ir socialinio kapitalo tinklais, kurie leidzia
tikiui trumpuoju laikotarpiu i$vengti dideliy nuostoliy (Béné ir kt., 2021). Prisitaikomasis — apima sistemos gebéjima
keisti veiklos strategijas, valdymo sprendimus ar technologinius sprendimus reaguojant j kintancias sglygas,
nepazeidziant jos pagrindinés tapatybés (Meuwissen et al., 2019). Prisitaikymas reiskia aktyvy mokymasi ir sprendimy
koregavima, pavyzdziui, per paséliy struktiiros keitima, naujy technologijy diegima ar rinky diversifikavima (Darnhofer,
2021). Prisitaikomasis gebéjimas glaudziai susijes su ziniy prieinamumu, inovacijy diegimu, tikininky kompetencijomis
ir institucine aplinka, sudarancia sglygas lanksCiai reaguoti | pokycCius (OECD, 2021). Transformacinis gebéjimas
laikomas giliausia atsparumo dimensija ir apibréziamas kaip sistemos pajégumas jgyvendinti esminius struktiirinius
poky¢ius, kai esamas iikininkavimo modelis tampa nebetvarus (Meuwissen et al., 2019). Transformacija apima ne
pavienes korekcijas, bet fundamentalius pokycius, tokius kaip peréjimas prie kitokio gamybos modelio, veiklos
diversifikavimas uz zemés iikio riby ar visiskas tikininkavimo sistemos pertvarkymas (Darnhofer, 2021). Pabréziama, kad
kontekste, kai prisitaikymas nebéra pakankamas (Béné et al., 2021).

Svarbu pazymeéti, kad $ie trys atsparumo aspektai néra grieztai atskirti, o veikiau sudaro dinamiskg ir tarpusavyje
susijusig sistemga, kurioje skirtingi geb¢jimai gali biiti aktyvuojami priklausomai nuo sukrétimo pobiidzio, trukmés ir
intensyvumo (Meuwissen et al., 2019). Todél atsparumas Zemés tikyje turéty biiti vertinamas ne kaip statiSka savybé, bet
kaip procesinis ir daugiamatis reiSkinys, nuolat kintantis kartu su socialine, ekonomine ir aplinkos sistema (Darnhofer,
2021). Taigi, atsparumas Zemes tikyje pasireiskia kaip tarpusavyje susijusiy geb¢jimy visuma, leidzianti reaguoti i jvairius
issikius. Siy gebéjimy derinys lemia tikininky tikiy pajéguma uztikrinti veiklos testinumg ir prisitaikyti prie poky&iy.

Aplinkos veiksniai, maZinantys smulkiy iikiy atsparuma. Smulkiy tikininky tikiy atsparuma lemia kompleksiné
vidiniy ir iSoriniy aplinkos veiksniy saveika. Vieni i§ svarbiausiy vidiniy veiksniy, mazinanc¢iy smulkiy tikiy atsparuma,
yra riboti materialiniai ir finansiniai iStekliai. S. M. Davidova ir T. Thomson (2014) pabrézia, kad smulkus tikininko tikis
susiduria su specifinémis problemomis, tarp kuriy i$skiriama nedidelé veiklos apimtis, karty kaitos problema bei silpna
derybiné galia maisto tiekimo grandingje. Ribotas tikio dydis daznai lemia maZesnes investicines galimybes, mazesnj
konkurencingumga rinkoje ir ribotg gebéjima modernizuoti gamyba, todél iikis tampa jautresnis ekonominiams ir rinkos
pokycCiams.

Vidinei aplinkai taip pat priskiriami zmogiSkyjy istekliy ir vadybos aspektai. N. Jankelova ir kt. (2017) pazymi,
kad tkininkai susiduria ne tik su iSoriniais aplinkos veiksniais, bet ir su vidinio valdymo problemomis, o jy pastangos
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daznai sutelktos ] iSlikima, o ne | strateginj vystymasi. Tai reiskia, kad smulkiis @ikininky tkiai, neturédami ilgalaikio
planavimo ir rizikos valdymo strategijos, yra silpniau pasirengg¢ reaguoti j sukrétimus ar pokycius. Kitas reik§mingas
vidinis veiksnys yra technologijy ir Ziniy triikumas. R. Dhillon ir Q. Moncur (2023) i$skiria, kad smulkas tikininky tkiai
susiduria su technologijy, informacijos, neretai ir iSsilavinimo ribotumu, kuris apsunkina gebéjima prisitaikyma prie
verslo dinamiSkos aplinkos. Technologijy diegimo galimybés smulkiuose tkininky tikivose daznai priklauso nuo
finansiniy iStekliy ir prieigos prie informacijos, todél technologinis atsilikimas mazina produktyvuma ir didina
pazeidziamumga. Smulkiy tkininky @ikiy atsparuma mazina ir socialiniai veiksniai, neretai susij¢ su bendradarbiavimo
reiskiniai, rinkos konkurencija, kainy nepastovumas, taip pat dikiy paveldéjimo problemos. Pabréziama, kad pasitikéjimo
stoka ir ribotas bendradarbiavimas mazina tkininky galimybes uztikrinti stabilesnes pajamas bei efektyviai prisitaikyti
prie iSoriniy sukrétimy. Bendradarbiavimo trikumas riboja masto ekonomija, mazina derybine galig ir silpnina tikininky
akiy pozicija rinkoje.

Be vidiniy veiksniy, smulkiy tikiy atsparuma stipriai mazina iSorinés aplinkos veiksniai. Vieni pagrindiniy iSoriniy
veiksniy yra klimato kaita ir ekstremallis meteorologiniai reiskiniai. V. Pret ir kt. (2025) pazymi, kad smulkis Gkininkai
yra itin pazeidziami klimato rizikoms dél didelés priklausomybés nuo krituliy, ribotos infrastruktiiros, ribotos prieigos
prie gamybos priemoniy ir nepakankamos valstybés paramos. Tokie veiksniai lemia derliaus nepastovuma, pajamy
svyravimus ir didesng tikiy bankroto rizika. Siems autoriams antrina ir kiti tyréjai, pabrézdami, kad svarbus iSorinis
aspektas yra politiné bei instituciné aplinka, kuri daro reik§Smingg jtaka tikiy stabilumui ir prisitaikymo galimybéms. M.
P. M. Meuwissen ir kt. (2019) pabrézia, kad tkiy sistemos Europoje susiduria su vis labiau nepastoviomis kainomis
liberalizuotose rinkose (pvz., prekybos karai, politiniai boikotai, Brexit), taip pat maziau stabilia ir maziau apsaugancia
zemes tkio politika. Tai patvirtina, kad politiniai ir instituciniai veiksniai yra reik§minga iSorinés aplinkos dalis, daranti
jtaka tikiy atsparumui. Sie ioriniai ekonominiai ir politiniai veiksniai maZina tikiy veiklos stabiluma, apsunkina ilgalaikj
planavimg bei investiciniy sprendimy priémimg. Rinkos nepastovumas ir globalizacija yra dar vienas svarbus iSorinés
aplinkos veiksnys. T. T. Duong ir kt. (2019) teigia, kad zemés tikio rizikos didéja dél globalizacijos, augancios tarptautinés
prekybos ir klimato kaitos, o Tikininkai priversti koreguoti savo gamybos ir valdymo strategijas. Taip pat pazymima, kad
viena pagrindiniy kliti¢iy sékmingai valdyti rizikas yra ribota prieiga prie informacijos ir lengvatiniy paskoly sistemy
(valstybés remiamy paskoly galimybiy), ypa¢ besivystanciose $alyse. Tokie veiksniai apsunkina tikiy prisitaikyma ir
mazina jy galimybes investuoti  inovacijas ar rizikos mazinimo priemones. P. Reidsma ir kt. (2023) akcentuoja, kad tikiy
sistemos Europoje susiduria su vis didesniu ekonominiu, aplinkosauginiu ir instituciniu spaudimu (valstybés institucijy,
ES politikos, teisés akty ir kt.), o kainy nepastovumas ir klimato ekstremumai (stipriis ir nejprasti klimato reiskiniai:
audros, lititys, krusSos, Salnos, sausros ir kt.) tampa vis daznesni. Tokie poky¢iai mazina tikiy ekonominj gyvybinguma ir
gali paskatinti Gkininky tikiy skai¢iaus maz¢jima, kaimo gyventojy migracija bei socialinj nestabiluma.

Apibendrinant galima teigti, kad smulkiy tkininky ikiy atsparumas yra kompleksinis reiskinys, priklausantis nuo
daugelio tarpusavyje susijusiy vidiniy ir iSoriniy veiksniy bei salygy. Vidingje aplinkoje atsparumg mazina riboti
finansiniai ir materialiniai iStekliai, technologinis atsilikimas, strateginio valdymo stoka, socialinio kapitalo triikumas bei
nenoras bendradarbiauti. ISorinéje aplinkoje didziausig poveikj daro klimato kaita, rinkos kainy nepastovumas,
globalizacija, instituciniai ir politiniai poky¢iai bei demografiniai i§sikiai. Siy veiksniy sgveika didina tkininky tkiy
pazeidziamuma ir mazina jy gebéjima prisitaikyti prie ilgalaikiy poky¢iy bei uztikrinti tvary veiklos testinuma.

Sprendimai, leidZiantys padidinti smulkiy tkininky @kiy atsparumg. Smulkiy tkininky tkiy atsparumo
stiprinimas reikalauja kryptingy ir nuosekliai pagristy sprendimy. Ukiy paZeidziamumas formuojasi ne dél pavieniy
aplinkybiy, bet dél tarpusavyje susijusiy vidiniy ir iSoriniy aplinkos veiksniy sagveikos. Todél sprendimus, skirtus smulkiy
tikininky tkiy atsparumui didinti, tikslinga pagristi M. P. M. Meuwissen ir kt. (2019) atsparumo modeliu. Nors §is modelis
yra orientuotas j tikininkavimo sistemy lygmenj, taciau gali buti pritaikomas ir modeliuojant atsparumo priemones
smulkiems tkininky tikiams, nes pastarieji kaip ir stambieji Gikininky tikiai, yra veikiami ty paciy ekonominiy, aplinkos
nuosekliai susieti identifikuotus pazeidziamumo veiksnius su konkreciomis atsparuma stiprinan¢iomis priemonémis ir
jvertinti jy potencialg didinant smulkiy tikiy atsparumg. Sprendimai, orientuoti j iikio stabilumo palaikyma, pirmiausia
siejami su ekonominiy ir aplinkos sukrétimy poveikio mazinimu. Si problema ypa¢ aktuali maZesniems fikiams, kuriy
finansiniai rezervai yra mazesni nei dideliy tikininky tikiy, todél bet koks iSorinis sukrétimas gali turéti didesnj poveikj jy
veiklos testinumui. Mokslingje literatiroje T. BaleZentis ir I. Kris¢iukaitiené (2016) bei A. M. Komarek ir kt. (2020)
pabréziama, kad kainy svyravimai ir gamybiné rizika didina tikiy paZeidziamuma, o §j poveikj labiausiai jauc¢ia smulkis
tkininky tkiai. G. Kuliesis ir kt. (2017) pazymi, kad stabiluma reik§mingai veikia ne tik rinkos nepastovumas, bet ir
politikos bei reguliacinés aplinkos poky¢iai, kurie smulkiesiems Gkiams daznai sudaro papildomy apribojimy. Kadangi
zemés tkio veikla vienu metu susiduria su keliy tipy rizikomis — ekonominémis, aplinkos ir institucinémis, didelé
priklausomybeé nuo vieno produkto ar pajamy Saltinio dar labiau padidina pazeidziamumga. Esant tokiai riziky strukttrai,
vienos krypties specializacija gali riboti galimybes amortizuoti neigiama sukrétimy poveikj, todél stabilumo stiprinimas
turi bati grindziamas rizikos paskirstymo principu. Dél Sios priezasties veiklos diversifikacija gali biiti vertinama kaip
viena i§ svarbiy priemoniy, leidzian¢iy sumazinti priklausomyb¢ nuo vieno pajamy Saltinio ir paskirstyti rizika bei
sumazinti galimus nuostolius. Moksliniuose Saltiniuose taip pat i§skiriamos ir kitos strategijos, galincios prisidéti prie
smulkiy tkiy atsparumo didinimo. Diversifikacija, socialinis bendradarbiavimas ir agroekologiniy praktiky taikymas
sitilomos kaip pagrindinés smulkiy tikininky tikiy atsparumo didinimo strategijos (Ricciardi et al., 2021). Todél smulkiy
tkininky tikiy atsparumas turéty biti vertinamas kaip kompleksinis ir daugiamatis reiSkinys, integruojantis ekonominius,
socialinius ir aplinkos aspektus (Meuwissen et al., 2019). Keliy pajamy S$altiniy formavimas padeda sumazinti kainy
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svyravimy ar derliaus praradimo rizika, tuo paciu prisideda prie didesnio finansinio stabilumo. A. M. Komarek ir kt.
(2020) nurodo, kad skirtingy rizikos tipy saveika reikalauja tinkamo jy valdymo. Rizikos suvokimas ir taikomos rizikos
valdymo strategijos siejamos su tikiy gebéjimu i$laikyti veiklos stabiluma (Duong et al., 2019). Tokie sprendimai atitinka
stabilumo palaikymo principa, kai siekiama sumazinti sukrétimy poveikj nekei¢iant esminés tikininkavimo strukttiros.
Todél galima teigti, kad stabilumo palaikymo sprendimai sudaro pagrinda smulkiesiems tkiams iSlaikyti veiklos
testinumg trumpalaikiy sukrétimy salygomis.

Be stabilumo palaikymo priemoniy, gali buti svarbiis ir sprendimai, leidziantys smulkiems tkininky @ikiams
prisitaikyti prie ilgalaikiy ekonominiy, klimato ir institucinés aplinkos poky¢iy. Jau buvo minéta, kad smulkis tikininky
ikiai susiduria su technologiniu atsilikimu, ribotomis investavimo galimybémis ir nepakankamu vadybiniu planavimu.
Todél prisitaikymo sprendimai turéty biiti orientuoti j Siy problemy eliminavimg. Vienas i§ galimy sprendimy —
technologijy atnaujinimas ir inovacijy diegimas, leidziantys efektyviau naudoti iSteklius ir mazinti gamybos sanaudas. R.
Dhillon ir Q. Moncur (2023) pabréZia, kad technologiné pazanga sudaro galimybes smulkiems tikininky tikiams padidinti
produktyvuma ir geriau reaguoti j klimato bei rinkos svyravimus, taciau technologijy diegimas turéty biiti derinamas su
vadybiniy kompetencijy stiprinimu, nes pripazistama (Jankelova et al., 2017), kad efektyvus planavimas ir rizikos
valdymas yra ne maziau svarbiis nei inovatyvis technologiniai sprendimai. Prisitaikymas taip pat gali reiksti strategijos
perziiira. Atsizvelgiant | tai, kad rinkos nepastovumas buvo jvardytas kaip vienas pagrindiniy pazeidziamumo veiksniy,
smulkds tkininky Gikiai gali stiprinti savo atsparuma ieSkodami naujy produkcijos realizavimo kanaly, orientuodamiesi j
vietos rinkas ar trumpesnes tiekimo grandines. Veiksmingos rizikos valdymo sistemos turéty biiti orientuotos j ilgalaikj
pasirengimg ir sisteminj riziky valdyma, o ne vien reagavimg j pavienius sukrétimus (OECD, 2021). Tokie sprendimai
padeda palaipsniui koreguoti veiklos krypti, iSlaikant pagrinding tkininkavimo struktiira, taciau kartu maZzinant
priklausomybe nuo nestabiliy rinkos ar klimato veiksniy. Taigi, prisitaikymo prie kintan¢iy aplinkos salygy sprendimai
stiprina tkininky tikiy geb¢jima veikti kintancioje aplinkoje, neapsiribojant vien trumpalaikiu stabilumo islaikymu.

Sprendimai, susij¢ su esminiais Gikininkavimo modelio poky¢iais, tampa aktualiis, kai iSoriniai ekonominiai ar
klimato pokyciai tampa ilgalaikiai, o stabilumo palaikymo arba prisitaikymo priemoniy nepakanka. Smulkiy tkininky
tikiai susiduria su apribojimais — ribotu konkurencingumu, investiciniy istekliy trilkumu ir priklausomybe nuo bendrosios
zemeés tkio politikos salygy. Tokiu atveju, sprendimai galéty apimti veiklos krypties arba specializacijos keitima,
peréjima prie didesng pridéting verte kurian¢iy gamybos sri¢iy. I. Darnhofer (2021) pabrézia, kad ilgalaikis atsparumas
sicjamas su gebéjimu kryptingai formuoti poky¢ius, o ne vien i§laikyti esamg padétj. Transformaciniai sprendimai gali
apimti Gkininkavimo modelio perorientavima, naujy praktiky diegima ar veiklos pertvarkyma, kai esama sistema tampa
nepakankamai gyvybinga. P. Reidsma ir kt. (2023) akcentuoja, kad tokie pokyciai gali padéti Tikiams sumazinti
pazeidziamuma, kas ilgalaikéje perspektyvoje gali sustiprinti ikiy gyvybinguma. Smulkiesiems tikiams tai gali reiksti ne
tik gamybos pertvarkyma, bet ir glaudesnj bendradarbiavima su kitais iikiais, bendruomenémis arba jmonémis, naujy
pajamy Saltiniy kiirimg ar dalinj veiklos modelio pakeitimg. Nors tokie sprendimai daznai reikalauja didesniy investicijy,
jie leidzia ne tik reaguoti j pokycius, bet ir grei¢iau prisitaikyti prie kintanciy salygy. Todél ilgalaikéje perspektyvoje
atsparumas reiSkia ne grjzima j ankstesng biisena, o gebéjima formuoti naujas ilgalaikes tikininkavimo kryptis ir uztikrinti
veiklos testinumg ateityje.

Apibendrinant galima teigti, kad smulkiy tkininky tkiy atsparumo stiprinimas sudaro kompleksing tarpusavyje
suderinty sprendimy visuma, kurios poveikis tikiy veiklai priklauso nuo aplinkos salygy ir tikio gebéjimo prie jy prisitaikyti.
Tai gali apimti tiek trumpalaikio stabilumo uztikrinima, tiek dalinj ilgalaikj veiklos koregavimg arba esant poreikiui, pilna
veiklos pertvarkymg. Stabilumo palaikymo sprendimai leidzia sumazinti ekonominiy ir aplinkos sukrétimy poveikj bei
iSlaikyti veiklos tgstinumg. Tyréjy sitilomi prisitaikymo sprendimai sudaro salygas nuosekliai pertvarkyti tikininkavimo
praktika ir stiprinti konkurencinguma, o struktiiriniai sprendimai orientuoti j ilgalaikj tikininky tikiy gyvybinguma ir tvaruma.
Todél smulkiy Gkiy atsparumas turéty buti vertinamas kaip procesas, kuriame svarbi ne tik reakcija i sukrétimus, bet ir
gebéjimas kryptingai formuoti veiklos pokycius, atsizvelgiant i kintancias veiklos aplinkos salygas.

ISvados

1. Ukininky tkiy atsparumas siejamas su jy gebéjimu atlaikyti sukrétimus, prisitaikyti prie kintanéiy sglygy ir,
esant poreikiui, jgyvendinti strukttrinius pokycius. Gebéjimas prisitaikyti gali biti absorbcinis, prisitaikomasis ir
transformacinis ir tai néra statiSkas reiskinys, o nuolatinis procesas, sudarantis prielaidas tikiams uztikrinti veiklos
testinumg ir prisitaikyti prie kintancios aplinkos.

2. Smulkiy tkininky tkiy atsparumui jtaka daro tarpusavyje susije¢ vidiniai ir iSoriniai veiksniai. Riboti finansiniai
ir materialiniai iStekliai, technologinis atsilikimas bei vadybiniai i§stkiai mazina tikiy gebéjima prisitaikyti prie pokyciy,
o klimato kaita, rinkos nepastovumas ir instituciniai pokyc¢iai didina tkiy pazeidziamuma.

3. Smulkiy tikiy atsparumo stiprinimas siejamas su stabilumo palaikymo, prisitaikymo ir veiklos pertvarkymo
sprendimais. Veiklos diversifikacija, technologijy diegimas, vadybiniy kompetencijy stiprinimas bei bendradarbiavimas
sudaro prielaidas mazinti ikiy pazeidziamuma ir stiprinti jy ilgalaikj gyvybinguma.
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RESILIENCE OF SMALL FARMS: THEORETICAL PERSPECTIVES
Abstract

Small farms are an important part of the agricultural sector, playing a significant role in rural vitality, food
production, and social stability; however, their continuity of operations is hindered by various internal and external
factors. Limited farm resources, market fluctuations, the impacts of climate change, restricted investment opportunities,
and changing regulatory conditions increase the vulnerability and uncertainty of these farms. In this context, the issue of
small farm resilience becomes particularly relevant in order to understand their ability to respond to shocks and adapt to
long-term changes. The aim of the article is to analyse the factors reducing the resilience of small farms and to present
solutions for strengthening resilience. The article discusses the theoretical aspects of small farm resilience by reviewing
the concept of resilience in the context of agricultural systems and identifying the main aspects of resilience. Based on
the analysis and synthesis of scientific literature, resilience is interpreted as a dynamic process encompassing the ability
to withstand short-term shocks, adapt to long-term changes, and, where necessary, modify farming practices. The analysis
of scientific sources also reveals that the resilience of small farms is influenced by the interrelationships of economic,
environmental, and institutional factors, as well as by farms’ ability to apply different risk management and organisational
strategies. The theoretical analysis enables a systematic evaluation of the preconditions for small farm resilience and
provides a basis for further research aimed at strengthening the viability and sustainability of these farms.
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