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Santrauka

Straipsnyje nagrinéjami zaliosios logistikos praktiky raiSkos didinimo sprendimai, atskleidziamos zaliyjy praktiky
taikymo galimybés, nauda ir pagrindiniai jgyvendinimo isSukiai logistikos veiklos kontekste. Tyrimo problema susijusi
su vis didéjanciu poreikiu derinti logistikos veiklos efektyvuma su aplinkosauginiais ir tvarumo reikalavimais, siekiant
suderinti ekonominius ir aplinkosauginius tikslus bei gauti abipus¢ nauda, t.y. mazinti tarsg ir pasiekti jmonés strateginius
tikslus. Mokslinés literattiros analizé taikoma apibiidinti Zaliosios logistikos samprata, Zaligsias praktikas ir jy raiskos
didinimo galimybes. Remiantis mokslinés literatiiros analizés rezultatais nustatyta, kad zaliosios logistikos praktiky
taikymas neatsiejamai prisideda prie veiklos sanaudy mazinimo, iStekliy naudojimo efektyvumo didinimo ir jmonés
socialinés atsakomybés bei reputacijos stiprinimo. ISsiaiSkinta, kad zaliyjy praktiky jgyvendinimg logistikos sektoriuje
daznai riboja didelis finansiniy istekliy poreikis, technologiniy iStekliy stoka ir bendras organizacinis nepasiruos$imas
iSkeltiems pokyciams. Literatiiros analizés rezultatai leidzia teigti, kad Zzaliosios logistikos praktiky taikymas tampa
svarbia sglyga siekiant tvarios ir efektyvios logistikos plétros. Zaliosios logistikos praktiky taikyma galima didinti
diegiant konkrecius technologinius sprendimus, tokius kaip transporto valdymo sistema, marSruty optimizavimo
algoritmai, telematika bei energijos valdymo sistemos sandéliuose. Taip pat svarbu nustatyti aiSkius KPI, pagal kuriuos
reguliariai vertinami tvarumo rezultatai.

ReiksSminiai ZodZiai: Zalioji logistika, Zaliosios logistikos praktikos, zaliasis kursas, barjerai.

Ivadas

Zaliosios logistikos praktikoms ir jy raidkos didinimui pastaraisiais metais yra skiriama vis daugiau démesio.
Kroviniy gabenimo sektorius — vienas daugiausiai terSian¢iy aplinka, todél jimonés susiduria su biitinybe diegti tvarumo
sprendimus, mazinancius terSaly iSmetimo lygj siekiant Svarinti aplinka. Logistikos imonés diegia jvairias technologijas,
kurios mazina nereikalingas sgnaudas, taip pat diegia technologijas, kurios padeda subalansuoti i$laidy optimizavimg ir
tvarumo skatinimg (Kim et al., 2024). Europos zaliasis kursas (European Commission, 2019) skatina jmones ieskoti
inovatyviy sprendimy, kurie padéty mazinti tarSg ir prisidéty prie klimato kaitos mazinimo. Visgi Lietuvos jmonése
zaliosios logistikos praktiky taikymas néra prioritetizuotas, jmonés daznai susiduria su finansiniais, technologiniais
i88tkiais ir ziniy stoka taikant Zaligsias praktikas. Todél jmonés, veikiancios logistikos sektoriuje, turi ieSkoti naujy biidy,
kurie optimizuoty veikla, maZinty kuro sanaudas ir naudoty alternatyvius energijos $altinius bei siekty tobulinti tiekimo
grandiniy valdyma. Apskritai, zalioji logistika apima jvairias praktikas, kurios prisideda prie tvaresnés veiklos — nuo
marsruty planavimo ir kroviniy gabenimo iki draugisko aplinkai transporto parko atnaujinimo.

Sios temos nagringjimas yra aktualus siekiant pritaikyti Zaliosios logistikos praktiky sprendimus ir pateikti
rekomendacijas, kurios galéty padéti prisidedant prie tvaraus kroviniy gabenimo vystymo bei suteikty galimybg kroviniy
gabenimo jmonéms iSsiskirti i§ konkurenty bei spresty aplinkos tarSos problemas. Tyrimai rodo, kad tvariy sprendimy diegimas
leidzia mazinti veiklos sgnaudas, didinti efektyvuma bei gerinti organizacijy reputacija rinkoje (Vienazindiené ir kt., 2021).

Straipsnio tikslas — teoriskai iSanalizuoti zaliosios logistikos praktiky raiSkos didinimo galimybes kroviniy
gabenimo jmonése.

Iskeltam tikslui pasiekti sprendZiami Sie uZdaviniai:

1. Atskleisti zaliosios logistikos sampratg ir jos praktikas.

2. ISskirti priemones Zaliosios logistikos praktiky raiSkos didinimui kroviniy gabenimo jmonése.

Tyrimo objektas — Zaliosios logistikos praktikos.

Tyrimo metodai: mokslinés literatliros analiz¢ ir sintezeé.

Siame straipsnyje taikytas mokslinés literatiiros analizés metodas. Moksliniy publikacijy paieskai buvo naudotos
atvirtos prieigos moksliniy straipsniy duomeny bazés, tokios kaip ,,Emerald® ir ,,Google Scholar®. Straipsniy paieskos
metu taikyti Sie raktiniai Zzodziai: zalioji logistika (green logistics), tvarumo taikymas logistikoje (sustainability of
logistics), Europos zaliasis kursas (European Green Deal), barjerai zaliojoje logistikoje (barriers in green logistics).
Atlikus moksliniy straipsniy paieSka i§ viso buvo surasta 60 publikacijy. Tolimesnei ir iSsamesnei analizei atrinkta 15
moksliniy straipsniy, kurie atitiko nustatytus atrankos kriterijus: straipsniai publikuoti 2021-2026 m. laikotarpiu, taip pat
buvo prieinami pilno teksto formatu. Sie straipsniai buvo naudojami teorinei Zaliosios logistikos praktiky taikymo ir jy
plétros galimybiy analizei.
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Zaliosios logistikos praktikuy ir ju rai§kos didinimo tyrimu rezultatai

Zaliosios logistikos sgvoka tapo neatsiejama su bendrais ES tikslais siekiant tvarios, $varios aplinkos. Tam
igyvendinti 2019 m. buvo paskelbtas Europos zaliasis kursas (European Green Deal), kurio tikslas iki 2050 m. Europos
zemyna parversti ekologiSkai neutraliu, o iki 2030 m. sumazinti Siltnamio efekta kelian¢iy dujy jtaka bent 55 proc. Imonés,
kurios uzsiima kroviniy gabenimu, yra stipriai jtrauktos j Europos zaliojo kurso iniciatyva, nes net 70 proc. visy emisijy
yra sukeliama keliy transporto. Sig plétra formuojantis Europos Zaliasis kursas ir jj jgyvendinantis teisés akty paketas ,,Fit
for 55 jvardyna, kad transporto sritis yra kritiné, atsizvelgiant j aplinkai daroma Zala ir padarinius dél tarSos. Bendrai
Zaliojo kurso reikalavimai yra reguliuojami tokiu principu — Zaliasis kursas nustato kryptj (tikslus, priemones), o ,,Fit for
55 paketas, kiti reglamentai ir direktyvos konkretina privalomus reikalavimus. Pasak Europos aplinkos agentiiros
(European Environment Agency), dél §iy priezasCiy zaliosios logistikos skatinimas ir jy principy jgyvendinimas tapo
viena i$ ES pagrindiniy strategijy siekiant bendro tikslo — tvarumo (Zr. 1 lentelg).

1 lentelé. Tvarumo jgyvendinimo direktyvy paaiskinimas
Table 1. Sustainability Implementation Directives and explaination

Reglamentas Isigaliojo Kam taikoma Reglamento esmé tl"lesu?glnls poveikis logistikos
imonéms
Tvarumo Stambioms vieso . Imonés turi viesinti savo CO:
. . 2024m. . . o Tapo privaloma - - ..
atskaitomybés (isigaliojo tik intereso jmonéms; viesai skelbti tvarumo | Musias,  energijos  vartojima,
direktyva (2022/2464) | (3'E210) nuo 2026m.- bus . poveiki  aplinkai,  darbuotojy
pirmasis etapas) . i ataskaitas L o
taikoma vidutinéms socialinius rodiklius.
Trapﬁporto priemoniy . . Gricstesni COs Imgnes raginamos atnaujinti pgrkaf
emisijy standarty Transporto priemoniy . keliuose atsiranda aplinkai
2020-2025 m. . normatyvai - .
(Reglamentas (ES) gamintojams Amintoiams draugiskesniy transporto
2019/631) & Jams. priemoniy
Sunkiasvoriy Imonés turi planuoti peréjimag prie
transporto priemoniy Isigaliojo 2023 o Pasiekti 15 % emisijy | alternatyviy transporto priemoniy
. Sunkvezimiy e .
CO:2 normos m. taikytas nuo amintoiams mazinimo tiksla 2025
(Reglamentas (ES) 2025 m. & ) m., 45 % — 2030 m.
2023/851)
Tvarumo patikros Imonéms Atskleisti kaip Logistikos jmonés, kurios siekia
pareiga (EU 20222025 m siekianCioms organizacijos veikla gauti investicijas siekiant tvarumo
Taxonomy ir SFDR) ’ investicijy tvarumui atitinka tvarumo turi pateikti emisijy mazinimo
igyvendinti kriterijus priemones
Athekq ir pak}locn.; Reikalavimas susijes Imonés Isipareigoja n.a.udo‘tl
direktyvos (Directive - . e daugkartines pakuotes, pereiti prie
Pilnai paskelbta . su plastiko naudojimo . - . .
(EU) 2018/852, S Logistikos, gamybos i - . tvaresniy pakuoCiy, optimizuoti
ir taitkoma nuo . - . mazinimu, pakuo¢iy . . e
2019/904) 2024 ir prekybos jmonéms s pakavimo procesus bei pateikti
m perdirbimo duomenis apie atlieky tvarkym.
uztikrinima. uo P 4 tvarkyma
Energijos vartojimo L Logistikos jmonés, kurios siekia
. Organizacijoms, T . .
auditas (Energy 4 e Periodiskai gauti finansavimag tvarumo
. = kurios virsija 250 . .. f A . .
Efficiency Directive 2024 m. darbuotoiu/ 50mln atliekamas energijos tikslams pasiekti privalo jrodyti,
(EU) 2023/1791) Fur. a Jgrt ' vartojimo auditas kad jy veikla atitinka tvarumo
- apyvartg reikalavimus
Viesyjy pirkimy . VieSuosiuose Organizacijos, kurios dalyvauja
1o Valstybinéms S . Lo L .
zaliosios salygos R . pirkimuose privaloma | vieSuosiuose pirkimuose privalo
L 2023-2025 m. stitucijoms ir S . . . . .\
(Directive tiekeiams taikyti tvarumo jrodyti, kad jy logistika atitinka
2014/24/EU) J kriterijus aplinkosaugos standartus

Saltinis: sudaryta autorés remiantis European Commission (2019)

Imonése Zalioji logistika reiSkia ne tik investicijas | technologijas, bet ir platesnj sisteminj pozitrj j veiklos
valdymo pokycius, kurie uztikrina ilgalaikj tvarumo tiksly jgyvendinima (Silva et al., 2023). Vienas svarbiausiy
organizaciniy sprendimy jgyvendinant ekologinius tikslus — tvarumo integracija j jmonés valdymo struktiirg. Labiausiai
efektyvu, kai zalioji logistika yra derinama su jmonés individualiais iSkeltais tikslais ir rezultatais. Tam bitinas vadovybés
jsitraukimas, nes tik auks$ciausio lygio vadovai gali uztikrinti, kad aplinkosaugos principai biity jtraukti j sprendimy
priémimo procesus (Rastegardehbidi ir Su, 2025). Imoniy pasirengimas yra svarbus aspektas siekiant sudaryti struktiira,
tai yra lyg strateginis planas jmonéms veikti zalumo link.

Vienas svarbiausiy organizaciniy aspekty yra skaitmenizacija grjstas logistiniy procesy valdymas, kuris yra vienas i§
esminiy poky¢iy ne tik logistiniy procesy gerinimui, taciau tai turi didelés jtakos ir siekiant tvarumo. Procesy skaitmenizacija
apima visg logistikos grandinés procesy valdyma, kuris leidzia sekti, analizuoti ir valdyti visus logistinés eigos elementus.
Siuolaikiné logistika niekaip negali veikti be skaitmeniniy inovacijy, nes vis labiau didéja poreikis duomeny kokybei bei
informacijos apdorojimo greiciui, todél tai tampa ir reikalingu jrankiu jgyvendinant tvarumo tikslus. Pagal M. Alojail (2023),
skaitmenizacija veikia ne tik kaip jrankis didinti bendrg veiklos efektyvuma, bet ir leidZia sekti bei valdyti degaly suvartojimo
normas bei sumazinti CO: emisijas iki 10—12 proc., nes diegiamos skaitmeninés inovacijos leidzia optimaliau planuoti
marsrutus, sekimo sistemos turi funkcijas, kurios numato spiistis, tai taip pat leidzia sumazinti tusciai vaziuojamy kilometry
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skaiCiy bei sumazinti prastovas, kas yra ir finansiSkai naudingi pozymiai jmonéms, kurios uzsiima kroviniy gabenimu.
Apskritai, Siuolaikiniame logistikos kontekste zalioji logistika yra neatsiejama technologinio progreso dalis.

Taip pat svarbiu aspektu iSlieka ir pasirinkti technologiniai sprendimai, technologiné plétra Zaliosios logistikos
atzvilgiu yra itin svarbus ir aktualus faktorius tvarumui jgyvendinti. Technologijos leidzia efektyviau naudoti energijos
iSteklius, tuo paciu mazinant iSmetamyjy dujy kiekj ir optimizuoti logistikos procesus. Efektyvus ir samoningas
technologijy naudojimas jmonéms leidzia ne tik siekti gery rezultaty finansiniu poziliriu, taciau tai tampa ir pazangia
galimybe derinti tvarumo ir ekonominio efektyvumo tikslus. Apskritai, technologinés inovacijos logistikos srityje ne tik
didina veiklos efektyvuma, bet ir uztikrina ilgalaikj konkurencinj pranasuma, nes leidzia jmonéms prisitaikyti prie
grieztéjanciy aplinkosauginiy reikalavimy bei didéjanciy klienty likesciy dél tvarumo (Kim et al., 2024) (Zr. 2 lentelg).

2 lentelé. Technologiniai sprendimai, prisidedantys prie tvarumo jgyvendinimo logistikos jmonése
Table 2. Technological solutions contributing to the implementation of sustainability in logistics companies
Technologinis sprendimas Kaip prisideda prie tvarumo
Transporto valdymo sistema (TMS) Mazina tuscius kilometrus, gerina kroviniy konsolidavima, mazina CO>
Marsruty optimizavimo algoritmai (VRP, realaus laiko) Trumpina vaziavimo laika ir atstumg, mazina degaly sanaudas
Telematika / GPS + vairavimo analizé Skatina ekologiska vairavima, mazina degaly sanaudas, avarijy rizika
ECO-driving mokymy platformos + stebésena Mazina degaly sanaudas ir emisijas per vairavimo elgseng
Elektrinés / alternatyvaus kuro TP + jkrovimo valdymas Mazina vietines emisijas; mazina CO: (priklauso nuo energijos mix)
Mazina judéjima sandélyje, klaidas ir perteklines operacijas — maziau
energijos ir atlicky
Efektyvina erdve ir operacijas; gali mazinti energija per operacija
Stebi ir mazina energijos vartojima (Sildymas, védinimas, ap$vietimas)

Sandélio valdymo sistema (WMS)

Automatizacija (AS/RS, konvejeriai, AMR robotai)
Energijos valdymo sistemos (EMS) + IoT jutikliai
ISmanus LED ap$vietimas (judesio / dienos S§viesos
davikliai)

Elektroniniai dokumentai (¢CMR, ePOD), EDI

CO: apskaitos ir ataskaity jrankiai (GHG skaiciuoklés)
Pakavimo optimizavimo programos + skenavimas (cubing)

Tiesiogiai mazina elektros suvartojima

Mazina popieriy, klaidas, pagreitina procesus (maziau pakartotiniy
vaziavimy)

LeidZia matuoti emisijas ir valdyti mazinimo plang

Mazina pakuociy kieki, gerina uzpildyma — maziau pervezimy

Atsekamumas (RFID, barkodai, IoT) ir nuostoliy | Mazina praradimus, grazinimus ir brokg — maziau atlieky ir papildomo
mazinimas transporto
P i Al fi ti + at .. . N o "
rognozavimas ( demand  forecasting) ABALY | Mazina pertekliy, nura§yma, nereikalingus vezimus
optimizavimas

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis W. Chen ir kt. (2024); A. Garside ir kt. (2024); R. Smit ir kt. (2024); O. Sarioguz (2025); L.J. Liang ir X. Chen,
(2026)

Zaliosios logistikos praktiky taikymas kroviniy gabenimo jmonése tampa neatsicjama veiklos dalimi, siekiant
mazinti transporto sektoriaus poveikj aplinkai ir skatinti efektyvy istekliy naudojima. Zaliosios logistikos praktikos
orientuotos ] iStekliy taupyma, emisijy mazinima ir atlieky prevencija visoje tickimo grandingje. Pasak autoriy (Silva et
al., 2023; Jefimovaité ir Vienazindiené, 2026), zalioji logistika apima visus veiklos procesus — nuo transportavimo ir
sandéliavimo iki pakuotés valdymo ir atlieky tvarkymo, kuriuose taikomi aplinkai palankiis sprendimai, leidziantys
optimizuoti kaStus ir taip pat pagerinti jmonés jvaizdj. 3 lenteléje pateikiamos pagrindinés mokslingje literatiiroje
aptariamos Zaliosios logistikos praktikos.

3 lentelé. Pagrindinés Zaliosios logistikos praktikos
Table 3. Key green practices
Pagrindinés Zaliosios logistikos praktikos

Praktiky taikymas

Tar$iy transporto priemoniy pakeitimas j maziau tarSias (aukStesnés emisijy klasés,
alternatyviis degalai)

Marsruty planavimas moderniomis sekimo programomis galima sumazinti tus¢iy

Transporto parko atnaujinimas

Marsruty optimizavimas

kilometry skaiciy, reguliuoti iSnaudojamy degaly sanaudas

Ekologinis vairavimas

Vairuotojai apmokomi ekologisko vairavimo principy, siekiant sumazinant degaly
sanaudas ir CO: emisijas

Tus¢iy reisy mazinimas

Nuoseklus kroviniy planavimas, siekiant uztikrinti, kad vilkikai vaziuoty kuo
maziau kilometry be krovinio

Kuro sgnaudy ir iSmetamy kenksmingy
emisijy stebésena

Kuro suvartojimo ir iSmetamy emisijy stebésena ir matavimas. Parenkami
reikalingi jrankiai jy matavimui (inovacijy taikymas)

Pilny kroviniy planavimas

Krovinio svorio ir tirio i§naudojimas, pilnai isnaudoti reisus, kad vezti daugiau
krovinio vienu metu

Skaitmenizacija

TMS ir GPS taikymas. Siame etape siekis yra sumazinti darba popierine i3raiska,
sumazinti galimas klaidy, rizikos tikimybes bei suvaldyti marsruto nukrypimus
(mazinti tusciy kilometry skaiéiy)

Intermodalinis/ multimodalinis kroviniy
gabenimas

Siekis taikyti kelias transporto rtsis (kelio, gelezinkelio, jliry) su siekiu mazinti
emisijas, kuro sgnaudas ir gerinti finansinj efektyvuma

Atlieky tvarkymas

pakuociy, padékly, grazinamy prekiy samoningas perdirbimas (antrinis
panaudojimas) su siekiu sumazinti sgvartynuose Salinamy atlieky kiekj ir poveikj
aplinkai

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis V. Silva ir kt., (2023); L. Jefimovaité ir M. VienaZindiené (2026); A. Jazairy ir kt. (2025); P. Rastegardehbidi ir

Z. Su (2025)
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Nors dauguma jmoniy gabenanciy krovinius turi supratimg apie zaliosios logistikos praktiky integravima j
vykdoma veikla, jy jgyvendinima riboja daugybé barjery. Pasak atlikto tyrimo (Jefimovaité ir Vienazindiené, 2026),
moksliniai tyrimai vis dazniau parodo, kad didziausios klititys siekiant tvarumo yra susijusios su pradiniy investicijy,
kompetencijos ir ziniy trikumu. Nors ir gaunamas nemenkas spaudimas jmonéms siekiant Zaliojo kurso tiksly, jmonéms
néra paprasta prisitaikyti ir dél nepakankamai i§vystytos infrastruktiiros bei riboto skatinimo i§ valstybiniy institucijy. Sie
pagrindiniai veiksniai létina peréjima nuo tradicinés logistikos sprendimy prie zaliosios logistikos, ypac §is jgyvendinimas
tampa tikra finansine nasta mazoms arba vidutinio dydzio jmonéms.

Vienas reikSmingiausiy barjery diegiant Zaliosios logistikos praktikas yra didelés pradinés investicijos. Diegiant
tvarias technologijas, tokias kaip elektriniai ar hibridiniai sunkvezimiai, pazangios transporto valdymo sistemos (TMS),
telemetrija, ar naudojantis alternatyviy degaly infrastruktiira — biitinas pradinis kapitalas daznai vir§ija finansines
galimybes. Tyrimai rodo, kad jmonés daznai suvokia zaligsias iniciatyvas kaip ,,brangias priemones®, kuriy graza yra
neaiSki arba pernelyg nutolusi laike, todél prioritetas yra labiau teikiamas trumpalaikiam ka$ty mazinimui, o ne
ilgalaikiam tvarumui (Liang ir Chen, 2026; Jefimovaité ir Vienazindiené, 2026). Pasak kity autoriy (Menon ir Ravi, 2021),
finansiniai suvarzymai, kapitalo pricinamumo stoka ir rizikos dél technologijy neapibréztumo yra vieni svarbiausiy
veiksniy, ribojanciy tvariy tiekimo grandiniy ir Zaliosios logistikos sprendimy diegima. Tokiu btidu investicijy barjeras
tampa ne tik ekonominiu, bet ir liecka atidéliotinu— jmonés linkusios atidéti sprendimus, kol technologijos bus aiSkesnés
ir iStestuotos arba atsiras aiSkesnés paramos schemos, kurios leisty jmonéms finansiskai lengviau diegti $ig struktiira.
Zaliosios logistikos praktiky taikyma kroviniy gabenimo sektoriuje riboja trys tarpusavyje glaudziai susije barjerai:
didelés pradinés investicijos, ziniy ir kompetencijy stoka organizacijy viduje bei nepakankamai iSvystyta politika bei
infrastruktiira, kurios turéty palaikyti tvarius sprendimus. Siy klia¢iy jveikimas turi turéti aiskia, kryptinga vizija, kuri
susijusi su tvarumo strategijos imonés lygmeniu, §iuo atveju svarbios iSlieka valstybés ir ES skatinimo priemonémis bei
duomenimis gristos inovacijos, kurios padeda valdyti procesus Do (2024).

ISvados

1. ISanalizavus moksling literattira nustatyta, kad zalioji logistika yra logistikos veiklos organizavimas, orientuotas
1 neigiamo poveikio aplinkai mazinima, kartu siekiant veiklos efektyvumo gerinimo. Pagrindinés Zaliosios logistikos
praktikos apima marsruty optimizavima, degaly sanaudy ir emisijy mazinima, ekologiska vairavima, tvariy pakuociy
taikyma, atlieky mazinima ir perdirbimg bei efektyvumo didinimg sandéliavimo procesuose.

2. Isskirta, kad jmonése zaliosios logistikos praktiky raiSska galima didinti tik sistemingai derinant emisijy
mazinimo tikslus su skaitmenizacija ir duomeny valdymu grjstais sprendimais, siekiant kartu sumazinanti pagrindinius
igyvendinimo barjerus— investicijy, technologiniy kompetencijy ir organizacinio pasirengimo stoka.
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SOLUTIONS FOR ENHANCING THE IMPLEMENTATION OF GREEN LOGISTICS PRACTICES:
THEORETICAL INSIGHTS

Abstract

The article examines solutions for increasing the expression of green logistics practices, reveals the possibilities
for applying green practices, their benefits, and the main challenges of implementation in the context of logistics activities.
The research problem is related to the growing need to combine the efficiency of logistics activities with environmental
and sustainability requirements to reconcile economic and environmental goals and achieve mutual benefits, i.e., reduce
pollution and achieve the company's strategic goals. An analysis of scientific literature is used to describe the concept of
green logistics, green practices, and opportunities for increasing their expression. Based on the results of the analysis of
scientific literature, it was found that the application of green logistics practices contributes inseparably to reducing
operating costs, increasing the efficiency of resource use, and strengthening the company's social responsibility and
reputation. It has been found that the implementation of green practices in the logistics sector is often limited by the high
demand for financial resources, the lack of technological resources, and the general organizational unpreparedness for the
changes that need to be made. The results of the literature analysis suggest that the application of green logistics practices
is becoming an important condition for sustainable and effective logistics development. The application of green logistics
practices can be increased by implementing specific technological solutions, such as transport management systems, route
optimization algorithms, telematics, and energy management systems in warchouses. It is also important to establish clear
KPIs for regularly assessing sustainability results.

Keywords: green logistics, green logistics practices, green course, barriers.
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