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Santrauka

Siame straipsnyje pristatomi migko @ikio paslaugas teikian&iy jmoniy taikomy inovacijy pokyd&iai, lyginant 2005 m. ir 2024 m.
atlikty tyrimy rezultatus. Pagrindinis tyrimo tikslas - nustatyti misko tkio paslaugas teikian¢iy jmoniy taikomas inovacijas, inovacijy
diegima skatinancius ir stabdancius veiksnius bei inovacijy taikymo kaitos tendencijas, lyginant 2005 m. ir 2024 m. tyrimy rezultatus.
Tyrimo duomenims surinkti naudotas eksperty anketinés apklausos metodas. Sudarant eksperty grupes vadovaujamasi vienu
pagrindiniu kriterijumi: eksperty grupé turi baiti pajégi patikimai ir efektyviai atsakyti j apklausoje keliamus klausimus bei nagrinéjama
problema. Apklausos duomenys buvo analizuojami taikant apraSomaja statistika (dazniai, vidurkiai, procentiniai rodikliai). Atskleisti
inovacijy diegimo poky¢iai rodo, kad misky tikio sektorius Lietuvoje palaipsniui pereina prie skaitmeninio valdymo modelio, kuris
kélimu ir jmoniy gebéjimu prisitaikyti prie sparciai besikeicianciy rinkos salygy. 2024 m. apklausos rezultatai rodo, kad pagrindiniai
inovacijy plétrg skatinantys veiksniai tai naujos rinky tendencijos, augantis naujy produkty ir(ar) paslaugy poreikis bei geresné
informacijos apie inovacijas sklaida. Apibendrinant galima teigti, kad inovacijy pobaidziui ir plétrai galéjo daryti jtaka ES Zaliojo kurso
politika, poky¢iai paramos inovacijoms mechanizmuose ir kiti veiksniai.

ReikSminiai ZodZiai: inovacijos, misky tikis, jimonés, klifitys, skatinantys veiksniai.
Ivadas

Miskininkystés technologinés inovacijos vaidina svarby vaidmenj skatinant miskininkystés pramonés ekonomikos
augima, taciau tyrimy apie $iy inovacijy pobud;j ir daromg jtakg miSkininkystés pramonés ekonominiam augimui yra
nepakankamai. Misky sektorius daznai laikomas sektoriumi, turinéiu mazai pazangiy technologijy (Ludvig et al., 2020)
ir daznai suvokiamas kaip tradiciskai konservatyvus ir nelinkes priimti pokyciy. Priva¢ioms jmonéms gali trukti patirties
ir finansavimo inovacijy diegimui, todél nuosavybés teisiy pobiidis taip pat daro jtaka inovacijy potencialui (Innes, 2009).
Miskininkavimo darbams biidinga tai, kad jie atlickami miske arba sickiant sukurti miska (Mizaras, 2012, Mizaras,
Mizaraité, 2008). Miskininkystés inovacijos — tai nauji procesai, produktai ar paslaugos, inicijuojami misko savininky ir
valdytojy, siekiant pagerinti tvarig miskininkyste (Mann et al., 2022). Inovacijos yra $aliy, sektoriy ir jmoniy ekonominio
vystymosi ir konkurencingumo variklis (Schumpeter, 2017). Imonéms naujovés yra bitinos, kad jos prisitaikyty prie
besikei¢ian¢ios ekonominés ir socialinés aplinkos ir i$naudoty naujas galimybes, atsirandanéias dél naujy poreikiy.
Inovacijy studijomis siekiama suprasti inovacijy procesus, jy prieZastis, jtaka darancius veiksnius, rezultatus ir sistemines
pasekmes. Inovacijos gali biiti taikomos jvairiuose miSkininkavimo etapuose, taciau Siandien néra zinoma, kokios
taikomos inovacijos ir kuriuose miskininkavimo etapuose Lietuvos misky dikyje.

Siame straipsnyje pristatomi misko tikio paslaugas teikian¢iy jmoniy taikomy inovacijy pokyd¢iai, lyginant 2005
m. ir 2024 m. atlikty tyrimy rezultatus. Gauti duomenys rodo, kad inovacijy pobuidziui ir plétrai jtaka galéjo daryti
Europos Sajungos Zaliojo kurso politika, poky¢iai paramos inovacijoms mechanizmuose ir kiti veiksniai.

Tyrimo tikslas — nustatyti misko tkio paslaugas teikian¢iy jmoniy taikomas inovacijas, inovacijy diegimg
skatinancius ir stabdanéius veiksnius bei inovacijy taikymo kaitos tendencijas, lyginant 2005 m. ir 2024 m. tyrimy rezultatus.

Iskeltam tikslui pasiekti sprendziami Sie uzZdaviniai:

1. ISanalizuoti dabarting misko Gikio jmoniy inovacijy bikle Lietuvoje, jskaitant inovacijy apibrézima ir koncepcija,
inovacijy plétros ir skatinimo jrankius, priemones ir teising aplinka.

2. Nustatyti misko tikio jmonése taikomas inovacijas.

Istirti inovacijy diegima misko tikio imonése, identifikuojant skatinancius ir stabdancius veiksnius.

4. Atlikti taikomy inovacijy poky¢iy analizg, lyginant 2005 m. ir 2024 m. tyrimy rezultatus.

W

Tyrimy objektas ir metodai

Tyrimo tikslui pasiekti naudojamas kokybinés apklausos metodas, taikant strukttrizuotg klausimyng. Anot tyréjy
(Kardelis, 2002; Tidikis, 2003), ekspertinis metodas yra tinkamas duomenims patikrinti arba pagrjsti.

Tyrimy objektas. Pagal Statistikos departamento duomenis Lietuvoje 2020 m. veiklg vykdé 997 misko tikines
paslaugas teikiancios jmonés (Zr. 1 lentele).

Lyginant 2005 m. ir 2020 m. statistikos duomenis misko tkinio paslaugas teikian¢iy jmoniy skaiCius Lietuvoje
padidéjo 25,6 proc. Rinkoje atsirado naujos jmoniy teisinés formos, tokios kaip mazoji bendrija. Misko tkio paslaugas
rinkoje 2020 m. i$ viso teiké 997 jvairiy teisiniy formy jmonés, i$ jy 193 individualios jmonés (19,4 proc.), 85 mazosios
bendrijos (8,5 proc.), 700 uzdaryjy akciniy bendroviy (70,2 proc.), 15 kooperatiniy bendroviy (1,5 proc.), po 1 tikryjy
tkiniy bendrijy ir valstybés jmoniy (po 0,1 proc.) bei 2 Zemés iikio bendrovés (0,2 proc.).
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1 lentelé. Lietuvos misky tikio sektoriuje misko tikio paslaugas teikian¢iy jmoniy skai¢ius 2020 m.
Table 1. Number of companies providing forestry services in the Lithuanian Forestry sector, 2020

Apskriti Imonés teisiné forma*
Cpfmr 1tis Legal form of the company*
ounty Imoniy sk. 1] MB UAB KB TUB V] 70UB
Alytaus apskritis 71 13 9 48 1
Alytus county
Kauno apskritis 182 26 19 133 3 1
Kaunas county
Klaipédos apskritis
Klaipéda county 50 10 ! 3 :
Marijampolés apskritis
Marijampolé county 37 12 ’ 2! :
Paneve.zvlo apskritis 110 29 12 64 5
Paneveézys county
Sv%aul{q 'apskrms 116 43 9 64
Siauliai county
Taurage.s apskritis 61 10 4 47
Tauragé county
Telsl.q.apskrltls 85 16 8 60 1
Telsiai county
Utenos apskritis
Utena county 80 7 6 i ’
V}ln}aus apskritis 205 17 11 174 1 1 1
Vilnius county
I;O‘Z’Zf’: 997 193 85 700 15 1 1 2

Saltinis: LR Statistikos departamentas, 2020.
Source: Statistics Department of the Republic of Lithuania, 2020.

* Imongés teisiné forma: II - Individuali jmoné; MB- Mazoji bendrija; UAB - UZdaroji akciné bendrové;
* Legal form of the company: 11 — Sole proprietorship; MB — Small partnership; UAB - Joint stock company (JSC);
KB - Kooperatiné bendrove; TUB- Tikroji tikiné bendrija; VI - Valstybés jmoné;
KB — Cooperative company; TUB — General partnership; VI — State enterprise;

ZUB - Zemés iikio bendrove.
ZUB — Agricultural cooperative.

2020 m. Statistikos departamento duomenimis, Lietuvoje misko tkio paslaugas teiké viena valstybés jmoné. 2017
m. buvo jvykdyta 42 valstybiniy misky urédijy struktiiriné reforma ir jsteigta viena valstybés imoné VI Valstybiniy misky
urédija su 26 regioniniais padaliniais. Misko tikio paslaugas teikianc¢iy Lietuvos imoniy pasiskirstymas pagal nuosavybés
forma pateikiamas 2 lenteléje.

2 lentelé. Misko tikio paslaugas teikian¢iy Lietuvos jmoniy pasiskirstymas pagal nuosavybés forma, 2020 m.
Table 2. Distribution of companies providing forest management services in Lithuania by ownership type, 2020

Imoniy
Nuosavybés forma skaicius % nuo visy jmoniy
Ownership type Number of % of all companies
companies
Viesoji nuosavybe¢, kurioje valstybés ar savivaldybés nuosavybé sudaro 50 % arba daugiau kaip 50 %
subjekto jstatinio kapitalo ir jo sudétyje néra uzsienio investuotojy kapitalo (kodas — 11) 1 01
Public ownership refers to state or municipal ownership constituting 50 % or more of the entity's authorized ’
capital, excluding any capital from foreign investors (code - 11).
Privati nuosavybe, kurioje Lietuvos fiziniams bei juridiniams asmenims priklauso daugiau kaip 50 %
subjekto jstatinio kapitalo ir jo sudétyje néra uzsienio investuotojy kapitalo (kodas — 21) 950 953
Private ownership refers to Lithuanian individuals and legal entities holding more than 50% of the entity's ’
authorized capital, excluding any capital from foreign investors (code — 21)
Privati nuosavybe, kurioje Lietuvos fiziniams bei juridiniams asmenims priklauso daugiau kaip 50 %
subjekto jstatinio kapitalo ir jo sudétyje yra uzsienio investuotojy kapitalo (kodas — 22) 3 03
Private ownership refers to Lithuanian individuals and legal entities holding more than 50% of the entity's ’
authorized capital, including capital from foreign investors (code — 22)
Privati nuosavybé, kurioje uzsienio fiziniy bei juridiniy asmeny nuosavybé sudaro daugiau kaip 50 %
subjekto istatinio kapitalo (kodas — 23) 53 43
Private ownership refers to foreign individuals and legal entities holding more than 50% of the entity's ?
authorized capital (code —23)
I§ viso:
Total- 997 100,0

Saltinis: LR Statistikos departamentas, 2020.
Source: Statistics Department of the Republic of Lithuania,2020

LR Statistikos departamento duomenimis, 2019 m. 34,9 proc. misko tkio paslaugas teikian¢iy Lietuvos jmoniy
gavo nuo 100 tikst. Eur iki 500 takst. Eur pajamy. Vienintelé valstybés jmoné yra ir stambiausia Sios rinkos zaidéja. Jos
pajamos 2019 m. sudaré¢ beveik 160 mlin. Eur.

Eksperty parinkimas. Sudarant eksperty grupes vadovaujamasi vienu pagrindiniu kriterijumi: eksperty grupé turi
biti pajégi patikimai ir efektyviai atsakyti j apklausoje keliamus klausimus ir nagrinéjama problemg. Pagal N. Dalkey
(1969) rekomendacijas, optimalus eksperty skaiius apklausoje svyruoja nuo 25 iki 30 asmeny. Sioje ekspertinéje
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apklausoje dalyvavo daugiau nei 30 eksperty, kurie buvo pasirinkti i§ misko tikio paslaugas teikian¢iy jmoniy savininky,
administratoriy ir uz inovacijy diegima atsakingy asmeny.

Anketos (ekspertams) sudarymas. 2024 m. atliktai apklausai parengta anketa, kurioje pateikiamas 31 uzdaro tipo
klausimas. Sie klausimai apima jvairius aspektus, susijusius su jmonéje taikomy inovacijy pobiidziu, inovacijy diegimui
itaka daranciais veiksniais (stabdanciais ir skatinanciais) ir galimomis tendencijomis, susijusiomis su naujy produkty ar
paslaugy ktirimu.

Ekspertinio vertinimo organizavimas. Eksperty apklausa vykdyta ekspertams siunciant anketas elektroniniu pastu
arba nuvykstant pas ekspertus ir aptariant anketoje pateiktus klausimus interviumetodu. Apklausa buvo vykdoma 2024
m. geguzes — gruodzio ménesiais.

Pagrindiniai tyrimo metodai: sisteming ir lyginamoji mokslinés literatiiros analizeé, anketiné apklausa, taip pat
sisteminimo, interpretavimo ir apibendrinimo metodai. Duomenys buvo analizuojami taikant apraSomaja statistika
(dazniai, vidurkiai, procentiniai rodikliai).

Tyrimy rezultatai ir jy aptarimas

Siame skyriuje pateikiami ir aptariami 2005 m. ir 2024 m. misko iikio paslaugas teikianéiy jmoniy apklausy
rezultatai. 2005 m. apklausoje dalyvavo 60 jmoniy (i§ jy 18 — Valstybinés misky urédijos) eksperty, 2024 m. anketas
uzpildé — 34 jmoniy atstovai (ekspertai). Daugiau nei pusé (50,5 proc.) visy ankety yra surinkta Vilniaus (20,6 proc.),
Kauno (18,3 proc.) ir Siauliy (11,6 proc.) apskrityse, nes Siose apskrityse yra didziausias registruoty misko iikio paslaugas
teikianciy jmoniy skaicius. Analizuojant 2005 m. apklausos rezultatus 18 Valstybiniy misky urédijy apklausos rezultatai
buvo apibendrinti ir pateikiami kaip vienos jmonés. 2005 m. beveik pusé (48,4 proc.) apklausoje dalyvavusiy jmoniy
sudaré individualios jmonés, o 2024 m. daugiau nei pusé (55,9 proc.) apklausoje dalyvavusiy jmoniy buvo uzdarosios
akcinés bendrovés. Individualioms jmonéms panaikinus mokeséiy lengvatas, didelé jy dalis buvo perregistruotos i
mazesng verslo rizikg turin¢ias uzdargsias akcines bendroves, §is pokytis ir atsispindi 2024 m. apklausos rezultatuose.
Lyginant 2005 m. ir 2024 m. apklausy rezultatus galima pastebéti, kad Zenkliai iSaugo (17,5 proc.) ijmoniy skaicius, kuriy
metinés pajamos sudaro daugiau nei 1 mln. Eur. Tai rodo misko sektoriaus jmoniy stambéjimo tendencija, kai rinkoje
atsiranda daugiau finansiskai pajégesniy imoniy, sudaran¢iy konkurencing aplinka didziausiai ir finansiskai pajégiausiai
Sio sektoriaus jmonei Valstybinei misky urédijai. Analizuojant apklausy rezultatus taip pat pastebéta tendencija, kad
padaugéjo imoniy, kuriose dirba mazesnis darbuotojy skaicius, kaip, pavyzdziui,2005 m. jmonés, kuriose dirbo nuo 10
iki 50 darbuotojy — sudaré 42,4 proc., o 2024 m. tokiy imoniy sumazéjo iki 20,6 proc., taiau imonés, kuriose 2005 m.
dirbo iki 10 darbuotojy sudaré 54,2 proc., kai 2024 m. tokiy jmoniy jau buvo 73,5 proc. Siai tendencijai jtakos galéjo
turéti dvi pagrindinés priezastys: 1) imoniy teikiamy paslaugy pobtudis (tarpininkavimas teikiant paraiSkas finansiniai
paramai, jvairiy dokumenty misko tikio darby atlikimui parengimas ir derinimas bei kitos su tiesioginiais misko tikiniais
darbai nesusij¢ paslaugos) ir darbo organizavimo principy kaita, kai tam tikriems misko tikio darbams (misko atkiirimas,
zeldiniy prieziiira, jvairls miSko kirtimai ir pan.) samdomi subrangovai; 2) darbo procesuose taikomos naujos
technologijos, kurios didina darbo efektyvuma ir mazina darbo laiko sanaudas. Analizuojant jmoniy vykdomas veiklas,
aiSkiai matoma veiklos pobuidzio kaitos tendencija, kai jprastinius miSko tkio darbus keicia kito pobiidzio veiklos
(tarpininkavimas teikiant paraiskas paramai, jvairiy dokumenty misko tikio darby atlikimui parengimas ir derinimas,
miskotvarkos projekty rengimas ir kitos su tiesioginiais misko tikiniais darbai nesusijusios paslaugos) (zr. 1 pav.).

Migko zeldinimas Forest planting |l 201/

0,
Misko turizmo paslaugos Forest tourism services g Olf/)o

Misko gérybiy supirkimas ir pardavimas Purchase and g 1%

S o sale of forest products 0%

'%s = Medienos produkcijos gamyba Wood product m

3 manufacturing 35%

Es

:i §: Medienos apdirbimas Timber processing ‘ 32‘/‘% 2024 m/Year

> 2005 m/Year
Konsultavimas Consulting - 6%

7%
Kita Other W 41%
Gamtos apsauga Nature protection “ 13%

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Imoniy skai¢ius procentais
Percentage of companies

1 pav. Misko jmoniy vykdomos veiklos
Fig. 1. Activities conducted by forestry companies
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Per pastaruosius trejus metus apie 20 proc. imoniy savo veikla papildé biokuro ruosa, apie 30 proc. iSaugo, eksperty
pastebéjimu, kitos jdiegtos naujoves (GIS, dronai, Lidar technologijos, mobilios aplikacijos kirtimy, sodinimo, priezitiros
darby registravimui, misky valdymo duomeny baz¢ ir t.t.), kurios 2005 m. sudaré vos 5,7 proc. Be to, 2024 m. specialius
sortimentus gamino tik 12,1 proc. jmoniy, kai tuo tarpu 2005 m. §iuos sortimentus gamino 54,3 proc. jmoniy. Sis didelis
pokytis galgjo jvykti dél keleto priezasCiy, vienos i§ pagrindiniy: 1) pakito jmoniy veiklos pobidis; 2) sumazéjo rinkos
poreikiai specialiesiems sortimentams. Siai tendencijai galimos ir kitos priezastys, tatiau tam reikalingi papildomi tyrimai.

Technologijy proverzis paskatino ir sudaré puikias galimybes naujy moderniy prietaisy, kurie paspartina ir
palengvina darbus miske, naudojima. Misko jmoniy darbuotojai pradéjo naudoti GPS sistemas, skaitmenizuotas duomeny
bazes, tikslius elektroninius matavimo prietaisus ir kt. 2024 m. apklausos duomenimis, jmonés dazniausiai diegé
inovacijas, susijusias su kompiuterizuoto darbo sistemomis (20,6 proc.) ir modernius medienos matavimo prietaisus (21,7
proc.). Dazniausiai buvo diegiamos biokuro gamybos technologijos (29,0 proc. imoniy) ir kitos modernios technologijos
(39 proc.) (Zr. 2 pav.).

60

2y 50%
== 50
§ 5 39%
g &40
8.3 29%
n O 30
£ 5 20% 20%  19%
T 520 13%
~ 10%
] g 0 2005 m/Year
ik -
2 ]
E, E 0 2024 m/Year
Biokuro gamybos Kita Other Nauja sortimenty Naujos medienos
technologijos Biofuel gamybos technologija  apskaitos ir pardavimy
production technologies New assortment sistemos New wood
production technology accounting and sales
systems
Technologijos
Technology

*Kita: miSky valdymo ir duomeny bazé; Biokuro Zaliavos ruosa; GPS naudojimas projekty rengimui ir birziy rézimui; Kirtimo darby planavimo ir
stebésenos sistema; Skaitmeninés duomeny apdorojimo technologijos, Prekyba CO,, NMA paramos jaunuolyno ugdymo kirtimy ir kt. dokumenty
rengimas;Dronai ir su jy panaudojimu miskininkavime susijusios duomeny bazés.

*Other: Forest management and database systems, Biofuel raw material preparation; Use of GPS for project development and stand marking; Planning
and monitoring systems for logging operations; Digital data processing technologies; CO: trading, preparation of documents related to NMA support
for pre-commercial thinning and other activities; Drones and forestry-related databases associated with their use.

2 pav. Naujy technologijy diegimas jmonése.
Fig 2. Implementation of new technologies within companies.

2024 m. apklausos duomenys parodé, kad daugiau nei 35 proc. apklausoje dalyvavusiy jmoniy diegia naujas
logistikos sistemas, tuo tarpu 2005 m. tokiy jmoniy buvo tik 10,7 proc. 2024 m. apklausos rezultatai rodo, kad apklausoje
dalyvavusios jmonés tapo finansi§kai savarankiskesnés inovacijy diegimo srityje, palyginti su 2005 m., Zymiai daugiau
imoniy inovacijas finansavo i savo 1é§y (2005 m. — 68,8 proc. imoniy, 2024 m. — 88,3 proc. jmoniy), o jy priklausomybé
nuo banky paskoly (2005 m. — 59,6 proc., 2024 m. — 35,0 proc. jmoniy), jmoniy grupiy ar asociacijy reik§mingai
sumazéjo. Tai rodo stipréjancig jmoniy finansing padétj ir didesnj pasitikéjimg investicijomis ] technologinius
sprendimus, kurie gali uztikrinti ilgalaike graza. Imoniy grupés, kurios anksciau teiké daling paramg inovacijoms, dabar
nebevaidina svarbaus vaidmens, nes verslai vis labiau orientuojasi | nepriklausoma veikla ir vidinius inovacijy vystymo
modelius. Taip pat nepasikeité verslo asociacijy itaka — nors jos galéty veikti kaip inovacijy skatinimo platformos, jmonés
vis dar jy nevertina kaip reik§mingo paramos ar finansavimo S$altinio. Vienas i§ pastebimiausiy pokyciy — didéjantis
imoniy bendradarbiavimas. 2024 m. 20,0 proc. jmoniy inovacijy diegimui sulauké paramos i$ kity versly, o 2005 m. tokia
praktika beveik neegzistavo. Tai rodo stipréjancias verslo partnerystes, technologijy mainus ir tiekimo grandiniy svarbg
inovacijy procesuose. Tac¢iau tuo pac¢iu metu banky reikSmé inovacijy finansavime zenkliai sumazéjo — jy paslaugomis
2024 m. naudojosi vos 35,0 proc. jmoniy, palyginti su 59,6 proc, 2005 m. Tai gali biiti siejama su alternatyviy finansavimo
Saltiniy gausa — ES fondais, valstybés parama, investuotojy kapitalu — ir grieztéjanCiomis banky skolinimo saglygomis.
Apskritai, inovacijy finansavimo strategijos tapo labiau diversifikuotos: jmonés ne tik daugiau investuoja savo 1&8y, bet
ir aktyviau bendradarbiauja su kitais verslais, o tradiciniai finansavimo modeliai, tokie kaip paskolos i$ banky ar jmoniy
grupiy parama, tampa vis maziau reikSmingi.

Apklausoje ekspertai Likerto penkiy baly sistemoje jvertino kliiitis, trukdancias diegti naujas technologijas ir
produktus. 2005 m. svarbiausios klititys buvo ,,Nekvalifikuotas konsultanty darbas“ (4,0 balai) ir ,,Jstatyminé bazg,
nepalanki naujoviy diegimui“ (4,1 balo). Nors $ios klititys iSlieka svarbios, 2024 m. eksperty jvertinimu pagrindinés
klittys yra ,,Triksta zZiniy apie teikiama parama“ (3,7 balo) ir ,, Triksta ziniy apie naujus galimus produktus ir (ar)
paslaugas® (3,5 balo) (zr. 3 pav.).
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Truksta ziniy apie teikiama parama Lack of knowledge about available =_ 3,7
support »3
Triksta ziniy apie naujus galimus produktus ir ar paslaugas Lack of m 3,5

knowledge about potential new products and/or services
Truksta ziniy apie galimy naujy produkty rinkas Lack of knowledge ” 33
about potential new product markets s
Traksta 168y Lack of funds el 3.3
Triiksta kooperavimosi su kitomis jmonémis Lack of cooperation with _ 3,1
other companies 3,1
2 3

L 202V

m2005 m/Year

Sudétinga gauti paskola Difficult to obtain a loan

Kliatys
Obstacles

Nekvalifikuotas konsultanty darbas Unqualified work of consultants

Naujy produkty ir paslaugy pardavimo rizika Sales risk associated with m 12
b

new products and services
. T
Kita Other »
Istatyminé baze néra palanki naujoviy diegimui The legal framework is m
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*Kita: Motyvacijos stoka; kompetencijy trikumas; pertekliniai reikalavimai, teikiant paraiSkas ES paramai gauti; triksta poreikio rinkoje;
nekvalifikuotas su inovacijomis dirbti personalas.

*Other: Lack of motivation, lack of competencies; excessive requirements when applying for EU funding, lack of market demand; unqualified personnel
to work with innovations.

3 pav. Kliditys naujoviy diegimui
Fig 3. Obstacles to innovation

Eksperty jvertinimu inovacijas skatinantys veiksniai keiCiasi. 2005 m. pagrindiniais veiksniais buvo
»Nesudétingas biurokratinis dokumenty tvarkymas®™ (4,5 balo), ,,Palankios paskoly suteikimo salygos“ (4,3 balo) ir
»Palanki jstatyminé bazé* (4,3 balo). 2024 m. svarbiausi skatinantys veiksniai tapo ,,Naujy produkty ir paslaugy poreikis
rinkoje* (3,7 balo) ir ,,ISsami informacija apie naujy produkty rinkas“ (3,7 balo), iSlaikant ir biurokratinio proceso
paprastumo svarba (3,6 balo).

Palankios paskoly suteikimo priezastys Favorable conditions for ‘
granting loans 4,3
Palanki jstatyminé bazé naujoviy diegimui Favorable legal framework ‘
for innovation implementation 4,3
Nesudeétingas biurokratinis dokumenty tvarkymo mechanizmas Simple m
bureaucratic documentation process 4,5
Nedidelés naujoviy diegimo i$laidos Low innovation implementation m
costs 38
Naujy produkty ar paslaugy poreikis rinkoje Market demand for new _ 3,7
products or services 3,8
Kvalifikuotas konsultanty darbas Qualified work of consultants —4 3.7
I$sami informacija apie teikiamg parama diegiant naujoves Detailed 3,6
information on available support for innovation implementation 38
I$sami informacija apie naujus produktus ir ar paslaugas Detailed — ’
information on new products and/or services 3,6
I$sami informacija apie galimq naujq produktq rinkas Detailed _ 3’7
3,8

information on potential new product markets

Galimybé kooperuotis su produkto ar paslaugos pirkéjais Opportunity to =2,8
3

cooperate with buyers of products or services
Galimybé¢ kooperuotis su kitais misko savininkais Opportunity to — 3,5
cooperate with other forest owners
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Veiksniai, skatinantys diegti inovacijas
Factors fostering innovation

4 pav. Veiksniai, skatinantys inovacijy diegima misky tikio sektoriuje
Fig 4. Factors fostering innovation in the forestry sector
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ISvados

Atskleisti inovacijy diegimo pokyciai rodo, kad misky tkio sektorius Lietuvoje palaipsniui pereina prie
skaitmeninio valdymo modelio, kuris skatina veiklos efektyvuma. Tac¢iau technologiné transformacija kartu kelia naujus
i§8ukius, susijusius su darbuotojy kvalifikacijos kélimu ir jmoniy gebéjimu prisitaikyti prie sparciai besikeicianciy rinkos
salygy. Apibendrinant tyrimy rezultatus galima daryti $ias iSvadas:

1. Misky tkio inovacijy dinamika — tyrimo rezultatai parodé, kad pastaraisiais metais misky tikio sektoriuje
pastebimi reik$mingi inovacijy diegimo pokyciai. 2024 m. inovacijy pritaikymas buvo labiau orientuotas ]
skaitmenizacijg, darbo procesy automatizavima ir duomeny analizés sistemy diegima.

2. Finansavimo $altiniy poky¢iai — 2024 m. daugiau nei 60 proc. jimoniy inovacijas finansavo i§ nuosavy 1ésy, kai
2005 m. didziausia dalis inovacijy buvo diegiamos naudojant nacionaliniy ir ES fondy 1ésas.

3. Technologiniy sprendimy integracija — per pastaruosius du deSimtmecius misky tikyje reikSmingai iSaugo
moderniy technologijy naudojimas: GPS navigacijos sistemos, nuotoliniai jutikliai, dronai ir duomeny valdymo
platformos tapo standartiniu veiklos elementu.

4. Darbo jégos struktiiros pokyc€iai — augant skaitmenizacijos ir automatizacijos mastams, sumazéjo vidutinio
dydzio jmoniy, kuriose dirba 10-50 darbuotojy, dalis. Dauguma jmoniy jgyvendino darbo organizavimo poky¢ius,
didéjant subrangovy atlickamai darby daliai.

5. Inovacijy plétra skatinantys veiksniai - 2024 m. apklausos rezultatai rodo, kad pagrindiniai inovacijy plétra
skatinantys veiksniai tai naujos rinky tendencijos, augantis naujy produkty ir(ar) paslaugy poreikis bei geresné
informacijos apie inovacijas sklaida.
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CHANGES IN IMPLEMENTATION OF INNOVATION IN LITHUANIAN FORESTRY ENTERPRISES
Abstract

This article examines changes in innovations implemented by forestry service companies by comparing the results
of surveys conducted in 2005 and 2024. The primary objective of the study is to identify innovations applied in the
forestry service sector, the factors facilitating and hindering their implementation, and trends in innovation adoption over
time. The research data were collected using the expert questionnaire survey method. In selecting expert groups, a key
criterion was applied: the group must possess the necessary expertise to provide reliable and insightful responses to the
survey questions and the problem under investigation. The survey data were analysed using descriptive statistical
methods, including frequency distributions, means, and percentages.

The findings indicate that the Lithuanian forestry sector is gradually transitioning towards a digital management
model, enhancing operational efficiency. However, this technological transformation also presents challenges,
particularly in terms of workforce upskilling and the ability of companies to adapt to rapidly evolving market conditions.
The results of the 2024 survey highlight that the key drivers of innovation development are emerging market trends,
increasing demand for new products and services, and improved dissemination of information on innovation.

In conclusion, the evolution and nature of innovation in the forestry sector may have been influenced by the EU
Green Deal policy, changes in innovation support mechanisms, and other external factors.

Keywords: innovation, forestry, companies, obstacles, fostering factors.
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