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Santrauka

Atliekant tyrimg siekiama nustatyti partnerystés stiprinimo priemoniy reik§me plétojant turizma teoriniu aspektu. Iskeltam
tikslui pasiekti jgyvendinti du uzdaviniai: i$siaiskintos partnerystés stiprinimo priemonés ir jy reikSmé plétojant turizma teoriniu
aspektu, apzvelgti planavimo dokumentai, reglamentuojantys turizmo plétra Lietuvoje. Taikyti tyrimo metodai — mokslings literatiiros
ir moksliniy straipsniy analizé, LR teisiniy dokumenty analizé, kuri reglamentuoja turizmo politikos jgyvendinima Lietuvoje.
Partnerystés stiprinimo priemoniy reikSmé plétojant turizma priklauso nuo vieSojo sektoriaus, uztikrinancio aiskig turizmo plétros
politika ir finansavima, nuo paslaugas teikiancio privataus sektoriaus jsitraukimo ir investicijy pritraukimo, verslo plétros ir nuo tre¢iojo
sektoriaus NVO, jgalinanéio bendruomenes, tiesiogiai susijusias ir su darnaus turizmo plétra. Visi sektoriai partnerystéje dalijasi istekliais,
rizika ir teikiama nauda. Taciau tam, kad partnerystés procesas vykty kryptingai, o priemonés biity parinktos tikslingai, yra rengiami jvairiy
apiméiy ir sudétingumo strateginiai planavimo dokumentai, pritaikyti nacionaliniu, regioniniu ir vietos lygmeniu. Nustatyta, kad Lietuvoje
yra vadovaujamasi Lietuvos turizmo kelrodzio strategija, Lietuvos turizmo plétros gairémis, 2021-2030 m. nacionaliniu pazangos planu,
Ekonomikos transformacijos ir konkurencingumo plétros programa, LR teritorijos bendruoju planu iki 2030 m. ir kitais planavimo
dokumentais, todél galima teigti, kad strateginio planavimo aplinka Lietuvoje yra pakankama turizmo plétrai.

ReikSminiai odZiai: turizmas, turizmo plétra, partnerystés stiprinimas.
Ivadas

Aktualizuojant viesojo, privataus ir ne pelno siekian¢iy organizacijy (NVO) sektoriy partnerystés samprata, svarbu
identifikuoti ,,partnerystés“ reikSme, kuri atskleidzia, kad remiantis partneryste, iSskiriama organizacijos sékmé. Taigi,
partnerysté apibiidinama kaip skirtingy sektoriy bendradarbiavimas, kai organizacijos kartu dirba skaidriai laikydamosis
lygybés ir abipusio naudingumo principy, sieckdamos darnaus vystymosi tiksly: partneriai dalijasi iStekliais, rizika ir
partnerystés teikiama nauda. Partnerystés sagvoka analizavo E. Korf, S. Graci (2013), tarpsektoring partneryste¢ — R.
Hopeniené ir A. Kamicaityté (2004), M. Foret, P. Klusacek (2011), G. Kvieskiené ir ir kt. (2012), J. Suchockiené (2017),
tarpsektorinés partnerystés reik§me tyré B. Zuromskaité ir kt. (2016), R. Vadeikyté (2020).

Turizmo verslas yra vienas i§ sparCiausiai besivystanciy sektoriy Lietuvoje. O globalioje aplinkoje vykstantys
kryptingai, reikalingi strateginiai sprendimai, vienas tokiy — partnerysté ir jos stiprinimas. Viena organizacija nebepajégi
i8likti konkurencinga, todél partnerystés plétojimas tampa prioritetinis tikslas. O veikly jgyvendinimas vyksta efektyviau
ir rezultatyviau, kai kartu saveikauja visi trys visuomenéje iSskiriami sektoriai — viesasis, privatus (verslo) ir NVO.

Kadangi turizmas yra dinamiSkas, nuolat kintantis, kuriam jtakos turi demografiniai, gyvenimo budo ir
motyvaciniai, politiniai, technologiniai veiksniai, o turizmas didziausig jtaka daro ekonominiams, socialiniams, aplinkos
ir kultGriniams veiksniams, turizmo plétros planavimas ir plétros priemoniy nustatymas bei jy jgyvendinimas yra itin
priklausomi nuo tarpinstitucinés partnerystés, interesy derinimo ir kity sektoriy plétros uztikrinimo.

Tyrimo tikslas — nustatyti partnerystés stiprinimo priemoniy reik§me plétojant turizmg Lietuvoje.

Iskeltam tikslui pasiekti sprendziami Sie uZdaviniai:

1. I8siaiskinti partnerystés stiprinimo priemones ir jy reikSme plétojant turizma teoriniu aspektu.

2. Apzvelgti Lietuvoje galiojancius planavimo dokumentus reglamentuojancius turizmo plétra.

Tyrimy objektas ir metodai

Tyrimy objektas — partnerystés stiprinimo priemonés plétojant turizma.

Tyrimo metodai — iSkeltiems uzdaviniams jgyvendinti taikyta mokslinés literatiiros ir moksliniy straipsniy
sisteminé analizé, skirta atskleisti partnerystés stiprinimo priemones ir jy reikSme plétojant turizma teoriniu aspektu.
Strateginiy planavimo dokumenty analizé, skirta apzvelgti naujausiy nuo 2020 m. galiojancig strateginiy dokumenty bazg,
kuri reglamentuoja turizmo politikos jgyvendinimg Lietuvoje.

Partnerystés stiprinimo priemoniy reikSmé plétojant turizmgq teoriniu aspektu

Partnerysté — skirtingy sektoriy bendradarbiavimas, kai organizacijos kartu dirba skaidriai laikydamosis lygybés
bei abipusio naudingumo principy, siekdamos darnaus vystymosi tiksly: partneriai dalijasi iStekliais, rizika ir partnerystés
teikiama nauda (Korf, 2013).

Partnerystés tikslas — ilgainiui pasiekti sutarima ir harmonija, kuri atves prie naujy galimybiy ir novatorisky
sprendimy. Kitaip tariant, partneryst¢ yra dinamiSkas ir nuolat besiformuojantis procesas, kuriame dominuoja bendri
sprendimy priémimai, bendra pasidalijama rizika ir atsakomybé¢, bendra priklausomybé sprendziant problemas (Graci, 2013).
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G. Kvieskiené ir V. Kvieska (2012) i$plétojo apibrézima, kad partnerysté — tai jteisinti susitarimai tarp viesojo, verslo ir
NVO, kuriy tikslas yra plétoti vieSaja infrastruktiirg ir tenkinti bendruomenés poreikius, teikiant jvairias paslaugas. Anot
J. Suchockienés (2017), M. Foret, P. Klusacek (2011), kai sgveikauja visi trys sektoriai, veikly jgyvendinimas vyksta
efektyviau ir rezultatyviau: siekiama kurti naujus produktus, skatinamas kiirybiskumas, taupomi finansiniai istekliai.

B. Romikaityté, J. Kisicliauskas (2012) akcentuoja, kad partnerystéje saveikauti gali skirtingo pobudzio
institucijos arba panasia veikla uzsiimancios organizacijos. R. Hopeniené ir A. Kamicaityté (2004) detalizuoja tai kaip
turisty maitinimo ir apgyvendinimo, transportavimo, komunikacijos rysiy, laisvalaikio pramogy, rekreaciniy paslaugy ir
vietovés, kultiriniy bei etniniy produkty paslaugy teikéjus.

Knygos ,,Profile of Modern Tourism* (2021) skyriuje apie partneryste turizmo sektoriuje pateikiamos jvairios
priezastys, kodél gali biiti jungiamasi j partneryste: geréjanti vadovavimo kokybé, strateginis planavimas, naujo produkto
ktrimas, tiksliné rinkodara ir reklama, teisinés bazés konkretumas, komandos formavimas ir bendruomenés jtraukimas.
Taip pat pateikiami pagrindiniai partnerystés pranaSumai: jvaizdzio gerinimas; patrauklumo didinimas rinkoje; niSos j
naujas rinkas; kokybiskesnés paslaugos; socialinés atsakomybés skatinimas; komandos kompetencijos didéjimas;
biudzeto didinimas; dalijimasis informacija; bendras inventorius bei iStekliai; didesné saviverté veikti; geresné klienty
patirtis; klienty pasitenkinimas; prekés Zenklo tobulinimas; nauda bendruomenéms.

R. Vadeikyté (2020) savo tiriamajame darbe nustaté partnerystés reikSminguma: ekonominis pranasumas,
paslaugy kokybé, darbo kokybé ir organizacijy produktyvumas, pozityvi jtaka organizacijy darbuotojy darbo
efektyvumui, profesinis tobulinimasis, inovacijy skatinimas.

Analizuojant literatiirg daugiausia pateikiama teigiamy aspekty, taciau partnerysté gali turéti ir minusy, tokiy kaip
nepateisinti lakesciai, konkurencija dél turimy iStekliy, problemos ir konkurencija verslo vystyme, netinkamas
planavimas arba nesusikalbéjimas ir klaidingai suprasti interesai. Taciau, nepaisant to, bendradarbiaudamos organizacijos
turi sugebéti apjungti savo galimybes ir stiprigsias puses (Profile of Modern Tourism, 2021).

B. Zuromskaité ir kt. (2016) apibendrina, kad turizmas yra vienijanti verslo $aka, sudaryta i§ skirtingy tkio
sektoriy. Galima teigti, kad tick tarpsektorinés, tiek to paties sektoriaus nariy partnerystés procesas susidaro natiiraliai i§
poreikio naujovéms. Kaip teigia autoriai, turizmas yra orientuotas j blisimuosius turistus, jy tikétiny pageidavimy
tenkinimg. Yra priduriama, kad glaudesnis bendradarbiavimas tarp turizmo sektoriuje dirbanéiy zmoniy ir organizacijy —
esminis sékmingos turizmo ateities garantas (Turizmo sektoriaus plétros tyrimas, 2021).

Partnerystés stiprinimas turi biiti nuolat besiformuojantis procesas, skatinantis visy ir kieckvieno partnerio
vystymasi, naujy galimybiy ieSkojima, konkurencingumo stiprinimg. Kiekvieno sektoriaus indélis turizmo plétrai yra
reik§mingas. Analizuojant turizmo sektoriaus plétra, biitina atsizvelgti, kokiems veiksniams turizmas daro didziausia
jitakg. B. Amelung (2006) isskiria §iuos veiksnius: ekonominiai, socialiniai, aplinkos ir kultiiriniai. B. Zuromskaité ir kt.
(2016) isskiria Siuos veiksnius: demografiniai, gyvenimo biido ir motyvaciniai, politiniai, technologiniai, kurie daro jtaka
turizmo plétrai. V. J. Zilinskas, L. Petravi¢iené (2007) priduria, kad formuojant valstybés turizmo plétros politika,
minétiems veiksniams biitina teikti prioriteting parama dél jy reikSmingos jtakos.

Lictuvoje egzistuoja jvairiy geryjy pavyzdziy, jrodanéiy partnerystés tarp visy trijy sektoriy reik§me turizmo
srityje, pavyzdziui, vieni tokiy — klasteriai. Lietuvoje nuo 2013 m. veiklg pradéjo turizmo klasteriai, kuriy atsiradimui
didelés reiksmés turéjo pradétos jgyvendinti ES finansinés priemonés klasteriy plétrai (Lietuvos klasterizacijos studija,
2019). Klasteriy vaidmuo siejamas su partnerystés ir tinklaveikos skatinimu, naujy veikly kiirimu ir naujy verslo modeliy
igyvendinimu. Remiantis KupiSkio rajono vietos veiklos grupés (2023) duomenimis, Lietuvoje sékmingai veikia 7
turizmo klasteriai.

Taip pat siekiant strategiSkai stiprinti vietinj turizma, buvo jgyvendintas tarptautinis projektas ,,Penki zingsniai
sékmingam vietinio turizmo vystymuisi“, kurios dalyviai dalijosi patirtimi, jgyvendino gerosios praktikos pavyzdzius ir
skatino inovatyvius turizmo sprendimus. Projekta igyvendino Ukmergés rajono vietos veiklos grupé (VVG) kartu su
partneriais: Vilniaus rajono VVG, Sal¢ininky rajono VVG ir Italijos VVG ,,La Cittadella del Sapere®, kurio metu buvo
iSgrynintos priemonés, biitinos turizmo plétrai, tokios kaip: vietiniy iStekliy jvertinimas ir pritaikymas turizmui,
bendradarbiavimo modeliy kiirimas, inovatyviy turizmo produkty formavimas, turizmo rinkodaros strategijy taikymas,
gerosios praktikos pavyzdziy diegimas.

Partnerystés stiprinimo priemoniy reik§mé plétojant turizmg priklauso tiek nuo vie$ojo sektoriaus, uztikrinancio
aiskia turizmo plétros politika ir finansavima, nuo paslaugas teikiancio privataus sektoriaus jsitraukimo ir investicijy
pritraukimo, verslo plétros ir nuo treciojo sektoriaus NVO, jgalinan¢io bendruomenes, tiesiogiai susijusio ir su darnaus
turizmo plétra. Taciau tam, kad partnerystés procesas vykty kryptingai, o priemonés biity parengtos tikslingai, yra
rengiami jvairiy apiméiy ir sudétingumo strateginiai planavimo dokumentai, pritaikyti nacionaliniu, regioniniu ir vietos
lygmeniu. Tai ypatingai aktualu regionams, kuriuose veikia viesasis, privatus ir NVO sektoriai, siekdami konkurencingos
turizmo pleétros.

Lietuvoje galiojan¢iy strateginiy planavimo dokumenty, reglamentuojanciy turizmo
plétra, apzvalga

Turizmas — viena aktyvaus poilsio riiSiy — laisvalaikio kelionés i$ jprastos gyvenamosios vietos poilsiniais,
pazintiniais, pramoginiais, sveikatinimo, sporto, religiniais ir kitais tikslais. Efektyviausias Zzmoniy rekreaciniy poreikiy
tenkinimo biidas, stiprinantis sveikata, gerinantis darbinguma, padedantis pazinti pasaulj, plésti akiratj (LR Ekonomikos
ir inovacijy ministerija, 2025).
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V. I. Zilinsko, L. Petravi¢ienés (2007) teigimu, turizmas yra viena efektyviausiy ekonomikos $aky, kurios plétrai
biidingas dinamiSkumas. Kitaip tariant, dinamiskumas gali biiti suprantamas kaip procesas, kuris nuolat kinta, skatina
ieskoti efektyvesniy sprendimy turizmo plétrai. Siekiant iSanalizuoti turizmo plétros tendencijas, svarbu suprasti, kad
plétra gali vykti tik remiantis strateginiais planavimo dokumentais.

Ekonomikos ir inovacijy ministerijos duomenimis (2025), Lietuvoje yra vadovaujamasi galiojanciais LR teisés aktais,
tokiais kaip Turizmo jstatymas, Reikalavimy kurorto ir kurortinés teritorijos statusui suteikti tvarkos aprasas, Nacionaliniy
vandens turizmo trasy specialusis planas ir kt. Taip pat yra parengti naujausi strateginiai planavimo dokumentai, tokie kaip
Lietuvos turizmo kelrodis (2024), Turizmo plétros gairés (2022), Nacionalinis pazangos planas iki 2030 m. (2020),
Ekonomikos transformacijos ir konkurencingumo plétros programa 2022-2030 m., Bendrasis planas (2021).

Taip pat naujausios analizés, atlikti tyrimai ir studijos, tokios kaip Europos Komisijos parengta ,,Kriziy turizmo
srityje valdymas: galutiné ataskaita™ (2024), kuri leis rengti planavimo dokumentus uztikrinant, kad turizmo sektorius
efektyviau prisitaikyty prie galimy kriziy ateityje. Taip pat Turizmo sektoriaus apzvalga (2024), Europos Sajungos fondy
investicijy poveikio Lietuvos turizmo sektoriaus augimui ir plétrai vertinimas (2023), Technologijy panaudojimo turizmo
srityje tyrimo ataskaita (2022), Keliauk Lietuvoje atliktas Turizmo sektoriaus plétros tyrimas, (2021), tyrimas ,,Darniojo
turizmo suvokimas ir raiska tarp jaunimo* (2020), ,,Religinio turizmo skatinimas Lietuvoje: naujo turizmo produkto
ktrimas“ projekto ataskaita (2020), galimybiy studija ,,Turizmo sektoriaus analizé bei strateginés plétros kryptys® (2019).

Visi Lietuvoje parengti strateginiai planavimo dokumentai remiasi Europos Sajungoje isleistais ir patvirtintais
dokumentais, kurie jpareigoja Salis nares neatsiejamai laikytis jsipareigojimy ir naudoti tam tikras priemones, kad bty
galima kuo efektyviau siekti vieningos ir tolygios turizmo plétros. Daugumoje Lietuvoje galiojanciuose dokumentuose
partnerysté ir bendradarbiavimas i$skiriami kaip prioritetiniai tikslai, kituose minimi kaip papildomos priemonés.

Ekonomikos ir inovacijy ministro 2024 m. birzelio 14 d. jsakymu Nr. 4-325, patvirtintas Lietuvos turizmo kelrodis
— ilgalaiké turizmo sektoriaus raidos strategija iki 2030 m., kuria siekiama kurti turizmo sektoriaus plétros scenarijus
atspindincias valstybés paramos priemones ir jtraukti skirtingy sri¢iy suinteresuotas $alis formuojant $alies ateities vizijg.
Dokumente pateikiamos 4 turizmo politikos iki 2030 m. kryptys, kur pastaroji kryptis Nr. 4 ,Lietuva — atspari ir
konkurencinga turizmo traukos vietové®, tiesiogiai susijusi su partnerystés stiprinimo priemonémis.

Turizmo kelrodyje nurodoma, kad jis buvo parengtas remiantis 9 punktais jvairaus sudétingumo ir apimties
dokumentais, tyrimais, renginiais, konsultacijomis, rekomendacijomis ir kt. Galima teigti, kad S$is dokumentas
i$samiausiai atliepia turizmo plétros problemines sritis ir jy sprendimo btidus. Vieni tokiy, tiesiogiai susijusiy, turizmo
plétra per partnerystés stiprinimg tai vieSojo ir privataus sektoriaus bendry veikly, renginiy, klasteriy kiirimo skatinimas;
naujy valdymo modeliy kirimas; turizmo srities specialisty su aukStojo ir profesinio mokymo jstaigomis
bendradarbiavimo stiprinimas; mokymy turizmo paslaugy teikéjams organizavimas; mokymosi visg gyvenimg projekty
igyvendinimas; Baltijos jiiros regiono $aliy bendradarbiavimo stiprinimas.

2022 m. gruodzio 23 d. patvirtintos Lietuvos turizmo plétros gairés, kuriose pateikiama turizmo sektoriaus ateities
vystymo prognozé. Visy pirma, nurodomos probleminés sritys, kurioms spresti parengta turizmo strategija ir vystymo
kryptys, tokios kaip verslumo, bendradarbiavimo ir kompetencijy auginimas, infrastruktiiros vystymas, Salies turizmo
rinkodaros efektyvinimas.

LR Vyriausybés 2020 m. rugséjo 9 d. nutarimu Nr. 998, patvirtintas 2021-2030 m. nacionalinis pazangos planas.
Vienas uzdaviniy orientuotas j strateginj turizmo skatinima: ,,Geriau naudoti turizmo potenciala Salies pazangai‘ — laikytis
darnumo principy ir taikyti inovatyvius sprendimus, skaitmeninimo galimybes, specializuoti paslaugas konkrecioms
rinkoms, tikslinéms grupéms. Turizmo sektoriuje kurti naujas darbo vietas ir naujas turizmo paslaugas, stiprinti socialinio
jautrumo ir atsakomybés nuostatas. Subalansuotai ir tvariai plétoti aktualias turizmo kryptis, didinti turizmo srityje
kuriama pridétine verte ir mazinti sezoniSkuma, ypa¢ daug démesio skirti vietos ir regiony savitumui, skatinti keliautojus
daugiau laiko praleisti Salies regionuose.

2021 m. rugséjo 29 d. nutarimu Nr. 789, LR Vyriausybé patvirtino pagrindinj Salies vystymosi dokumentg — LR
teritorijos bendraji plang iki 2030 m. Vienas i$ tiksly: ,,Siekiant valstybés konkurencingumo naudojant horizontalyji
kompleksiskumo aspekta nacionaliniame lygmenyje jgyvendinti Siuos sprendinius: didinti Salies matomuma BIJR,
Europoje ir pasaulyje stiprinant $alies tapatybe plétojant kultiira, turizmo paslaugas, jveiklinant gamtinius rekreacinius
kultiirinius turizmo i$teklius, didinant jy pasiekiamuma, jsitraukiant j tarptautinius kultiiros tinklus, puoseléjant ir
gausinant materialy ir nematerialy pavelds, jrasyta | UNESCO pasaulio paveldo sarasus. Didinti turizmo ir kultiiros sri¢iy
ekonominj aktyvuma, gerinant kultiiros ir turizmo objekty pasiekiamuma, bendradarbiaujant pasienio teritorijose siekiant
saugoti ir jveiklinti gamtinius, kultiirinius isteklius* (LR teritorijos bendrasis planas iki 2030).

Remiantis Lietuvos turizmo kelrodziu (2024), Lietuvoje turizmo politika formuojama ir jgyvendinama dviem
lygmenimis ir jvairiy institucijy bei jstaigy, kurios kiekviena turi tam tikrus planavimo dokumentus, formuojancius
turizmo sektoriy jvardytais lygmenimis (Zr. 1 pav.).

Taip pat svarbi ir regioniné bei vietos lygmeniu turizmo plétra. Vidaus reikaly ministerijos duomenimis, 2023 m.
patvirtinti 10-ies regiony plétros planai 2022-2030 m. laikotarpiui, kuriuose pateiktos strategiskai svarbiausios sritys,
tame tarpe ir turizmo planavimas. Taip pat 6-iuose regionuose parengtos funkcinés zonos strategijos 2024-2029 m.
laikotarpiui (Vidaus reikaly ministerija, 2024).

LR vietos savivaldos jstatymo 6 straipsnio 38 punkte nurodoma, kad savivaldybés turi sudaryti salygas verslo ir
turizmo plétrai bei Siy veikly skatinimui. LR Vyriausybés duomenimis (2024), savivaldybiy strateginis planavimas
vykdomas pagal strateginius plétros planus, savivaldybiy bendruosius planus, strateginius veiklos planus, veiksmy planus
ir metinius veiklos planus. Lietuvoje turizmo plétros strategijas turi pasitvirting: Kauno, Varénos, Siauliy, Utenos,
Kédainiy, Traky, Vilkaviskio, Klaipédos ir kt. rajony savivaldybés. LR Vyriausybés pateikiamame aktualiy planavimo
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dokumenty sarase néra pateikiami tikslis duomenys, kiek Lietuvoje yra patvirtinty turizmo plétros strategijy
savivaldybése, todél néra galimybés jvertinti, kokios turizmo politikos formavimo tendencijos vyrauja regionuose. Taciau
galima daryti prielaida, kad tose savivaldybése, kurios neturi aiskios turizmo plétros strategijos, yra sudétinga vertinti,
kokia yra turizmo situacija, kokios yra probleminés sritys ir néra numatytos galimos vystymo kryptys, néra dirbama
partnerystés skatinimo klausimais, nes néra aisku, kurios sritys neveiksmingos.

e * LR Vyriausybé¢. ministerijos
» Ekonomikos ir inovacijy ministerija
Nacionalinis lygmuo * V3] , Keliauk Lietuvoje"
* Turizmo taryba
\ « Valstybiné vartotojy teisiy apsaugos tarnyba

« Savivaldybeés
* Regiony plétros taryba
* Turizmo informacijos centrai
L * Lietuvos turizmo rimai
« Lietuvos turizmo paslaugy teikéjus vienijancios asociacijos

Vietinis lygmuo

1 pav. Turizmo sektoriaus valdymo institucijos Lietuvoje
Saltinis: sudaryta remiantis Lietuvos turizmo kelrodziu (2024)
Fig. 1. Tourism sector management institutions in Lithuania
Source: according to the data of the Lithuanian Tourism Guide (2024)

Apibendrinant reglamentuojanéiy turizmo plétrg dokumenty apzvalga, galima teigti, kad dokumenty tiek
nacionaliniu, tiek vietiniu lygmeniu yra pakankamai. Nors dar yra savivaldybiy, kurios neturi pasitvirtinusios strateginiy
turizmo plétros strategijy ar veiklos plany.

ISvados

1. Partnerysté suprantama kaip tam tikro bendro tikslo siekimas, kai partneriai dalijasi i§tekliais, rizika, teikiama
nauda. Taéiau turizmo sektorius yra nuolat kintantis, todél ir partnerysté plétojant turizmga turi biiti dinamiskas procesas,
kurig reikia stiprinti. Partnerysté tiesiogiai susijusi su visuomenéje veikianciais vieSuoju, privaciu ir NVO sektoriais, kuriy
kiekvienas atskirai ir kartu sukuria tam tikra reik§Sm¢ visuomenei, ekonomikai, aplinkai, kultiirai. Tarpsektorinés
partnerystés reikSmé atsispindi jvairiuose aspektuose, tokiuose kaip ekonominiam pranasumui, paslaugy kokybés
geréjimui, darbo kokybés geréjimui ir organizacijy produktyvumui, pozityviai jtakai darbuotojy darbo efektyvumui,
profesiniam tobuléjimui, inovacijy skatinimu, naujy niSy radimuisi, turisty pasitenkinimui, bendruomeniy jgalinimui.
Taciau turizmo plétra per partneryste yra neatsiejama nuo kryptingos turizmo politikos formavimo, remiantis strateginiais
planavimo dokumentais.

2. Remiantis turizmo plétra Lietuvoje reglamentuojanciy dokumenty analize, per pastaruosius 5 m. buvo parengti
jvairaus sudétingumo ir apimties strateginiai turizmo planavimo dokumentai, programavimo lygmens planavimo
dokumentai bei vietos lygmens dokumentai. Tai rodo, kad Lietuvos pasirengimas turizmo plétros skatinimui yra
pakankamas. Nors LR Vyriausybé neturi statistiniy duomeny apie parengtas turizmo plétros strategijas savivaldybiy
lygmeniu, tadiau i$ atskirose savivaldybése pateikty aktualiy dokumenty sarasy pastebima, kad nemaza dalis Lietuvos
savivaldybiy jau turi turizmo plétros strategijas ir jomis vadovaujasi. Rekomenduotina likusioms Lietuvos savivaldybéms
taip pat turéti vietos lygmeniu parengtus strateginius dokumentus. Remiantis nacionalinio lygmens planavimo
dokumentais. Kiekviena savivaldybé gali jais vadovautis ir konkreciai numatyti partneryste grjstas stiprinimo priemones
plétojant turizma, kuriant j rezultatus orientuotg strateginio valdymo sistemg.
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THE IMPORTANCE OF PARTNERSHIP STRENGTHENING MEASURES IN TOURISM
DEVELOPMENT FROM A THEORETICAL ASPECT

Abstract

The study aims to determine the significance of partnership strengthening measures in the development of tourism
from a theoretical aspect. To achieve the set goal, two tasks were implemented: partnership strengthening measures and
their significance in the development of tourism from a theoretical aspect were identified. Planning documents regulating
the development of tourism in Lithuania were reviewed. Research methods applied - analysis of scientific literature and
scientific articles, analysis of legal documents of the Republic of Lithuania, which regulate the implementation of tourism
policy in Lithuania. The significance of partnership strengthening measures in the development of tourism depends on
the public sector, which ensures a clear tourism development policy and financing, on the involvement of the private
sector providing services and attracting investments, business development and on third sector NGOs, which empower
communities, and are directly related to the development of sustainable tourism. All sectors in the partnership share
resources, risks and benefits. However, in order for the partnership process to proceed in a targeted manner and the
measures to be selected purposefully, strategic planning documents of various scopes and complexity are being prepared,
adapted at the national, regional and local levels. It has been established that Lithuania is guided by the Lithuanian
Tourism Roadmap Strategy, the Lithuanian Tourism Development Guidelines, the 2021-2030 National Progress Plan,
the Economic Transformation and Competitiveness Development Program, the General Plan of the Territory of the
Republic of Lithuania until 2030 and other planning documents, therefore it can be stated that the strategic planning
environment in Lithuania is sufficient for tourism development.

Keywords: tourism, tourism development, partnership strengthening.
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