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Santrauka

Rizika yra neatsiejama zemés tikio valdymo dalis, todél rizikos valdymas yra esminis biidas Tikininkams sumazinti nesékmingy
akio veiklos sprendimy priémima neapibréztumo salygomis. Rizika savaime susijusi su neigiamais padariniais, jskaitant mazesnj derliy
ir pajamas, taip pat su katastrofiskais jvykiais ir finansiniu bankrotu, nesaugumu dél maisto ir moniy sveikatos. Sio straipsnio tikslas
— sukurti riziky, patiriamy uzsiimant zemés tikio veikla, veiksniy sistema, naudojant mokslinés literatiiros analizg, antriniy duomeny
grupavima, sisteminima ir apibendrinima, taip pat apraSomajj ir grafinj vaizdavima. Bus nagrinéjamos kelios rizikos raisys, kurios bus
suskirstytos j dvi grupes: iSorinés aplinkos veiksnius ir rizika, kylanti dél vidinio Zemés Tikio jmonés valdymo, siekiant supaprastinti
rizikos vertinimo procesa tikininkams. Gauti rezultatai leis geriau suprasti rizikos veiksniy sistemg ir jos jtaka zemes likio veiklos
sprendimams. Tyrimas gali biiti panaudotas, norint padéti Gkininkams efektyviau jvertinti rizikas ir priimti geresnius sprendimus
mazinant galimus nuostolius ir uztikrinant tvary tikio valdyma. Sie rezultatai taip pat gali biiti naudojami kuriant praktinius jrankius
rizikos valdymui ir tolesniems tyrimams $ioje srityje.

Reik$miniai ZodZiai: zemés tkio veikla, rizika, rizikos veiksniy sistema.
Ivadas

Rizika yra neatsiejama zZemés iikio valdymo dalis, todél rizikos valdymas yra esminis biidas fikininkams sumazinti
nesé¢kmingy tkio veiklos sprendimy priémima neapibréztumo salygomis. Rizika daznai susijusi su neigiamais padariniais,
tokiais kaip mazesnis derlius, sumazéjusios pajamos, finansinis bankrotas ir nesaugumas dél maisto tiekimo ir zmoniy
sveikatos. Pasauliniai socialiniai, ekonominiai ir aplinkos veiksniai, tokie kaip gyventojy skai¢iaus augimas ir Zemés
degradacija, didina rizikas zemés tikyje (Duong, 2019). Siekiant geriau suprasti rizikas, jas biitina suskirstyti j skirtingas
risis ir jvertinti, kaip jos sgveikauja tarpusavyje.

Rizikos rusys dazniausiai skirstomos j penkias pagrindines kategorijas: gamybos rizika, rinkos rizika, institucing
rizika, asmening rizika ir finansing rizikg (Komarek et al., 2020). Kita vertus, N. Jankelova ir kt. (2017) rizikas skirsto j
dvi grupes: vienos priklauso nuo iSoriniy aplinkos veiksniy, kitos — nuo vidinio zemés tikio jmonés valdymo. Kiekviena
rizika gali turéti sudétinj poveikj, kuris ne tik veikia Gkininko sprendimus ir rezultatus, bet taip pat gali turéti kaskadinj
poveiki, kai viena rizika sukelia kita. Tuo tarpu K. M. Adnan ir kt. (2020) nurodo papildoma riziky kategorija —
zmogiskojo kapitalo rizika, kartu su aplinkos rizika, kuri taip pat turi jtakos Zemés tkiui.

Tyrimai apie rizikos vertinimg ir valdyma zemés oikyje néra pakankamai iSsamils, ypac atsizvelgiant i ikininky
nuomong. Rizikos valdymo metodai, atsizvelgiant j fikininky vertinimus, gali padéti gerinti Gikiy konkurencinguma ir
sumazinti priklausomybe nuo paramos (Regional Formation, 2016).

Tyrimo tikslas — sudaryti riziky, patiriamy uzsiimant zemés tikio veikla, veiksniy sistema.

Iskeltam tikslui pasiekti sprendziami Sie uzZdaviniai:

1. I$analizuoti zemés tikio veiklos rizikos sampratos ypatumus ir rizikos veiksniy klasifikavimo principus.
2. Sudaryti Zemés tikio veiklos riziky veiksniy sistema.

Tyrimy objektas ir metodai

Tyrimo objektas — Zemés iikio veiklos riziky veiksniy sistema.
Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé; antriniy duomeny grupavimo, sisteminimo ir apibendrinimo;
apraSomojo ir grafinio vaizdavimo bei kiti metodai.

Tyrimy rezultatai ir ju aptarimas

Zemés tikyje aktuali rizika ir jos $altiniai yra skirtingi, todél jas galima klasifikuoti jvairiais bidais. P. Zandi ir kt.
(2020) teigia, kad rizikos vertinimo veiksnius galima suskirstyti j dvi klases: pirminius ir antrinius (papildomus), taip
sudarant aiskia rizikos struktira, leidziancig geriau valdyti rizika. Pirmieji apima rizikos pasireiskimo tikimybe, rizikos
poveikio veiksniams, jskaitant laika, rizikos poveikio sagnaudoms dydj, rizikos poveikio kokybei dydj ir rizikos poveikio
sri¢iai dydj. Papildomi rizikos veiksniai apima rizikos sprendimo dydj, rizikos valdymo galimybes, rizikos identifikavimo
dydj, rizikos aptikimo dydj, socialinj ir ekonominj rizikos poveikj, rizikos poveikj aplinkai, rizikos pasireiskimo tikimybeg
ir rizikos mazinimo dydj (Zandi et al., 2020). Rizikos valdymo ir vertinimo klausimus nagrinéjo ir M. E. Barghoth et al.
(2020), jie pasialé modelj, kuriame rizika laikoma jvykio tikimybés ir poveikio sandauga. Siame modelyje, naudojant du
rodiklius — ,,Poveikis® ir ,,Jvykio tikimybé®, sudaroma tikimybés ir poveikio matrica, padedanti aiskiai jvertinti galimas
rizikas.
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Kita svarbi rizikos vertinimo metodika yra FMEA (Failure Mode and Effect Analysis) metodas, kurio pagalba
rizikos dydis apskaiciuojamas pagal tris pagrindinius indeksus: rimtumo, aptinkamumo ir jvykio tikimybeés rodiklius
(Ouyang et al., 2022). FMEA yra patikimumo programose naudojamas metodas. Sis metodas gali suteikti reikiama
informacijg rizikos valdymo sprendimams priimti. Nors $is metodas daugiau naudojamas procesy ir gamybos srityse, jis
taip pat taikomas vertinant projekty rizikg. Taciau literatliroje tradicinis FMEA metodas buvo kritikuojamas dél jvairiy
priezas¢iy. Pavyzdziui, juo daroma prielaida, kad visi rizikos veiksniai yra vienodai svarbiis. Tokiu badu gali biti
neatsizvelgiama j rizikos veiksniy, kuriy tikimybé maza, o poveikis lemiamas, svarba, taip pat gali biiti daroma prielaida,
kad rizika, kurios tikimybé yra didelé, o poveikis nesvarbus, yra lygi rizikos turin¢iai maza tikimybe ir svarby poveikj.
(Wu, Hsiao, 2021). Kituose tyrimuose buvo pasitlyti kai kurie kiti rodikliai, jskaitant organizacijos gebéjima reaguoti |
rizika (Komarek et al., 2020). Be to, rizikos vertinimo tyrimai apima ir sgmatos neapibréztumo laipsnj (Serpoush et al.,
2017), taip pat rizikos valdymo greitj, tikimybe ir poveikj projekto sagnaudoms, laikui ir kokybei (Benami et al., 2021). P.
Zandi ir kt. (2020) nagringja papildomus rodiklius, tokius kaip valdomumo ir rizikos pasireiskimo tikimybg, jie teigia,
kad socialinis-ekonominis poveikis ir poveikis aplinkai turi reikSmés vertinant rizika.

A. M. Komarek ir kt. (2020) iSskyré penkias bendrasias rizikos rusis: gamybos, rinkos, institucing, asmening ir
finansing rizikas. Kiekviena i§ Siy riziky turi skirtingus Saltinius ir gali turéti jvairig jtaka zemés akiui.

Gamybos rizika kyla dél neapibrézty natiiraliy paséliy ir gyvuliy augimo procesy. Tipiniai Sios rizikos Saltiniai susij¢
su klimatu, orais, temperatiira ir krituliais, taip pat su kenkéjais ir ligomis. Kiti veiksniai, kaip per didelis sunkiyjy metaly
kiekis dirvozemyje ar dirvozemio druskingumas, taip pat gali prisidéti prie gamybos rizikos (Komarek et al., 2020).

Rinkos rizika susijusi su kainy, sagnaudy ir patekimo j rinka neapibréztumu. Oro salygy sukrétimai, energijos kainy
svyravimai ir asimetrisSka prieiga prie informacijos — tai papildomi rinkos rizikos $altiniai. Kiti Saltiniai yra tarptautiné
prekyba ir politikos poky¢iai, kaip liberalizavimas ir protekcionizmas, kurie gali padidinti arba sumazinti galimybes
patekti j rinkg (Lazzaroni, Wagner, 2016). JAV Zemés iikio departamento Ekonominiy tyrimy tarnyba (2024) teigia, kad
rinkos rizika pasireiSkia dél kainy netikrumy, kurias tikininkai galiausiai gaus uz savo produkcijg, arba kainas, kurias jie
turi sumokéti uz zaliavas.

Instituciné rizika yra susijusi su nenuspéjamais politikos ir taisykliy poky¢iais, kuriuos lemia formalios ir neformalios
institucijos. Vyriausybé¢, kaip formali institucija, gali kelti rizika dél nenuspéjamy politikos ir reglamenty poky¢iy, o
tikininkai gali tik ribotai kontroliuoti $iuos pokyc¢ius. Be to, neformaliy institucijy, tokiy kaip prekybos partneriai, gamintojy
organizacijos ar socialinés normos, poky¢iai taip pat gali turéti jtakos Zemés tikiui (Komarek et al., 2020).

Asmeniné rizika, biidinga konkre¢iam asmeniui, susijusi su sveikatos problemomis arba asmeniniais santykiy
sunkumais, kurie gali turéti jtakos tikio veiklai. Kai kurie Saltiniai — tai suzeidimai dél tikio technikos, Seimos nariy mirtis,
liga, pesticidy poveikis zmoniy sveikatai ar ligy perdavimas tarp gyvuliy ir Zzmoniy (Tukana, Gummow, 2017). Asmeniné
rizika daznai sgveikauja su kitomis rizikomis, pavyzdziui, skyrybos ar artimo zmogaus mirtis gali sukelti Zemés ar gyvuliy
pasisavinima dél paprotinés teisés (Meinzen-Dick et al., 2014).

Finansiné rizika (jsiskolinimai) apibréziama kaip rizika, susijusi su iikio finansavimo biidu, ir nurodo papildoma
pinigy srauty kintamuma dél fiksuoty finansiniy jsipareigojimy, biidingy kredito naudojimui (de Mey et al., 2016).
Pagrindiniai Saltiniai — tai paliikany normy poky¢iai, kredito prieinamumo sumazéjimas arba kredito salygy pasikeitimai.

Be to, N. Jankelova ir kt. (2017) rizikas skirsto j dvi pagrindines grupes: pirmoji grupé apima rizika, kurig lemia
iSoriniai aplinkos veiksniai, o antroji — rizika, kylanc¢ia dél vidinio Zemés tikio jmonés valdymo. ISoriniai veiksniai apima
gamtos salygy jtaka ir jy nenuspéjamuma, kuris labai veikia Zemés tikio sektoriy, kadangi Zemés tikio produkcija daznai
priklauso nuo ory ir klimato salygy. Vidiniai veiksniai susij¢ su tikininky sprendimais ir valdymu, kurie gali turéti didelj
poveikj tikio veiklai, ypa¢ atsizvelgiant i stipry valstybés dalyvavima Zemés iikio ir maisto produkty rinkos reguliavime.

Remiantis A. M. Komarek ir kt. (2020) ir N. Jankelova et al. (2017) veiksniy klasifikacija, sudaryta riziky,
patiriamy uzsiimant Zemés tikio veikla, veiksniy sistema, kuri pateikta 1 paveiksle.

Pagal A. M. Komarek ir kt. (2020), isskirtos rizikos riiSys padeda tiksliai jvertinti ir valdyti potencialius pavojus
zemes tikyje, nes tai leidzia suskirstyti rizikas | atskiras kategorijas. ISoriniai veiksniai (Zr. 1 pav.) apima rizikas, kuriy
tikininkai negali tiesiogiai kontroliuoti, tokias kaip gamybos rizika dél klimato salygy ir kenkéjy, rinkos rizika dél kainy
svyravimy ir institucing rizikg dél valdzios politikos poky¢iy.

Tuo tarpu vidiniai aplinkos veiksniai (zr. 1 pav.) apima rizikas, kurias lemia Gikininky sprendimai, Ziniy trikumas,
verslo valdymo gebéjimai ir kiti vidiniai faktoriai, kuriuos galima kontroliuoti ir valdyti pacios jmonés viduje. Vidiniy
veiksniy grupéje yra zemés tikio produkty gamybos rizika, kuri susijusi su tikininko sprendimais ir metodais gamyboje,
taip pat asmeniné rizika, susijusi su Zzmogaus sveikata ir tarpusavio santykiais. Finansiné rizika (jsiskolinimai) taip pat
priskiriama vidiniams veiksniams, nes ji daznai kyla dél nesékmingo investicijy planavimo. Be to, Sioje grupéje pridéta
ir verslo rizika, kuri susijusi su tkininkavimo kaip verslo s¢kme ar nesékme, jskaitant vadybos klaidas ir netinkama
strateginiy sprendimy priémima.
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ISoriniai rizikos veiksniai / External risk factors

Zemés iikio produkty
gamybos rizika /
Agricultural
production risks

Temperatiiros krituliy pasikeitimai; Kenkéjai; Gyviiny / augaly ligos, marai; Technikos biiklé / remontai;
Laukiniy gyviny atakos; UzterStumas / didéjantis sunkiyjy metaly kiekis dirvozemyje; ISmaniosios
technologijos; Produkcijos kokybés suprastéjimas / Changes in temperature and precipitation; Pests;
Animal/plant diseases, plagues; Technical condition/repairs; Wild animal attacks; Pollution/increasing
levels of heavy metals in soil; Smart technologies; Deterioration in product quality

Rinkos rizika /
Market risk

Patekimo | rinka / konkurencija; Energijos ir zaliavy (traSy / sékly / pasaro) kainy didéjimas; | rinka
paleidziamy produkty kiekio sumazéjimas; Reklamos; Stambiy tikiy dominavimas; Nekokybisky zaliavy
sékly, trasy, pesticidy, paSary gavimas; Produkcijos atSaukimai; Natliralios netekties nuostoliai; Pirkéjy
nemokumas ar bankrotas; Supirkimo kainy sumazéjimas / Market entry/competition; Increase in energy
and raw material (fertilizer/seed/feed) prices; Decrease in the number of products released to the market;
Advertising; Dominance of large farms; Obtaining low-quality raw materials, seeds, fertilizers, pesticides,
feed; Product recalls; Natural loss losses; Insolvency or bankruptcy of buyers; Decrease in purchase prices

Instituciné rizika /
Institutional risk

Finansiné rizika
isiskolinimai /
Financial risk

Pasikeit¢ gamtosauginiai reikalavimai / saugomos teritorijos; Paramos suma ir reikalavimai ja gauti;
Mokesciy lengvatos; TraSy / pesticidy / herbicidy draudimas; Socialinés garantijos; Subsidijos; Pakuociy
tvarkymo reikalavimai; Atlieky tvarkymo ir utilizavimo reikalavimai; Geopolitiniai Atlyginimy
reguliavimas poky¢iai; Zemés jsigijimo jstatimas; Atlyginimy reguliavimas / Changed environmental
requirements / protected areas; Amount of support and requirements to receive it; Tax breaks; Fertilizer /
pesticide / herbicide insurance; Social guarantees; Subsidies; Packaging management requirements; Waste
management and disposal requirements; Geopolitical changes; Land acquisition legislation; Salary
regulation

Banko jsiskolinimai ir palikanos; Mokes¢iai; Atlyginimai / Bank debts and interest; Taxes; Salaries

Zemés iikio produkty
gamybos rizika /
Agricultural
production risks

Gyviny / augaly ligos, marai; Technikos buiklé / remontai / Animal/plant diseases, plagues; Machinery's
condition/repairs

Asmeniné rizika /
zmogaus rizika /
Personal risk

Finansiné rizika /

Asmeniniy santykiy problemos; Seimos nariy mirtis ar liga; Nejgalumas / sveikata; Emociné sveikata;
Marketingo zinios ir verslumo gebéjimai / Personal relationship problems; Death or illness of family
members; Disability/health; Emotional health; Marketing knowledge and entrepreneurial skills

Isiskolinimai bankui ir palikanos; Isiskolinimai tiek&jams; Turto netekimas / Bank debts and interest;

Financial risk Trade payables; Loss of assets

Suzeidimai dél Gkio technikos; Pesticidy naudojimo poveikis zmoniy sveikatai; Ligy perdavimas tarp
gyvuliy ir Zzmoniy; Darbuotojy trikumas; Lésy trikumas / Injuries from farm machinery; Impact of
pesticide use on human health; Transmission of diseases between animals and humans; Shortage of
workers; Lack of funds

Verslo rizika /
Business risk

Vidiniai rizikos veiksniai / Internal risk factors

Saltinis: sudaryta pagal Komarek ir kt., (2020) ir Jankelova ir kt. (2017)
Source: according to Komarek et al., (2020) and Jankelova et al. (2017))

1 pav. Riziky, patiriamy uZsiimant Zemés iikio veikla, veiksniy sistema
Fig. 1. Framework for risk factors in agriculture

Si riziky klasifikacija ir periodinis jy vertinimas leidzia geriau suprasti, kokios rizikos gali kilti Zemés iikyje.
Remiantis gauta informacija, Gkininkai gali pasirengti individualizuotas rizikos valdymo strategijas, pritaikytas
konkretaus tikio specifikai ir aplinkos salygoms bei efektyviai paskirstyti iSteklius, skirtus rizikos prevencijai ir jos
mazinimui.

ISvados

1. I8 atliktos analizés matyti, kad rizikos Zemés tikyje gali buti klasifikuojamos pagal jy priklausomybe nuo iSoriniy
ir vidiniy veiksniy. ISskirtos SeSios pagrindinés rizikos rusys — gamybos, rinkos, instituciné, asmening, verslo ir finansiné
rizika — leidZia tiksliai jvertinti ir valdyti pavojus Zzemés iikyje. Sis metodas padeda sistemingai suskirstyti rizikas j atskiras
kategorijas, tai palengvina jy valdyma ir prevencija.

2. Siilloma riziky skirstymo j iSorinius ir vidinius aplinkos veiksnius sistema papildomai paaiskina, kad iSoriniai
veiksniai, tokie kaip klimato pokyc¢iai, rinkos svyravimai, valdzios sprendimai ir finansiniai svyravimai, jprastai yra
tikininky nevaldomi ir turi didelg jtaka jy veiklai. Vidiniai veiksniai, prieSingai, apima rizikas, kurias gali kontroliuoti ir
valdyti Gikininkai, pavyzdziui, Gikininko sprendimai gamyboje, ziniy trikumas, verslo valdymas, asmeniné sveikata ir
tarpusavio santykiai.

3. Siy dviejy riziky sistemy sujungta klasifikacija suteikia vertingg jrankj, leidziantj geriau suprasti zemés iikyje
kylancias grésmes ir jas valdyti. Taip pat pabrézia tiek iSoriniy, tiek vidiniy veiksniy valdymo svarba, siekiant sumazinti
neigiama rizikos poveikj ir uztikrinti tikio tvaruma ir seékme.
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DEVELOPING A FRAMEWORK FOR RISK FACTORS IN AGRICULTURE

Abstract

Risk is an integral part of agricultural management, and risk management is therefore an essential way for farmers
to reduce the risk of making unsuccessful farm decisions under conditions of uncertainty. Risk is inherently associated
with negative consequences, including lower yields and income, as well as catastrophic events and financial bankruptcy,
food and human health insecurity. The aim of this article is to create a system of risk factors encountered in agricultural
activities. During the writing process I will be using the analysis of scientific literature, grouping, systematization and
generalization of secondary data, as well as descriptive and graphical representation. Several types of risks will be
examined, which will be divided into two groups: external environmental factors and risks arising from the internal
management of the agricultural enterprise, in order to simplify the risk assessment process for farmers. The results
obtained will provide a better understanding of the risk factor system and its influence on agricultural decisions. The study
can be used to help farmers more effectively assess risks and make better decisions by reducing potential losses and
ensuring sustainable farm management. These results can also be used to develop practical tools for risk management and
further research in this area.

Keywords: agricultural activity, risk, risk factor system.

383


https://www.ers.usda.gov/topics/farm-practices-management/risk-management/risk-in-agriculture/

