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Santrauka

Siame straipsnyje analizuojama problema, kuri tiesiogiai veikia veiklos efektyvuma. Atlikus interviu su jmonés logistikos ir
sandélio vadovais, buvo nustatyta pagrindiné problema — sandéliavimo thirio trikumas. Paaiskéjo, kad jmoné neturi inovatyvios
sandélio valdymo sistemos, o esamas sandélio iSplanavimas yra pasengs ir néra gerai pritaikytas $iuo metu sandélivojamai produkcijai.
Tai lemia neefektyvy sandéliavimo tlirio panaudojima, didesnes veiklos sanaudas ir sulétéjusj uzsakymy vykdyma. Atlikus iSsamy
tyrima, buvo pateikti du sandéliavimo veiklos gerinimo sprendimai: naujy sandélio patalpy nuoma ir sandélio valdymo sistemos
idiegimas. Jvertinus abiejy sprendimy privalumus ir trilkumus jmonei buvo rekomenduota investuoti j sandélio valdymo sistemos
idiegima. Sis sprendimas ne tik i¥spres esamas problemas, bet ir sumazins klaidy skaiéiy, uztikrins efektyvesnj prekiy srauty valdyma
bei atvers dar daugiau sandélio valdymo galimybiy. Tuo tarpu sandélio patalpy nuoma — tik laikinas problemos atidéjimas,
nepasalinantis pagrindiniy jmonés problemy.

ReikSminiai ZodZiai: sandéliavimas, sandélio valdymo sistema, optimizavimas.
Ivadas

Sandéliavimo veiklos gerinimas yra bene viena svarbiausiy tobulintiny sri¢iy, kurioje inovatyviis sprendimai gali
daryti milziniska jtaka jmonés sékmei. Anot M. Zivi¢njak ir kt. (2022), jie atlicka svarby vaidmen;j tickimo grandinéje,
nes padeda verslui saugoti, konsoliduoti ir paskirstyti produktus. Technologijy raida atveria naujas galimybes
sandéliavimo optimizavimui. Automatizuoti sprendimai, pavyzdziui iSskirta kaip viena svarbiausiy sandélio valdymo
sistema (SVS) arba robotizuota prekiy riiSiavimo ir transportavimo technika bei dirbtinio intelekto taikymas atsargy
valdymui, padeda pasiekti didesnj tiksluma bei greitj (Faveto et al., 2021). Si tema visais laikais aktuali tiek teorigkai,
tiek praktiskai, nes sandéliavimo veiklos efektyvumas tiesiogiai veikia tiekimo grandinés greitj, prekiy kokybe ir klienty
patirtj. Siame straipsnyje bus atskleista sandéliavimo veiklos gerinimo svarba bei inovatyviis sprendimai jmonéje.

Tyrimo objektas — sandéliavimo veikos gerinimas.

Tyrimo tikslas — pateikti sprendimus sandéliavimo veiklai gerinti ,,X“ prekybos jmonés pavyzdziu.

ISkeltam tikslui pasiekti sprendziami Sie uzZdaviniai:

1. Atskleisti sandéliavimo veiklos gerinimo svarbg ir problemas jmonéje.

2. Pasiilyti ,,X* prekybos imonés sandéliavimo veiklos tobulintinas vietas.

Tyrimy objektas ir metodai

Tyrimo tikslui pasiekti buvo pasirinkta mokslinés literatiros analizé bei pusiau struktiirizuotas interviu metodas.
Mokslinés literattiros analizé leido i§samiai susipazinti su teoriniais sandéliavimo gerinimo veiklos aspektais, identifikuoti

Pusiau struktiirizuotas interviu buvo atliktas su jmonés logistikos vadovu, kurio darbo stazas jmonéje virsija 20
m., bei sandélio vadovas, kurio darbo stazas Siek tiek didesnis nei 15 m. Ilgametés vadovy patirtys leido iSsamiai jsigilinti
i organizacijos logistikos procesus, identifikuoti dazniausiai pasitaikancias problemas bei jy galimus sprendimo buidus.
Interviu metu buvo pateikti klausimai orientuoti ] jmonéje esancias problemas, jy priezastis bei inovacijy taikyma gerinant
sandéliavimo veikla.

Visi §io tyrimo metu surinkti duomenys buvo kruops¢iai analizuojami lyginant juos su teorinémis jzvalgomis, siekiant
nustatyti, kurie praktiniai sprendimai gali veiksmingiausiai prisidéti prie sandéliavimo veiklos tobulinimo jmongje.

Tyrimy rezultatai ir ju aptarimas

Anot N. Boysen ir kt. (2019), sandéliavimas yra tarpinis prekiy saugojimas tarp dviejy vienas po kito einanciy
tiekimo grandinés etapy, taciau ta pacia savoka (Abdul Rahman et al., 2021) apibudina dar kitaip: sandéliavimas, tai
vienas i§ logistikos operacijy pagrindy, apimanciy tokias veiklas kaip: prekiy (kroviniy) sandéliavima, komplektavima,
priémima ir iSsiuntima. Nors paprastai ir bendrai tariant sandéliavimas yra logistikos proceso dalis, kurios metu materialiis
iStekliai vienokiais ar kitokiais biidais yra saugomi. Daugelis moksliniy straipsniy autoriy sandéliavimo sgvoka pateikia
vienu metu skirtingai, bet tuo paciu ir vienodai, iSlaikant pagrinding esmg.

Pasak R. M. T. Martins ir kt., 2020) vis labiau konkurencingoje rinkoje sékmeé priklauso nuo jgyvendinamy
procesy efektyvumo lygio, o tai rodo didele su sandéliy valdymu susijusiy operacijy svarbg logistikos sraute. Pagrindinis,
bene kiekvienos jmonés tikslas, yra maksimaliai padidinti sandélio sandéliavimo pajégumus ir pagerinti su tuo susijusias
logistikos operacijas. Taip pat pritaria ir N. Batarliené ir A. JaraStiniené (2024) — sandéliavimas, kaip tiekimo grandinés
proceso elementas, yra svarbus optimaliai veikiangiai tiekimo grandinei. Siandien dauguma jmoniy susiduria su sandéliavimo
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problemomis. Sios problemos daro neigiama poveikj tickimo grandinés operacijoms, o tai turi jtakos pa¢iy jmoniy veiklos
rezultatams. Norint padidinti naSuma, logistikos jmonés turi spresti sandéliavimo problemas. Taigi, viena i§ pagrindiniy
problemy, su kuria susiduria daugelis jmoniy, yra sandéliavimo efektyvumo klausimas, ypac kai kalbama apie vietos trikuma,
kuris kyla dél netinkamo sandéliavimo tiirio i8naudojimo. Anot G. Richards ir S. Grinsted (2020), neefektyvus sandéliavimas
lemia dideles sanaudas, taip pat mazina sandéliavimo bei prekiy paskirstymo nasuma, o tai neigiamai paveikia visg tiekimo
granding ir klienty pasitenkinimg. Taip pat teigia ir N. Batarlien¢ ir A. Jarasiiniené (2024) — efektyvus sandéliy valdymas yra
labai svarbus jmonéms, kad jos galéty patenkinti vartotojy poreikius, sumazinti ilaidas ir tarp jmoniy jgyti konkurencinj
pranasumga. Tai yra problema, kuri gali bti ir neretai biina labai brangi jmonei, nes nesugebant optimizuoti sandélyje turimos
vietos, vietoje galimybés sandéliuoti daugiau prekiy, uztikrinant efektyvy prekiy judéjima ir atsargy valdyma tenka patirti
nuostoliy dél neefektyvaus vietos panaudojimo. Pavyzdziui, sandélio erdvés, kurios galéty biiti iSnaudotos tiekimo grandinés
veiklos stiprinimui, daznai lieka nepanaudotos arba naudojamos Zymiai maziau efektyviais budais, dél ko prarandama potenciali
pelno galimybé. Jeigu sandélis biity optimizuotas ir tinkamai iSnaudojamas, jmoné galéty ne tik laikyti daugiau prekiy, bet ir
uztikrinti greitesn] atsargy atnaujinima, geresnj prekiy judéjimo valdyma ir padidinta naSuma. Pasak R. M. T. Martins ir kt.
(2020) naudojant sandélio zemélapj arba dar kitaip sakant jo iSplanavima, duomeny analiz¢ ir veikly stebéjima, galima nustatyti
kamuojancia problema, taip pat su tuo susijusias priezastis ir pacios problemos ar problemy poveikj. Sandéliavimo vieta
sandélyje tiesiogiai susijusi su galimybe efektyviau laikyti prekes, sumazinti tickimo triikumus ar perteklinius uzsakymus, o tai
gali lemti kasty mazinimag ir didesnj pelng. Gerai suorganizuotas sandéliavimas leidZia geriau valdyti atsargas, sumazinti
nuostolius dél sugadinty prekiy ir optimizuoti darbo sanaudas, nes darbuotojai gali greiciau pasiekti prekes ir atlikti uzduotis.
Tinkamai suplanuota erdvé Zenkliai sumazina klaidy skaiciy, nes darbuotojai gali aiSkiai matyti, kur ir kaip turi biiti iSdéstytos
prekés, o tai tiesiogiai pagerina darbo naSumg ir sumazina prastovy laika, uztikrinant sklandy ir greita sandélio darbuotojy darba.
Vis délto, kai sandéliavimo procesai néra optimizuoti, gali kilti ir kity problemy: pavyzdziui, gali padidéti klaidy tikimybé dél
netinkamo prekiy iSdéstymo, prastovy laikai gali pailgéti, o darbuotojy nasumas gali kristi, nes jiems reikia daugiau laiko prekiy
suradimui, surinkimui ir paruo§imui. Sios problemos tiesiogiai veikia klienty aptarnavima — kuo létesnis prekiy issiuntimas, tuo
ilgiau klientai laukia uzsakyty prekiy, kas gali sukelti jy nepasitenkinima ir prarastas pardavimy galimybes. Pavyzdziui, C. G.
S. Rebelo ir kt. (2021) atliktame tyrime sandéliavimo tiirj optimizuoja pasitelkiant naujy produkcijai sandélivoti skirty déziy
instaliavimg sandélyje bei sumazinti jose esanéius skyrelius nuo 7 iki 4, taip jose bus galima sandéliuoti kelias skirtingas prekiy
ridis. Pasak autoriy, tokiu biidu bus sutaupoma apie 160,16 m? sandéliavimo vietos.

Interviu su jmonés logistikos vadovu bei sandélio vadovu leido nuodugniai jsigilinti j sandélyje kylancias
problemas, iSsiaiskinti jy priezastis bei jvertinti jy poveikj bendrai logistikos grandinei. Taip pat buvo analizuojami galimi
sprendimo biidai, atsizvelgiant i imonés veiklos specifika, turimus iSteklius ir inovacijy taikymo galimybes siekiant
pagerinti sandéliavimo veikla.

Pirmuoju klausimu buvo norima issiaiskinti, kokios problemos dazniausiai kyla sandélyje, su juo susijusioje veikloje.
Logistikos vadovo nuomone, didziausia esama problema sandélyje yra sandéliavimo vietos trikumas, dél kurio atsiranda ir
daugiau problemy. Panasiai atsaké ir sandélio vadovas: ,,Didziausia problema sandélyje yra vietos trilkumas, su vietos
triikumu atsirado ir daugiau problemy, sunku rasti prekes, tvarka pasigirti taip pat nebegalime, sandélio iplanavimas senas,
produkcija jam néra 100 proc. pritaikyta“. Apibendrinus vadovy nuomones galima teigti, kad sandélyje jau¢iamas didelis
sandéliavimo tiirio trikumas, dél kurio vystosi ir daugiau problemy, tokiy kaip: sunkumas surasti tam tikras prekes bei tvarka
sandélyje. Antruoju klausimu buvo siekiama suprasti, kaip minétoji problema paveikia sandélio veiklg, darbg joje. Logistikos
vadovas atsaké: ,,Vietos triikumas prailgina sandélyje vykstanéius procesus. Pavyzdziui: kai prekiy yra daugiau nei turime
vietos sutalpinti, sunku surasti ieSkomg preke, darbuotojai nepamena, kur kai kurias prekes rasti, kadangi neturime sandélio
valdymo sistemos®. Sandélio vadovo atsakymas buvo toks: ,,Kaip ir minéjau anksciau, netvarka sandélyje, sunku surasti
prekes, klientai nepatenkinti dél ilgo prekiy atrinkimo®. Apibendrinus vadovy atsakymus, galima teigti, kad pagrindiné i§
sandéliavimo tiirio trukumo iskilusi problema yra tai, kad prekiy atrinkimo laikas prailgéja, dél to klientai tampa nepatenkinti
ir galima spéti, jog tai gali daryti jtakg jmonés ateiCiai. Dél sugaisto laiko klientai gali pasirinkti kitas jmones. Treciasis
klausimas buvo susijes su problemy sprendimu, buvo paklausta ar §iuo metu jmoné taiko pasirinktus sprendimus
problemoms spresti. Logistikos vadovas atsaké, kad rimty sprendimy nei yra priéme, nei $iuo metu taiko, taciau idéjy turi.
Sandélio vadovas atsaké beveik taip pat: ,,Siuo metu jokiy oficialiy sprendimy bei jy taikymy man Zinomy tikrai néra“.
Apibendrinus gautus vadovy atsakymus, galima teigti, kad jmoné neturi jokio konkretaus plano, kaip galéty iSspresti
sandélyje iskilusig problema. Ketvirtuoju klausimu buvo siekiama suzinoti, kokios inovacijos ar technologiniai sprendimai
galéty padéti optimizuoti sandélio procesus. Jmonés logistikos vadovas atsaké taip: ,,Turime minc¢iy apie naujo sandélio
pirkima arba patalpy nuoma, ta¢iau apie inovacijas dar galvoj¢ nesame, nors sandélio valdymo sistema visokeriopai padéty
miisy imonei“. Sandélio vadovas atsaké taip: ,,Buvo kalbéta apie naujas patalpas, bet, mano nuomone, sandélio valdymo
sistema buty geriau jdiegti, kadangi paklausius kity jmoniy patirciy, Si sistema puikiai pasitarnauja sandélio veiklos
gerinime*. Apibendrinus gautus jmonés vadovy atsakymus, galima daryti iSvada, kad planuose yra sandélio patalpy pirkimas
arba nuoma. Taciau vadovai neatmeta bei rimtai galvoja apie sandélio valdymo sistema. Penktasis klausimas skambgjo taip:
kokius pokycius ar investicijas galétuméte matyti Sioje jmonéje siekiant pagerinti sandéliavimo veikla? Logistikos vadovo
atsakymas buvo toks: ,,Kaip ir min¢jau, kol kas jmonéje buvo kalbéta apie sandéliavimo vietos didinima, patalpy pirkima
arba nuoma“. Sandélio vadovas atsaké panaSiai: ,,Mano nuomone, labiausiai efektyvus bei inovatyvus sprendimas biity
idiegti sandélio valdymo sistema®. Apibendrinus gautus atsakymus i§ jmonés vadovy, galima teigti, kad sandélio vadovas
laikosi tvirtos savo nuomonés ir kaip sandélio inovacijos vizijag mato sandélio valdymo sistemos jdiegima. Taciau jmonés
logistikos vadovas, atrodo, néra tikras ir labiau linksta prie naujy patalpy pirkimo arba sandélio nuomos. Sestuoju klausimu
buvo norima suzinoti, kokio tiirio sandélius dabar jmoné¢ valdo bei kiek darbuotojy dirba paciame sandélyje. Vadovai atsaké
vienodai: ,,Sandélio tiiris yra beveik 3500m?, §iuo metu jame dirba 12 darbuotojy*.
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Apibendrinus visg interviu metu surinkta informacija, galima daryti iSvada, kad pagrindiné jmonés problema yra
nepakankamas sandéliavimo taris. D¢l Sios priezasties kyla jvairiy papildomy isstkiy, tokiy kaip: ilgesnis prekiy
atrinkimo procesas, sumazgjgs darbo efektyvumas ir galimai didesnés veiklos sanaudos. Be to, pastebima, kad jmoné
neturi aiskios strategijos Siai problemai spresti, o tai gali trukdyti ilgalaikiam verslo augimui ir veiklos optimizavimui.
Aiskios vizijos neturéjimas gali lemti neapgalvotus ar trumpalaikius sprendimus, kurie neuztikrina tvaraus jmonés augimo
ir efektyvaus problemos sprendimo.

Pirmasis jmonei sitilomas problemos sprendimas yra inovatyvios sandéliavimo valdymo sistemos ,,Equinox SVS
Vision 7 jdiegimas. Pati programa i§ esmés gali pakeisti darba sandélyje i geraja puse, taip optimizuodama visus esamus
sandélio veiklos procesus. Su $ia sistema yra naudojami RFT — radijo rysio terminalai (dazniausiai vadinami skaneriais),
kurie yra skirti bruks$niniams kodams (adresams) ant stelazy skanuoti. Naudojantis skaneriu nereikia ieskoti, kur reikiama
preké yra padéta, nuskenavus surinkimo lapa skaneris pats nuveda nurodydamas stelazo adresa prie reikiamos prekeés.
Tokiu budu sutaupoma labai daug laiko renkant prekes sandélyje, labiausiai tai pasitarnauja dideliuose, daug skirtingy
prekiy turinCiuose sandéliuose ar parduotuvése. Labai svarbu paminéti, kad pries jdiegiant sandélio valdymo sistema yra
perplanuojamas sandélio planas, tokiu biidu savo srities specialistai pasinaudodami pazangiausiomis technologijomis
iSplanuos sandélj taip, kad biity iSnaudojamas kickvienas jo kvadratinis metras. Be to §i inovacija pasitarnauja ne tik
minétuose dalykuose. Pagrindinés ir dazniausiai naudojamos §ios programos funkcijos: atrinkty, renkamy bei sukurty
uzsakymy stebéjimas, skaiciuojamy kroviniy stebéjimas, likuciy realiu laiku stebéjimas, kiekvieno sandélio darbuotojo
skanerio atliekamy operacijy stebéjimas, inventorizacijos atlikimas. Taciau §i programa gali pasitlyti dar daugiau funkcijy:

e Atsargy valdymas — automatinis papildymas: sistema gali automatisSkai generuoti uzsakymus atsargy
papildymui, kai prekiy lygis pasiekia nustatyta minimuma.

e Sandélio optimizavimas — dinaminis sandéliavimas: sistema gali automatiskai priskirti optimalias sandéliavimo
vietas naujoms prekéms, atsizvelgiant i jy dydi, svori ir kitus kriterijus.

e Uzsakymy valdymas — uzsakymy apdorojimas: automatiskai tvarko uzsakymy priémima, rinkima, pakavima ir
i§siuntima, uztikrinant tiksluma ir greitj. Taip pat galima pasitelkti ir prioritizavima, kuris leidzia pasirinkti, kurie
darbai bus atlikti pirmiausiai.

e Sekimas ir atsekamumas — partijos ir serijos numeriai: galimybé sekti prekes pagal partijos ar serijos numerius,
leidzianti lengvai atsekti konkrecias prekiy partijas.

e Ataskaity rengimas — analizé: programa generuoja iSsamias ataskaitas ir analiz¢ apie atsargas, uzsakymus,
darbuotojy nasumg ir kitus svarbius veiklos rodiklius. Pasitelkiant sugeneruotas analizes vadovybei gali tapti
lengviau priimti sprendimus dél sandélio operacijy tobulinimo.

e Technologijos ir saugumas — debesy kompiuterija: programa gali veikti debesyje, uztikrinant priecinamumg i$ bet
kurios vietos ir sumazinant infrastruktiiros priezitiros islaidas. Taip pat programoje yra idiegti pazangiis saugumo
protokolai ir Sifravimo metodai, siekiant apsaugoti duomenis nuo neteisétos prieigos ir kibernetiniy grésmiy.

Taip pat §i programa suderinama ir su kitomis, pavyzdziui — su ,,iScala® apskaitos programa. Sias programas
apjungus, ,,Vision® ir ,,iScala“ dalijasi duomenimis, pavyzdziui: sukuriamas uzsakymas per ,,iScala® atspaudziant
uzsakymo lapg visi uzsakymo duomenys biina perduodami j ,,Vision®, todél §ie informaciniai mainai skaneriui leidzia
atpazinti lape esantj briik$ninj kodg ir nuvesti sandélininkg prie uzsakyme esanciy prekiy.

Nepaisant pradiniy investicijy, kurios prasideda nuo 50 tikstanc¢iy eury dél sandélio, kuris talpina 730 paleciy
(sandéliavimo viety) arba, kitaip sakant, 1051,2 m?bei 12 sandélio darbuotojy. Svarbu paminéti, kad $io sandélio atveju
po sandélio valdymo sistemos jdiegimo prognozuojama sutaupyti apie 10 proc. sandéliavimui skirtos vietos, tai yra apie
73 (105,12 m®) sandéliavimo vietos. Be viso to, prekiy surinkimo laikas, kuris yra labai svarbus jmonei, taip pat pagreitéja,
jeigu $iuo metu vienos pozicijos surinkimo vidurkis yra apie 40 s, tai po SVS sistemos idiegimo §j laikg prognozuojama
sumazinti iki 25 s, tai yra net 37,5 proc. greidiau, todél §i inovacija yra verta kiekvieno cento. Siuolaikinéje verslo
aplinkoje SVS nebéra prabanga — tai biitinybé. Net maziausi sandéliai jau naudojasi tokiais sprendimais, kad padidinty
efektyvuma, sumazinty nuostolius ir uztikrinty sklandzig sandélio veikla. SVS nebuvimas reiskia ne tik 1é¢iau atlickamas
operacijas, bet ir konkurencinio pranasumo praradimg. Imonéms, kurios nesivadovauja naujausiomis technologijomis,
tampa vis sudétingiau i§likti konkurencingoms rinkoje, kur efektyvumas ir greitis lemia didzigja dalj sékmés. Investavus
i pazangig sandélio valdymo sistema, jmonés gauna naujg sandélio iSplanavima, kuris be abejonés geriausiai iSnaudoja
visg sandélio tirj, greitesnj uzsakymy vykdyma, mazesnj klaidy skaiciy, efektyvesnj atsargy valdyma bei didesnj klienty
pasitenkinimg. Tai sprendimas, kuris ne tik palengvina kasdienj darba, bet ir kuria ilgalaike vertg verslui.

Antrasis sitilomas sprendimas jmonei: naujy sandéliavimo patalpy nuoma. Sis variantas gali biiti itin patrauklus
jmonéms, siekiancioms islaikyti finansinj lankstuma ir greitai prisitaikyti prie besikeiciancios rinkos situacijos. Nors
nuosavas sandélis turi savo privalumy, tokiy kaip ilgalaikis turto vertés augimas ir nuomos kasty nebuvimas, jis taip pat
reikalauja reik§mingy pradiniy investicijy ir gali tapti finansine nasta nepalankiais ekonominiais laikotarpiais. Nuosavy
patalpy iSlaikymas daznai apima ne tik paskolos jsipareigojimus, bet ir prieziliros, eksploatacijos bei modernizavimo
iSlaidas, kurios ilgainiui gali biiti nemaZzos. Tuo tarpu nuomojami sandéliai jmonéms suteikia didesnj lankstuma. Jmonés
gali lengvai keisti sandéliavimo patalpy dydj bei lokacija pagal kintan¢ius poreikius, nesusidurdamos su ilgalaikiais
finansiniais jsipareigojimais. Be to, nuomojantis sandélj jmoné dazniausiai neturi ripintis jo prieziiira ar kapitaliniais
atnaujinimais, nes §ios atsakomybés daznai tenka nuomotojui. Nuomos kainos priklauso nuo daugelio veiksniy — vietos,
infrastruktiiros, patalpy jrengimo bei papildomy paslaugy. Pavyzdziui, 800 m? ploto pilnai jrengtas sandélis gali kainuoti
apie 8000 eury per ménesj, taciau $i suma gali kisti priklausomai nuo rinkos situacijos ir konkreciy patalpy savybiy.
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Apibendrinant Siuos du sitllomus sprendimus, galima teigti, jmonei tikslingiausia biity pasirinkti pirmajj varianta
— jdiegti sandélio valdymo sistema. Nors antrasis sprendimas, t. y. patalpy nuoma, jmonei suteikty lankstumo ir laiking
problemos sprendima, jis neisspresty pagrindiniy vidiniy sandéliavimo problemy, o tik jas atitolinty. Ilgainiui nuomos
kastai gali tapti didele finansine nasta, o neoptimizavus logistikos procesy, nuomojamame sandélyje gali nutikti tas pats.
Bitina tai pabrézti, kadangi dauguma jmoniy neatlieka tyrimy, nedaro sprendimy palyginimy bei nesiaiskina esamuose
sandéliuose esanciy problemy, o tiesiog priima lengviausia sprendima — patalpy nuoma. Todé¢l jmonei vertéty investuoti
1 esamy patalpy modernizavimg ir sandélio erdvés efektyvumo didinima. Tai galima padaryti jdiegus sandélio valdymo
sistema, kuri leidzia optimizuoti prekiy iSdéstyma sandélyje, sumazinti nereikalingy sandéliavimo operacijy skaiciy bei
padidinti darbo naSuma. Toks sprendimas ne tik padéty jmonei efektyviai iSspresti dabartines sandéliavimo problemas
susijusias su sandéliavimo tiirio trikumu, bet ir uztikrinty konkurencinj pranasuma rinkoje.

ISvados

1. Sandélio veiklos gerinimas svarbus jmonés pagrindas. Efektyvus sandélio valdymas leidzia optimizuoti iSteklius,
sumazinti veiklos sanaudas ir uztikrinti sklandy tiekimo grandinés funkcionavima. Tik modernus, gerai organizuotas ir
technologiskai pazangus sandélis, kuris geba laiku jvykdyti operacijas, sumazinti klaidy tikimybe ir greitai prisitaikyti prie
rinkos pokyc¢iy, gali tapti konkurenciniu pranaSumu, lyginant su kitomis jmonémis. Sandélio veiklos gerinimas leidzia
sumazinti nuostolius dél klaidy ar vélavimy, gerinti klienty pasitenkinimg ir ilgainiui auginti pelninguma. Todél sandélio
veiklos optimizavimas néra tik trumpalaiké investicija — tai strateginis sprendimas, lemiantis jmonés augimg ir sékmg rinkoje.

2. Imonés jvardinta pagrindiné problema — sandéliavimo tiirio trikumas. Imonei pasiiilyti du sprendimai: sandélio
nuoma arba sandélio valdymo sistemos jdiegimas. I§ interviu surinktos medziagos buvo nuspresta, kad jmonei vertéty
pradéti nuo savo sandélio veiklos gerinimo, tai yra jdiegti sandélio valdymo sistema, kuri sutvarkyty sandélio iSplanavima
taip optimizuojant sandéliavimo ttrj 10 procenty bei pagreitinty kitas sandélyje vykstancias operacijas, pavyzdziui 35,7
proc. pagreitinty surinkimo greitj. Siuo atveju sandélio nuoma tik laikinas sandéliavimo tiirio didinimo sprendimas.

Literatiira

1. Abdul Rahman, N. S. F., Karim, N. H., Md Hanafiah, R., Abdul Hamid, S., & Mohammed, A. (2023). Decision
analysis of warehouse productivity performance indicators to enhance logistics operational efficiency. International
Journal of Productivity and Performance Management, 72(4), 962-985

2. Boysen N., René de Koster, Weidinger F. (2019) Warehousing in the e-commerce era: A survey. European
Journal of Operational Research, 277(2), 396-411.

3. Faveto A., Traini E., Bruno G., Lombardi F. (2021) Development of a key performance indicator framework
for automated warehouse systems. FAC-PapersOnLine, 54(1), 116-121.

4. Martins R, M.T. Pereira, L.P. Ferreira, J.C. S4, F.J.G. Silva (2020) Warchouse operations logistics
improvement in a cork stopper factory. Procedia Manufacturing, 51, 1723-1729.

5. Nijolé Batarliené, Aldona Jarastiniené (2024). Improving the Quality of Warehousing Processes in the Context
of the Logistics Sector. Sustainability, 16(6), 2595.

6. Rebelo C.G.S, Pereira M.T, Silva F.J.G, Ferreira L.P, Sa J.C (2021) The relevance of spce analysis in
warehouse management. Procedia Manufacturing, 55, 471-478.

7. Richards, G., & Grinsted, S. (2020). The Logistics and Supply Chain Toolkit: Over 100 Tools and Guides for
Supply Chain, Transport, Warehousing and Inventory Management. Kogan Page Publishers

8. Ziviénjak M., Rogi¢ K., Bajor 1., (2022) Case-study analysis of warehouse process optimization. ransportation
Research Procedia, 64,215-223..

WAREHOUSING IMPROVEMENT SOLUTIONS
Abstract

This article analyses a problem that directly affects operational efficiency. Through interviews with the company's
logistics and warehouse managers, the main problem was identified as a lack of storage volume. It turned out that the
company does not have an innovative warehouse management system and that the existing warehouse layout is outdated
and is not well adapted to the products currently stored. This leads to inefficient use of warehouse space, higher operating
costs and slower order picking. Following an in-depth study, two solutions for improving warehousing performance were
put forward: renting new warehouse space and introducing a warehouse management system. After assessing the
advantages and disadvantages of both solutions, the company was recommended to invest in a warehouse management
system. This solution will not only solve the existing problems, but will also reduce the number of mistakes, ensure a
more efficient management of the flow of goods and open up even more possibilities for warehouse management.
Meanwhile, renting warehouse space is only a temporary solution that does not solve the company's main problems.

Keywords: warehousing, warehouse management system, optimization.
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