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Santrauka

Zemés tikis visuomengje atlicka daug funkcijy, susijusiy su ilgalaikiu tvarumu. Jis uztikrina sveiko, kokybisko maisto gamyba,
saugo gamtos isteklius ir kultfirinj krastovaizdj, kartu prisideda prie gyvybingos kaimo vietovés i§laikymo. Sioje srityje aktualus darbo
jégos pritraukimas ir motyvavimas. Asmens motyvacija vertinama kaip psichologinis procesas, zmogaus elgesiui suteikiantis tiksla ir
kryptj. Lietuva traktuojama kaip zemés tikio Salis, nors ir pastebimas zemés ukio valdy ir darbuotojy skaifiaus mazéjimas. Todél
samdomy tikio darbuotojy motyvavimas yra svarbus uztikrinant sékminga Sios srities vystymasi, aktualy visos Salies ekonomikai,
pritraukiant kvalifikuotus ir motyvuotus darbuotojus, suteikiancius galimybe plétoti efektyvy ir tvary dkininkavima. Straipsnyje
analizuojama, kokios motyvavimo priemoneés skatina efektyvy ir kokybiska samdomy tkio darbuotojy darba, kokie motyvaciniai
veiksniai labiausiai pasiteisina $ioje srityje. Sios Zinios padeda suprasti, kokiomis salygomis atsiskleidzia darbuotojy fiziniai ir protiniai
gebéjimai, prisidedantys prie organizacijos veiklos efektyvumo.

Reik§miniai ZodZiai: zemés tkis, darbuotojai, motyvavimas, motyvavimo priemongés.
Ivadas

Motyvavimas svarbus visose zmogaus gyvenimo ir darbo srityse. Asmens veikla skatinantys motyvai ne vieng
desimtmetj buvo mokslininky susidoméjimo ir tyrinéjimo tikslas. Zmogus apibiidinamas kaip motyvuotas, jeigu jauéiasi
energingas ir aktyvus uzsiimdamas tam tikra veikla. Pati asmens motyvacija vertinama kaip psichologinis procesas,
zmogaus elgesiui suteikiantis tikslg ir kryptj (Arissaryadin et al., 2022a, 2022b). G. Ajama (2018) pabrézia, kad motyvuoti
darbuotojai dirba kur kas efektyviau, todél organizuojant darbg svarbu zinoti tai, kas skatina darbuotojus dirbti efektyviau
ir kokybiskiau, kokie motyvaciniai veiksniai bidingi konkregios veiklos vykdymo kontekste. Sios Zinios padeda suprasti,
kokiomis salygomis atsiskleidzia darbuotojy fiziniai ir protiniai gebéjimai, prisidedantys prie oikio veiklos sékmingumo
(Gudinaité, Peleckiené, 2021).

Zemés iikio produkty gamyba visuomenéje atlicka daug funkcijy, susijusiy su ilgalaikiu tvarumu. Ji uztikrina
sveiko, kokybisko maisto gamyba, saugo gamtos isteklius ir kultiirinj krastovaizdj, kartu prisideda prie gyvybingos kaimo
vietovés iSlaikymo (Jankelova et al., 2020; Jankelova et al., 2021). Sioje srityje dirba daug samdomy darbuotojy, kuriy
motyvavimas ypac svarbus zmogiskyjy istekliy valdymui, be kuriy nejmanoma efektyvi veikla nei viename tikyje, o darbo
motyvacija yra vienas pagrindiniy klausimy, su kuriais susiduriama visame pasaulyje (Arissaryadin et al., 2022a;
Aletdinova et al., 2022). Zemés tikio sektoriaus organizacijose vertés kiirimas taip pat sicjamas su efektyviu zmogiskuyijy
resursy, t. y. darbuotojy, kurie turi reikiamy jgudziy, ziniy ir kompetencijy, reikalingy tokiems tikslams pasiekti,
panaudojimu (Ebegbetale et al., 2023). Lictuva laikoma zemés tikio Salimi, nors ir pastebimas zemés tikio valdy ir
darbuotojy skai¢iaus mazéjimas (Lietuvos zemés tikis. Faktai ir skai¢iai, 2023). Si tendencija konstatuojama ir uZsienio
Salyse (Karacsony, Vinichenko, 2021). W. D. Chebukati ir A. Osoro (2022) pabrézia, kad zemés tikio srityje biitina
pasitelkti efektyviausias motyvavimo priemones, siekiant pagerinti zemés ukio organizacijy produktyvuma ir
pelningumg. Todél samdomy tkio darbuotojy motyvavimas yra svarbus uztikrinant sékmingg Sios srities vystymasi,
aktualy visos Salies ekonomikai.

Tyrimo tikslas — nustatyti motyvavimo priemoniy reik§m¢ samdomiems iikio darbuotojams.

Issikeltam tikslui pasiekti sprendziami Sie uZdaviniai:

1. ISanalizuoti motyvavimo sampratg ir motyvavimo priemoniy jvairove.

2. Nustatyti pagrindines samdomy tikio darbuotojy motyvavimo problemas teoriniame kontekste.

Tyrimo objektas ir metodai

Tyrimo objektas — samdomy iikio darbuotojy motyvavimo priemonés zemes iikio srityje.

Tyrimo metodai — mokslinés literatiros Saltiniy analizé, sintezé, duomeny palyginimas ir apibendrinimas.
Atliekant tyrimg remiamasi mokslinés literatiiros ir statistinés informacijos Saltiniy paieska. Atrinkty Saltiniy turinys
analizuojamas ieSkant loginiy apibendrinimy, analogijy bei skirtumy. Analizuojami ir lyginami statistiniai duomenys,
grupuojama informacija, daromi loginiai apibendrinimai ir atliekamas statistiniy duomeny palyginimas su mokslininky
teiginiais, siekiant i§skirti tyrimo rezultatams budingas tendencijas ir désningumus.

Tyrimo rezultatai ir jy aptarimas
Darbuotojy motyvavimas siejamas su asmens motyvacija, kuri apibréziama kaip i individo ir aplinkos kylanciy

jégy visuma, kuri lemia darbo kryptj ir intensyvumga (Arissaryadin et al., 2022b). Tokiu biidu per asmens motyvacinius
veiksnius pasiekiamas jo pririSimo prie ,,organizacijos veiklos, tiksly ir strategijy jgyvendinimo* (Gudinaité, Peleckiene,
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2021, p. 133) tikslas, kaip pagrindinis motyvavimo siekis. Motyvavimui ypa¢ svarbu suvokti, kas motyvuoja kiekviena
darbuotoja (Korsakiené ir kt., 2011). Darbuotojo motyvavimas grindziamas jo asmeniniais motyvaciniais motyvais,
motyvaciniy elementy suvokimu, per veiksnius, skatinancius vykdyti apibrézta veikla (Tamosiinas, 2013). Motyvavimas,
anot V. Grazulio ir kt. (2015), jgyvendinant uzduotis atlieka lemiama vaidmenj. Tik motyvuotas asmuo yra linkes
jsipareigoti, tinkamai atlikti darba, jj vertinti, biiti uz jj atsakingu, atsidavusiu, jsitraukusiu j atlieckama veikla. Todél
motyvavimas yra susijes su zmogiskyjy iStekliy valdymu, mokymu ir veiklos vertinimu (Piotrovska-Puchala, 2023).

A. Tamositno (2013) teigimu, zmogaus elgesio motyvai priklauso nuo poreikiy, kurie dominuoja konkreciu
momentu. Siam poZifiriui pritaria P. Karacsony ir M. V. Vinichenko (2021). Pasak E. E. Jangausko (2011), darbuotojy
motyvavimo teorijos grindziamos dviem motyvaciniy veiksniy grupémis: vidiniy ir iSoriniy (Jancauskas, 2011;
Korsakiené ir kt., 2011; Karacsony ir Vinichenko, 2021). Vidiniai motyvai susij¢ su ,,psichologiniais“ apdovanojimais,
elgesys. ISoriniai motyvai susij¢ su apCiuopiamais atlygiais, tokiais kaip atlyginimas, saugumas, paaukstinimas, paslaugy
sutartis, darbo aplinka ir darbo salygos. Sie motyvatoriai itin svarbis atliekant darbg, kadangi nebiidami suinteresuoti
darbuotojai neatlikty savo darbo tinkamai (Karacsony, Vinichenko, 2021).

Motyvavimo sampratg analizavo daugelis autoriy, kuriy pozitiris j $ios sampratos esm¢ apraSomas 1 lenteléje.

1 lentelé. Motyvavimo samprata
Table 1. The concept of motivation

Autorius, metai Motyvavimo samprata
Author, Year The concept of motivation

D. Viningiené ir J. Procesas, kuris susieja individo interesus ir organizacijos galimybes

Ramanauskas, 2012

L. Ziogelyté ir G. Poveikio elgsenai darymas

KSsivickaité, 2014

A. Urboniené, 2015 Organizacijos valdymo proceso dalis

V. Grazulis ir kt., 2015 Vadovavimo funkcijos sudétiné dalis, kuri apima jtakos daryma darbuotojy elgesiui siekiant
organizacijos tiksly; kity veiklos, siekiant asmeniniy ar organizacijos tiksly, skatinimo procesas

M. Marozas ir J. Poveikis asmens motyvacijai

Guscinskiené, 2020

K. Kirila ir A. Indrijaitis, Paskaty rinkinys, kuris lemia darbuotojo elgesj konkrecioje jmonéje; jmonés vadovybés veiksmy

2022 visuma, kuria siekiama didinti darbuotojy darbinguma, taip pat budai pritraukti ir islaikyti
kvalifikuotus specialistus

M. Ivanova, 2023 Dinamiskas procesas, apimantis psichofiziologinius mechanizmus, valdan¢ius Zmogaus elgesj ir
lemiancius jo stabilumag, orientacija, organizuotuma bei veikla

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal jvairiy mokslininky nuomones
Source: compiled by the author

Skirtingi lietuviy ir uzsienio Saliy autoriy apibrézimai pateikiami chronologine tvarka. Apibendrinant visy
sampraty turinj, galima teigti, kad iSrySkéja keletas svarbiy motyvavimo aspekty. Visy pirma, pabréziama, kad
motyvavimas yra vadybiné funkcija, kurios jgyvendinimas priklauso nuo vadovy. Siuo atzvilgiu darbuotojas suvokiamas
kaip motyvavimo poveikio objektas, kuris yra veikiamas panaudojant jvairias motyvavimo priemones, darbuotojus
motyvuojanéias paskatas, padedancias kontroliuoti ir valdyti darbuotojy elgesj, siekiant jj nukreipti organizacijai
naudinga linkme. K. Kirila ir A. Indrijaitis (2022) nuomone, kad motyvavimas vykty sékmingiau, reikia susieti
organizacijos ir darbuotojy tikslus. Tam, kad darbuotojai dirbty efektyviai, kiekvienoje situacijoje reikia pasirinkti
tinkamiausig darbuotojy skatinimo biida, atitinkantj darbuotojy pozitirj. Gero vadovo tikslas yra nustatyti darbuotojy
motyvatorius ir formuoti pageidaujama darbuotojy elges;.

F. Blom ir S. Danielsson (2021) nurodo, kad priezastys, dél kuriy Zmonés yra motyvuoti kurti tam tikra verte, gali
biiti pagristos keletu skirtingy motyvy. Motyvavimo budy ir priemoniy derinys gali bati skirtingas, priklausomai nuo
konkretaus motyvuojamo asmens ir situacijos. Pagrindinés motyvavimo priemonés skirstomos i socialines, ekonomines,
pinigines, teisines ir psichologines (Korsakiené ir kt., 2011). Ta pati priemoné gali bati priskiriama vienai ar kelioms
grupéms, todél dazniausiai motyvavimo priemonés supaprastintai grupuojamos j materialines ir psichologines (Zr. 2 lentelg).

Galima pastebéti, kad jvairlis motyvavimo priemoniy deriniai sukuria prielaidas efektyviam darbuotojy
motyvavimui atsizvelgiant j jy individualius poreikius ir vertybines nuostatas. Motyvavimo priemoniy gausa ir jvairove,
apimanti materialines ir nematerialines motyvavimo priemones, leidzia lanksc¢iai derinti darbuotojy poreikius ir
motyvavimo galimybes.

Motyvuoty ir kompetentingy darbuotojy pritraukimas, jy motyvavimas ir §ios motyvacijos palaikymas aktualus ir
zemés tkio srityje. Nuolat besikeicianti socialiné, technologiné, teisiné, gamtiné, politiné ir ekonominé situacija lemia
pasikeitimus Salies Gikiuose, j kuriuos biitina atsizvelgti siekiant uztikrinti Zemes tikio veiklos efektyvuma.

Remiantis statistiniais duomenimis, 2020 m. Lietuvoje zemes tikiams priklause 2886209 ha. 2023 m. §is uzimamas
plotas iSaugo iki 2900802 ha. Pastebimas zemés tikio valdy didéjimas, taciau mazéja valdy skaicius (Lietuvos zemés tkis.
Faktai ir skaiciai, 2023). Taip pat tikiuose mazéja ten dirbanciy nuolatiniam darbui ir laikinam darbui samdomy
darbuotojy skaicius (Darbas zemés tkyje, 2020).

2 lentelé. Motyvavimo priemoniy rasys
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Table 2. Types of motivational tools

Materialinés motyvavimo priemonés . - . . .
Material motivational tools Psnchologmes' motyva'vm'lo priemongés
— — Psychological motivational tools
Piniginés Nepiniginés
Dalyvavimas pelno Dovanos Karjeros galimybés
pasidalinime Draudimas SavarankiSkumas ir nepriklausomybé darbe
Darbo uzmokestis Fizinés darbo salygos Dalyvavimas valdyme
Darbo uzmokescio pakélimas Imonés akcijos Darbo jvertinimas
Premijos Imonés automobilis Darbo pobudis, rezimas
Su darbu susijusiy i$laidy Laisvalaikio organizavimas jmonés Démesys darbuotojams, pasitikéjimas
kompensavimas 1ésomis (kelialapiai, bilietai, sporto klubo Imonés prestizas, uzimtumo garantijos
IsSmokos uz stazg abonementai, Sventés) Informacija ir komunikacija
Priedai sukak¢iy proga Papildomos atostogos Konflikty valdymas
Mokymy apmokeéjimas Kvalifikacijos tobulinimo galimybés
Komandos formavimo veiklos Palankus psichologinis ir socialinis klimatas
Vadovo asmenyé ir elgesys, valdymo stilius
Lankstus darbo laiko derinimas

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Korsakiené ir kt., 2011; Piotrovska-Puchala, 2023
Source: according to the Korsakiené ir kt., 2011, Piotrovska-Puchala, 2023

2020 m. duomenimis, iikiuose, turin¢iuose daugiau nei 1 ha zemés, i§ viso dirbo 34 578 samdomi dikio darbuotojai.
Nors, atsizvelgiant i ilgalaikes tendencijas, bendras samdomy tkio darbuotojy skaiCius iSlieka pakankamai pastovus,
taCiau galima pastebéti Zenkly laikinai samdomy tikio darbuotojy skaiciaus mazéjima (Zr. 1 pav.).

40000 R2=10,0622
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R*=0,1512
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Zemés ukio darbuotojai, vnt.

10000
5000
R>=0,8935

0 2003 m.  2005m. 2007m. 2010m. 2013m. 2016m. 2020m. 2023 m.

==@==Nuolatiniai samdomi darbuotojai 28850 26516 28331 27915 33881 33759 33497 26804
Laikini samdomi darbuotojai 5265 6316 3838 2944 2324 1186 1081 762
Bendras darbuotojy skaicius 34115 32832 32169 30859 36205 34945 34578 27566

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Darbas zemés iikyje, 2020
Source: according to Work in agriculture, 2020

1 pav. Zemés iikio darbuotojy skai¢iaus kaita 2003-2020 m.
Fig. 1. Change in the number of agricultural workers 2003-2020.

Pagrindiné tyrimo metu iSskiriama tendencija —pastebimas nuoseklus du deSimtmecius trunkantis laikinai
samdomy tikio darbuotojy mazéjimas, kurj atskleidzia linijiné tiesiné regresiné analizé. Sj rezultata i§ dalies patvirtina ir
mokslinés literatiiros $altiniai, kuriuose nurodoma, kad bendras tikio darbuotojy skaicius per du desimtmecius sumazéjo
apie 58 proc., taciau néra nurodoma, kuriai samdomy tikio darbuotojy grupei tai biidinga (Darbas Zemés tikyje, 2020).
Mazéjant laikinai samdomy tkio darbuotojy skaiCiui, iSauga nuolatiniy kvalifikuoty ir kompetentingy samdomy
darbuotojy pritraukimo ir i§laikymo aktualumas, uztikrinant efektyvy ir kokybiska darba tikiuose. R. Jagaité (2021)
pastebi, kad Zemés ukio sektorius pastaruoju laikotarpiu susiduria su darbo jégos trikumu, todél samdomy ikio
darbuotojy motyvavimas tampa ypac¢ aktualus. Tuo tarpu 2023 m. statistiniai duomenys atskleidzia staigy nuolatiniy
samdomy tkio darbuotojy skai¢iaus sumazéjima.

Mokslininky teigimu, beveik pusé¢je tikiy dazniausiai darbuojasi Seimos nariai (Bradlay et al.., 2021). Jy
motyvaciniai veiksniai daznai susij¢ su Seimos ryS$iais ir asmeniniais motyvais, ta¢iau samdomy tkio darbuotojy
motyvavimui bitina numatyti kitokias, jy poreikius atitinkanc¢ias motyvavimo priemones. L. Marcinkevicitit¢ ir R.
Petrauskiené (2007a, 2007b) bei Sorvali ir kt. (2020) nurodo, kad kiekvienu atveju asmeniui reikSmingi motyvai susije¢
su visuomenéje paplitusiomis vertybinémis nuostatomis. G. Ajama (2018), M. Hitka ir kt. (2022) nustaté, kad pastaruoju
laikotarpiu samdomy tkio darbuotojy motyvacija yra sumazéjusi. Esant Zemai motyvacijai, iSauga darbuotojy
nepasitenkinimas, mazéja darbo kokybe, daugéja pravaiksty (Chebukati, Osoro, 2022), todél biitina ieskoti tokiy
motyvavimo priemoniy arba jy kombinacijy, kurios keisty §ig besiformuojancia tendencija. Nustatyta, kad motyvavimui
jtaka gali daryti ir tokie nejprasti veiksniai kaip COVID-19 pandemija (Hitka et al., 2022). Atsizvelgiant | motyvavimo
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priemoniy skirtumus, priklausomai nuo tkio apimties ir vietovés, R. Jagaite (2021), iSskyré samdomiems tkio
darbuotojams buidingas pageidaujamas ir gaunamas motyvavimo priemones (Zr. 1 pav.).

Pageidaujamos priemonés Gaunamos priemonés
Preferred measures Measures are available
Nekintantis/planuojamas . Papildomi laisvadieniai NS 14%

darbo kravis, darbo balansas

Sveikatos, gyvybés o
draudimas 7%

Nekintantis/planuojamas. . I 5%
Dovanélés SvencCiy proga N 8%
Kvallﬁrl;agzll];;;ehmas, e 20% Vienkartinés iSmokos. . I 8%
Sveikatos, gyvybés draudimas N (3%
Papildomi laisvadieniai [N 26% v ’
Lankstus darbo grafikas. . I 20%

Lankstus darbo grafikas
darbas i§ namy da%bostogos I 2% Profilaktinés sveikatos. . HNEEG— 207,
Piniginés premijos NI 55% Atlyginimo kélimas NN 22%

Piniginés premijos I 25%
Atlyginimo kelimas NSNS 2% gyalifikacijos kélimas, mokymai  EEG——— 32

0% 20% 40% 60% 80% 0% 5% 10% 15%20%25%30% 35%

Saltinis: pagal 2021 m. Kantar duomenis, Jagaité, 2021
Source: according to 2021 Kantar data, Jagaité, 2021

2 pav. Darbuotojy pageidaujamos ir gaunamos motyvavimo priemonés
Fig. 2. Motivational measures desired and received by employees

Tyrimo duomenimis, kiuose dazniausiai motyvuojama didesniu atlyginimu, geresnémis darbo sglygomis, kartais
— nemokamais pietumis. Ukiuose dirbantys samdomi darbuotojai labiausiai vertina pagrindinj atlyginimg ir jo augima,
pinigines premijas ir galimybes dirbti lankséiu grafiku. N. Jankelovos ir kt. (2021) tyrimo rezultatai atskleidé¢, kad tkiuose
dirbancius samdomus darbuotojus motyvuoja finansinés priemonés. Tuo tarpu dazniausiai juos stengiamasi motyvuoti
mokymais, kvalifikacijos tobulinimo priemonémis, piniginémis premijomis ir tik tuomet — atlyginimy kélimu (Jagaite,
2021). Uzsienio $aliy mokslininkai Adebayo ir kt. (2020) nustaté, kad labiausiai samdomus tikio darbuotojus motyvuoja
papildomos iSmokos ir darbo supervizija. P. Karacsony ir M. V. Vinichenko (2021) teigimu, tikiuose dirbantys samdomi
darbuotojai reikSmingomis motyvavimo priemonémis jvardija atlyginima, gerus santykius ir tinkamas darbo salygas.
Taigi, galima konstatuoti, kad visais atvejais dominuoja finansiniai motyvai. Vis délto, D. Bradlay ir kt. (2021), tirdami,
kaip skirtingos vertybés veikia smulkaus tikio verslg, nustaté, kad samdomiems tikio darbuotojams aktualiis ne tik
materiallis motyvai, bet jiems svarbus ir bendruomeniskumas bei jtrauktumas, darbo kriivio pritaikymas. R. Jagaité
(2021), remdamasi konkretaus tkio pavyzdziu, pritaria, kad samdomiems iikio darbuotojams svarbios ne tik materialinés
motyvavimo priemonés. Vieno tikio atvejo analizé atskleidé, kad naudoja jvairias lanks¢ias motyvavimo priemones:
nemokamus pietus, keliones ir Sventes, ne tik motyvuojancias samdomus darbuotojus, bet ir gerinancias tarpusavio
santykius, formuojanéius komandg. Taip siekiama atsizvelgti i kiekvieno samdomo tkio darbuotojo individualius
poreikius, kurie, pasak L. Marcinkevicitités (2021), gali buti labai skirtingi ir neretai priklauso nuo darbuotojy
i$silavinimo. R. Jagaités (2021) teigimu, zymiai sudétingiau motyvuoti laikinus samdomus tikio darbuotojus, kuriy
trumpalaikis jdarbinimas ne tik trukdo pazinti jy poreikius, bet ir nesuteikia galimybiy pasijusti tikio dalimi. Laikiniems
samdomiems tikio darbuotojams aktualiausias yra atlyginimas ir geros darbo salygos, mokami priedai. Dazniausiai tuo ir
apsiribojama, kadangi dél biurokratiniy suvarzymy ir dideliy mokeséiy kyla daug sunkumy taikant jvairesnes ir
lankstesnes motyvavimo priemones.

Akivaizdu, kad, nors samdomy iikio darbuotojy tarpe dominuoja materialinés motyvavimo priemonés ir paciy
darbuotojy materialiniai motyvai, taciau iSradingas ir lankstus poziiiris gali padéti atrasti motyvavimo priemones, kuriy
taikymas padéty iSlaikyti esamus ir pritraukti papildomus motyvuotus, atsakingus ir profesionalius samdomus ikio
darbuotojus.

ISvados

1. Darbuotojy motyvavimas — tai vadybiné funkcija, kuria daromas poreikis darbuotojams, panaudojant jiems
tinkanc¢ias motyvavimo priemones, leidziancias valdyti darbuotojy elgesj. Darbuotojy motyvavimui taikomos jvairios
materialinés ir nematerialinés motyvavimo priemonés ir jy deriniai. Siy priemoniy taikymo veiksmingumas priklauso nuo
individualiy darbuotojy veiklos prioritety, aplinkos veiksniy ir joje dominuojanciy vertybiy.

2. Zemés iikio srityje pastebimas samdomy iikio darbuotojy skaiiaus mazéjimas ir motyvuoty darbuotojy
trikumas. Nors samdomi @ikio darbuotojai esminémis motyvavimo priemonémis jvardija materialines motyvavimo
priemones, taciau tyrimy duomenimis, darbuotojams aktualus ir saugumas darbe, geri tarpusavio santykiai, tinkamas
darbo kruivis bei geros darbo salygos. Atsizvelgiant | taikomas ir pageidaujamas motyvavimo priemones, galima daryti
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prielaida, kad kvalifikacijos tobulinimo derinimas su aukstesn¢ kvalifikacija atitinkanciu didesniu darbo uzmokesciu gali
biiti ypa¢ reikSmingas kvalifikuoty ir motyvuoty samdomy tkio darbuotojy pritraukimui, tarpusavyje derinant
materialines ir nematerialines motyvavimo priemones. Taip pat svarbu atsizvelgti | samdomy iikio darbuotojy darbo
trukme. Nuolatiniy ir laikinai samdomy iikio darbuotojy motyvavimo priemonés gali biti skirtingos.
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MOTIVATION MEASURES FOR EMPLOYEES IN AGRICULTURAL ORGANIZATION

Abstract

Agriculture performs many functions in society related to long-term sustainability. It ensures the production of
healthy, high-quality food, protects natural resources and the cultural landscape, and at the same time contributes to the
maintenance of a vibrant rural area. In this area, attracting and motivating the workforce is relevant. Personal motivation
is viewed as a psychological process that gives human behavior a purpose and direction. Lithuania is considered an
agricultural country, although the number of agricultural holdings and employees is decreasing. Therefore, motivating
employees in the agricultural sector is important in ensuring the successful development of this area, which is relevant
for the entire country's economy, by attracting qualified and motivated employees who provide the opportunity to develop
effective and sustainable farming. The article analyzes what motivational measures promote effective and high-quality
work of agricultural employees, what motivational factors are most effective in this area. This knowledge helps to
understand under what conditions the physical and mental abilities of employees are revealed, contributing to the
efficiency of the organization's activities.

Keywords: agriculture, employees, motivation, motivation tools.
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