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Santrauka

Darbe nagrinégjama VDU Zemés tkio akademijos studenty, studijuojanéiy Agronomijos, InZinerijos, Migky ir Ekologijos
fakultetuose, verslumo kompetencijy raigka ir jy stiprinimo poreikis. Tyrimo tikslas — jvertinti VDU Zemeés fikio akademijos studenty,
studijuojanciy Agronomijos, Inzinerijos, Misky ir Ekologijos fakultetuose jy verslumo kompetencijy lygj bei nustatyti jy poreikius
Sioms kompetencijoms stiprinti. Teoringje dalyje analizuojama verslumo kompetencijy samprata, jy reikSmé bei stiprinimo metodai,
remiantis moksliniais $altiniais. Empirinéje dalyje, naudojant apklausos metoda, atlikta kiekybiné analiz¢, kurios duomenys surinkti
per ,,Microsoft Forms* anketa. Tyrimo rezultatai parod¢, kad studentams labiausiai triiksta finansinio rastingumo, teisiniy ziniy apie
verslo organizavima ir rinkodaros jgiidZiy, o Sie trikumai gali riboti jy verslumo galimybes. Dauguma respondenty iSreiské nora
artimiausiu metu mokytis praktiniy jgiidziy, susijusiy su biudZzeto sudarymu, verslo planavimu ir klienty analize, o ateityje — gilinti
Zinias apie investicijas, tarptautinj versla ir inovacijas. Tyrimas patvirtino, kad Agronomijos, Inzinerijos, Misky ir Ekologijos fakultety
studenty verslumo stiprinimas turéty biti labiau orientuotas j praktinius mokymus, bendradarbiavimg su verslo sektoriumi ir
papildomus verslumo mokymus.

ReikSminiai ZodZiai: verslumo kompetencijos, studenty verslumas, verslumo kompetencijy stiprinimas.

Ivadas

Siuolaikinéje visuomenéje verslumo kompetencijos tampa vis svarbesnés ne tik verslo sektoriuje, bet ir jvairiose
profesinése srityse. Gebéjimas imtis iniciatyvos, kurti inovatyvius sprendimus bei efektyviai organizuoti veikla yra vieni
18§ esminiy jgiidziy, lemian¢iy sékmingg karjera ir profesinj augima. Nors verslumo kompetencijy stiprinimas dazniausiai
akcentuojamas vadybos ir ekonomikos studijose, Sios kompetencijos yra svarbios ir kity sri¢iy specialistams, jskaitant
agronomijos, inzinerijos bei misky ir ekologijos moksly studentus. Nepaisant to, verslumo kompetencijy ugdymas néra
vienodai integruotas j visy studijy programy turinj, todél biitina jvertinti, kokias verslumo Zinias ir gebéjimus turi
studentai, kurie studijuoja Vytauto DidZiojo universiteto Zemés iikio akademijos (VDU ZUA) Agronomijos, InZinerijos,
Misky ir Ekologijos fakultetuose bei kokiy jgiidziy jiems triiksta.

Sios temos aktualumas ypa¢ isryskéja atsizvelgiant j nuolat besikei¢ian¢ia darbo rinka ir augantj tokiy specialisty
poreikij, kurie geba ne tik dirbti pagal nustatytas taisykles ar normas, bet ir kurti savo verslus ar inovatyvius sprendimus
ivairiose srityse. Be to, verslumo kompetencijy stiprinimas universitetuose tampa viena i§ prioritetiniy krypéiy tiek
Lietuvos, tiek Europos Sajungos Svietimo politikoje. Vis délto, moksliniy tyrimy, kuriais biity analizuojamas verslumo
kompetencijy lygis tarp studenty, nestudijuojanciy vadybos, ypa¢ zemés tkio, inzinerijos bei ekologijos srityse, yra
nedaug. Sis tyrimas yra svarbus siekiant uzpildyti §ig spraga ir suteikti daugiau jZzvalgy apie tai, kokios verslumo
kompetencijos yra stiprios tarp studenty ir kokiose srityse jiems reikalingas papildomas stiprinimas.

Tyrimo tikslas — jvertinti VDU Zemés iikio akademijos studenty, studijuojanéiy Agronomijos, InZinerijos, Misky
ir Ekologijos fakultetuose jy verslumo kompetencijy lygj bei nustatyti jy poreikius Sioms kompetencijoms stiprinti.

Iskeltam tikslui pasiekti sprendziami Sie uZdaviniai:

1. I8analizuoti verslumo kompetencijy sampratg ir jy stiprinimo svarba.
2. [Jvertinti VDU Zemés iikio akademijos studenty verslumo kompetencijas ir jy stiprinimo poreikius.

Tyrimy objektas ir metodai

Sio tyrimo objektas — VDU Zemés iikio akademijos Agronomijos, Inzinerijos, Misky ir Ekologijos fakultety
studenty verslumo kompetencijos. Tyrimas skirtas i$siaiskinti, ar studentai mano, kad jy studijy programa suteikia
pakankamai galimybiy stiprinti verslumo jgiidzius, ar jie matyty poreikj jtraukti daugiau su verslumu susijusiy mokymosi
iniciatyvy, bei kokios mokymo formos jiems atrodo tinkamiausios verslumui stiprinti. Taip pat nagrinéjamos pagrindinés
priezastys, studentams trukdanéios aktyviai dalyvauti verslumo programose. Tyrime dalyvavo VDU Zemés iikio
akademijos studentai, kurie studijuoja Agronomijos, InZinerijos, Misky ir Ekologijos fakultetuose, siekiant jvertinti jy
verslumo kompetencijy ugdymo poreik] ir supratima.

Tyrimas atliktas taikant kiekybinj tyrimo metodg — apklausa, kuri buvo sukurta ir vykdyta naudojant ,,Microsoft
Forms* jrankj. Anketa sudaré uzdari klausimai su i§ anksto nustatytais atsakymy variantais, leidzianciais struktiiruotai
analizuoti respondenty atsakymus. Tyrimas vyko 2025 m. sausio—kovo ménesiais ir truko du ménesius. IS viso apklausoje
dalyvavo 52 respondentai: 12 Agronomijos, 29 Misky ir Ekologijos bei 11 Inzinerijos fakultety studenty. Atrankai buvo
taikytas patogiosios atrankos metodas — studentai buvo kvieciami dalyvauti apklausoje savanoriskai.
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Duomeny analizé — surinkti duomenys buvo analizuojami taikant aprasomaja statistika — apskaiciuoti dazniy
pasiskirstymai procentais ar dalyviy skai¢iumi, o rezultatai pateikti diagramy pavidalu. Tai leido aiSkiai vizualizuoti
studenty pozitrj j verslumo kompetencijy stiprinima ir iSryskinti pagrindines tendencijas. Surinkti duomenys leido
iSanalizuoti studenty saves vertinimg verslumo Ziniy ir verslo organizavimo gebéjimy srityse bei issiaiskinti, kokius
jgtdzius jie noréty jgyti ateityje.

Literattiros teorinis pagrindas — Siame tyrime remtasi Kolbo (1984) eksperimentinio mokymosi teorija, P. Honey
ir A. Mumford (1986) mokymosi stiliy modeliu bei J. Dewey (1938) praktinio mokymosi teorija. Nors Sie modeliai buvo
sukurti prie$ kelis deSimtmecius, jie vis dar placiai naudojami Siuolaikiniuose tyrimuose, siekiant analizuoti mokymosi
procesus ir jy jtaka verslumo kompetencijy ugdymui. Kolbo modelis yra vienas i§ pirmyjy, iSsamiai nagringjes
eksperimentinio mokymosi cikla, kuris apima patirtj, refleksija, idéjy formavima ir eksperimentavima, todél jis ypac
aktualus vertinant studenty verslumo ugdymo poreikius. P. Honey ir A. Mumford (1986) teorija padeda isskirti skirtingus
mokymosi stilius, kas leidZia suprasti, kaip skirtingi studentai linke¢ jsisavinti verslo Zinias. Tuo tarpu J. Dewey (1938)
akcentavo, kad mokymasis yra efektyviausias, kai jis tiesiogiai susijgs su praktine patirtimi, todél $i teorija aktuali
vertinant praktiniy verslumo igtidziy poreiki.

Tyrimo apribojimas — kadangi tai buvo pilotiné apklausa, gauti rezultatai negali biiti laikomi galutiniais ar
apibendrinamais visiems studentams. Be to, tyrimas apsiribojo tik VDU Zemés iikio akademijos Agronomijos,
Inzinerijos, Misky ir Ekologijos fakultety studentais, todél jis neatspindi kity studijy kryp¢iy studenty patirties.

Verslumo kompetencijy apibrézimas ir svarba

Verslumo kompetencijos yra vienas i§ svarbiausiy veiksniy, skatinan¢iy inovacijas, ekonomikos augimg ir
asmenine karjeros sékmeg. Remiantis OECD (2018), verslumo kompetencijos apima gebéjima inicijuoti ir valdyti
poky¢ius, problemas spresti kiirybiskai bei priimti sprendimus esant neapibréztoms salygoms. Verslumo kompetencija
apibiidina ziniy, jgudziy, jsitikinimy ir motyvaciniy aspekty, asmenims padedanciy veiksmingiau susidoroti su didéjancia
globalizacija, neapibréztumu ir pasaulio sudétingumu, visumg (Lackéus, 2015). Verslumas laikomas pagrindine
mokymosi visg gyvenimg kompetencija, kuri yra biitina visiems pilie¢iams Ziniy visuomenéje (Europos Komisija, 2018)
ir didina kiekvieno besimokanciojo galimybes formuoti savo gerove ateityje.

Verslumo zinios bei jgiidziai yra kertiniai organizacijy ir asmeny gebéjimy vystymosi komponentai. Verslumo
zinios suteikia pagrinda, taciau tik igiidziy stiprinimas leidzia pasiekti praktiniy rezultaty. Verslumas remiasi teorinémis
Ziniomis, taciau sékmingas jy pritaikymas praktikoje priklauso nuo asmens gebéjimo jas jgyvendinti per praktinius
igiidzius. Ziniy ir jgidziy jgijimo procesas reikalauja tick akademinio mokymosi, tiek praktinés patirties. 1 lenteléje
pateiktos trys svarbios sgvokos: verslumo kompetencijos, verslumo zinios ir verslumo jgiidziai.

1. lentelé. Verslumo Ziniy bei gebéjimy samprata remiantis moksliniais Saltiniais
Table 1. The Concept of Entrepreneurial Knowledge and Skills Based on Scientific Sources

Savoka Apibrézimas Pagrindiniai
Concept Definition autoriai
Key Authors
Verslumo Verslumo kompetencijos apima ziniy, gebéjimy ir vertybiy visuma, leidzianc¢ia asmenims efektyviai Driessen and
kompetencijos inicijuoti ir valdyti verslo veiklas. Yra i$skiriami keturi pagrindiniai verslumo kompetencijy Zwart (2010)
Entrepreneurial komponentai: asmeninés savybés, Zinios, motyvacija ir geb¢jimai.
competencies Entrepreneurial competencies encompass a combination of knowledge, skills, and values that enable
individuals to effectively initiate and manage business activities. Four key components of
entrepreneurial competencies are identified: personal characteristics, knowledge, motivation, and
skills.
Verslumo Zinios Teoriniai pagrindai apie verslumo procesus, galimybes, rizika, finansy valdymga ir rinkos analize, | Kennard  (2021),

Entrepreneurial kurios leidzia atpazinti ir iSnaudoti verslo galimybes. Gartner, 1990,

Knowledge Theoretical foundations of entrepreneurial processes, opportunities, risks, financial management, and | Demirbilek, Mesut
market analysis that help recognize and exploit business opportunities. (2022)

Verslumo Gebe¢jimas pritaikyti verslumo zinias praktikoje: kurti verslo modelius, rizikuoti, generuoti idéjas ir | Neck and Greene

gebéjimai priimti sprendimus, kad jgyvendinty verslo galimybes. (2011), Rae (2005)

Entrepreneurial The ability to apply entrepreneurial knowledge in practice: develop business models, take risks,

Skills generate ideas, and make decisions to realize business opportunities.

Verslumo zinios apima teorinius pagrindus apie inovacijas, rizikos vertinimg ir verslo galimybiy paieska. W. B.

Gartneris (1990) pabrézia, kad verslumas yra ,,inovatyvus procesas, kurio metu individai kuria vertg, siekdami pelno ar
ne“. Tai reiskia, kad verslumo zinios apima tiek asmeninius jgtidZius, tiek ir iSorinius veiksnius, kaip rinkos analiz¢, verslo
strategijos kiirimas ir naujy galimybiy identifikavimas. Verslumo jgiidziai: tai gebéjimas pritaikyti verslumo Zinias
praktikoje, pavyzdziui, sukuriant naujas verslo iniciatyvas ir pradedant naujus projektus. H. M. Neck ir P. G. Greene
(2011) pazymi, kad ,,verslumo jgiidziai susij¢ su kiirybiskumu, sprendimy priémimu ir gebéjimu pasinaudoti verslo
galimybémis®. Tuo tarpu Ireland ir kt. (2003) pabrézia, kad verslumo jgtidziai daznai apima rizikos valdyma ir galimybés
suvokima, kai kiti nesugeba jos jzvelgti.

Verslumo zinios bei jgiidziai jgyjami per jvairias mokymosi formas. Teorijos pagrindai daznai jgyjami
universitetuose ar kursuose, taciau jgiidziai daznai formuojami praktikoje per realias situacijas. D. A. Kolb (1984) pazymi,
kad ,,zinios ir jgiidziai yra stiprinami ne tik per akademinj mokymasi, bet ir per praktinj taikyma, kuris leidzia i§gryninti
teorines zinias ir paversti jas veiksmingais sprendimais. Be to, svarby vaidmenj Cia atlieka ,,mentoringas‘ ir jvairios
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simuliacijos, kurios suteikia galimybe¢ iSbandyti Zinias ir jgiidzius realiose verslo ar vadybos situacijose. Taip pat
nuolatinis profesinis tobuléjimas, seminarai, kiirybiniai projektai ir bendradarbiavimas su kitais specialistais prisideda
prie Siy gebéjimy stiprinimo ir tobulinimo.

Tyrimo rezultatai ir apibendrinimas

Siekiant jvertinti VDU Zemés tikio akademijos Agronomijos, InZinerijos, Misky ir Ekologijos fakultety studenty
verslumo kompetencijy lygj ir jy poreikj verslumo kompetencijy stiprinimui, atliktas pilotinis tyrimas. Tyrime buvo
nagrin¢jama, ar studentai mano, kad jy studijy programa suteikia pakankamai galimybiy stiprinti verslumo jgtdzius bei
ar jie matyty poreikj jtraukti daugiau su verslumu susijusiy mokymosi iniciatyvy. Pirmuoju klausimu buvo siekiama
i$siaiskinti, kaip studentai vertina savo dabartines verslumo zinias. Rezultatai pateikti 1 paveiksle.

Zinau valstybés teising verslo aplinka mano veiklai |
Zinau galimus tickéjus [ —
Zinau §iy produkty (paslaugy) pardavéjus-konkurentus [
Zinau potencialius (arba esamus) Klientus |
Zinau produktg (paslauga), kurj galiu parduoti (arba a$ jau parduodu) FE————=

S

10 20 30 40 50 60

3-gerai ®2-vidutiniskai ™ 1-blogai

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis bandomosios apklausos rezultatais
Source: compiled by the author on the basis of the results of a pilot survey

1 pav. Respondenty nuomoné apie jy turimas verslumo zinias ( N=52), proc.
Fig.1. Respondents’ opinions about their entrepreneurial knowledge (N=52), %

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad respondentams labiausiai triksta ziniy apie valstybés teising verslo aplinka,
tiekéjus ir konkurentus, nes dauguma respondenty Sias sritis jvertino kaip prastai arba vidutiniskai pazjstamas. Potencialiy
klienty pazinimas buvo vertinamas Siek tiek geriau, taciau ir ¢ia dominuoja vidutiniai arba prasti jvertinimai. Geriausiai
studentai jauciasi savo produkto ar paslaugos pazinimo srityje, ta¢iau dauguma jy vis dar néra tikri dél savo geb¢jimy
efektyviai ji parduoti. Rezultatai rodo, kad respondentams triiksta praktiniy verslo ziniy, ypac teisiniy, tiekimo grandinés
ir konkurencinés aplinkos supratimo, o Sios spragos gali riboti jy verslumo galimybes ir gebéjima sékmingai pradéti
versla. Atsizvelgiant | Sio tyrimo rezultatus, galima teigti, kad respondentams reikalingos papildomos galimybés stiprinti
verslo organizavimo Zinias, ypac teisiniy aspekty, rinkos analizés ir strateginio planavimo srityse. Siekiant Siy tiksly,
universitetas } studijy programas galéty jtraukti daugiau praktiniy uzduociy, susijusiy su realiomis verslo situacijomis.
Taip pat buvo siekiama iSsiaiskinti studenty verslo organizavimo geb¢jimus, duomenys pateikti 2 paveiksle.

Sugebu pristatyti savo verslo plang Zodziu naudojant skaidrés
Sugebu sudaryti savo verslo plana
Sugebu sudaryti savo verslo biudzeta
Sugebu motyvuoti kitus
Sugebu motyvuoti save
Sugebu bendrauti su zmonémis ir juos sudominti mano produktu..
Sugebu sudaryti rinkodaros plang ir samata
Sugebu apskaiciuoti kredito palikany sanaudas
Sugebu apskaiciuoti amortizacijos (nusidevéjimo) sanaudas
Sugebu apskaiciuoti ir deklaruoti mokes¢ius
Sugebu tvarkyti apskaita
Sugebu sudaryti jvairias paslaugy sutartis su pirkéjais ir klientais
Sugebu sudaryti darbo sutartj
Sugebu susitarti ir teisingai nustatyti pavaldinio darbo uzmokestj
Sugebu nustatyti darbuotojy pareigybines funkcijas bei parengti..
Sugebu kurti pavaldumo organizacijoje struktiiras
Sugebu organizuoti versla
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Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis bandomosios apklausos rezultatais
Source: compiled by the author on the basis of the results of a pilot survey

2 pav. Respondenty nuomon¢ apie jy pasirengimga verslo organizavimui, (N=52), proc.
Fig 2. Respondents’ opinions on their preparedness for business organization (N=52), %
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Tyrimo rezultatai rodo, kad studentai geriausiai vertina savo gebéjima pristatyti verslo plang Zodziu ir naudojant
skaidres, sudaryti verslo plang bei biudZeta, motyvuoti save ir kitus, taip pat bendrauti su Zmonémis bei sudominti juos
savo idéjomis — §iose srityse daugiausia respondenty save jvertino ,,gerai“. Vidutiniai jvertinimai vyrauja tokiose srityse
kaip rinkodaros plano ar samatos sudarymas, apskaitos ir mokesc¢iy skaiiavimas, taip pat paslaugy sutar¢iy sudarymas.
Didziausiy i$§tkiy respondentams kelia kredito paliikany, amortizacijos sagnaudy skaiiavimas, teisingas darbo sutaréiy
sudarymas bei pavaldumo struktiiros formavimas, nes Siose kategorijose vyrauja ,,blogi* jvertinimai. Apskritai, nors
studentai jauciasi uztikrinti organizuodami versla ir planuodami jo strategija, jie susiduria su sunkumais finansy ir teisiniy
procesy valdyme, o tai gali riboti jy gebéjima praktiskai jgyvendinti verslo idéjas.

Kitu klausimu buvo siekiama i$siaiskinti, kokiy igtidziy ir ziniy studentai noréty igyti artimiausiu metu ar ateityje,
o galbiit jiems tai nenaudinga ir nenori iSmokti. Rezultatai pateikti 3 paveiksle.

Sudaryti rinkodaros plang ir jo samata

Apskaiciuoti kredito paltikany sagnaudas

Apskaiciuoti amortizacijos (nusidevéjimo) sanaudas

Apskaiciuoti ir deklaruoti mokes¢ius

Tvarkyti apskaitg

Sudaryti jvairias paslaugy sutartis

Sudaryti darbo sutartis

Susitarti ir teisingai nustatyti pavaldiniy darbo uzmokestj
Nustatyti darbuotojy pareigybines funkcijas bei parengti darbo..

Kurti pavaldumo struktiiras

Organizuoti savo versla

Planuoti 3 mety laikotarpiui

Planuoti trumpam laikotarpiui (3 mén.)

Suprasti valstybés teising verslo aplinka mano verslui

Surasti galimus tiekéjus

Atpazinti konkurentus

Surasti potencialius (arba esamus) klientus
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Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis bandomosios apklausos rezultatais
Source: compiled by the author on the basis of the results of a pilot survey

3 pav. Respondenty nuomon¢ apie jy norg iSmokti verslumo gebéjimy ar jgudziy, (N=52), proc.
Fig 3. Respondents’ opinions on their willingness to learn entrepreneurial abilities or skills (N=52), %

Tyrimo rezultatai atskleidzia respondenty norg mokytis jvairiy verslumo jgidziy ir kompetencijy stiprinimo
poreikj. Daugiausia respondenty ateityje noréty jgyti gebéjimy, susijusiy su rinkodaros plano sudarymu, finansiniy
sanaudy skaic¢iavimu (kredito paliikany, amortizacijos, mokes¢iy apskai¢iavimu), apskaitos tvarkymu bei jvairiy sutar¢iy
sudarymu. Taéiau reikSminga dalis respondenty iSreiSké norg $iuos gebéjimus tobulinti artimiausiu metu, ypaé¢ finansy
valdymo, verslo organizavimo ir struktiirizavimo srityse. Respondenty poreikis praktiniams jgiidZiams taip pat rySkus
planuojant verslo veikla — dauguma jy noréty iSmokti verslo organizavimo, pavaldumo struktiiros kiirimo ir strateginio
planavimo (tiek trumpalaikio, tiek ilgalaikio). Be to, reikSminga dalis respondenty i$reiské susidoméjimg galimybe
suprasti valstybés teising verslo aplinka, surasti tickéjus, identifikuoti konkurentus bei pritraukti klientus. Taciau kai
kuriose srityse pastebimas pasyvesnis poziiiris — dalis respondenty dar néra pasirenge mokytis tam tikry verslo valdymo
aspekty, tokiy kaip sudétingesni finansiniai skai¢iavimai ar teisiniai darbo santykiai. Nepaisant to, bendra tendencija rodo,
kad dauguma respondenty siekia jgyti praktiniy verslo Ziniy ir yra motyvuoti plésti savo kompetencijas, ypaé¢ su verslo
planavimu, rinkodara ir finansy valdymu susijusiose srityse.

Verslumo kompetencijos yra esminis veiksnys, skatinantis inovacijas, darbo viety kiirima ir ekonomikos augima
(Neck, Greene, 2011). Taciau jvairiis tyrimai rodo, kad respondentai, kurie studijuoja kitose srityse, bet ne vadybos,
daznai jaucia nepasitikéjimg savo verslo organizavimo ziniomis ir gebéjimais, kas gali stabdyti jy iniciatyvuma verslumo
srityje (Jansen et al., 2015; Nystrom, 2018). 1 paveikslo duomenys patvirtina Sig tendencijg — respondentai turi skirtingg
verslo organizavimo ziniy lygj, taciau pastebimi tam tikri kompetencijy trikumai. Ypac¢ aktuali problema yra teisiniy
ziniy stoka, kuri, kaip rodo ankstesni tyrimai, daznai biina viena i$ pagrindiniy klii¢iy jauniems verslininkams (Fayolle
& Galilly, 2015). Mokslinéje literatiiroje teigiama, kad verslumo ugdymo programose per mazai démesio skiriama teisés
aktams, verslo reguliavimui ir finansy valdymui, nors §ios sritys yra biitinos sékmingam verslo vystymui (Gibb, 2002).
Be to, tyrimas rodo, kad respondentams triiksta Ziniy apie rinkos dalyvius, tiekéjus ir konkurentus, o tai sutampa su K.
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Nystrom (2018) tyrimo iSvadomis, kurios atskleidZzia, kad techniniy ir gamtos moksly studentams daznai triiksta $iy Ziniy
del studijy programose dominuojanciy specializuoty dalyky.

Verslo organizavimo gebéjimai yra vienas i§ svarbiausiy sékmingo verslo vystymo veiksniy, taciau tyrimai rodo,
kad universitetiniai verslumo mokymai dazniausiai akcentuoja inovacijas ir kiirybiskuma, o maziau démesio skiria
praktiniams verslo organizavimo aspektams, tokiems kaip finansy valdymas, buhalteriné apskaita ar darbo sutarciy
sudarymas (Fayolle, Gailly, 2015). 2 paveikslo rezultatai atskleidzia, kad respondentai gana kritiskai vertina savo
gebéjimus organizuoti versla, o geriausiai save jvertina socialiniuose ir motyvaciniuose aspektuose — gebéjime pristatyti
verslo plang ir motyvuoti save. Sis rezultatas dera su ankstesniais moksliniais tyrimais, kurie teigia, kad respondentai
dazniau jauciasi uztikrinti bendraudami ir motyvuodami save, bet susiduria su sunkumais taikydami praktinius verslo
valdymo jgiidzius (Gibb, 2002; Jansen et al., 2015). Labiausiai respondentai nepasitiki savo geb¢jimais vykdyti
finansinius skai¢iavimus, buhaltering apskaitg ir teisingai sudaryti darbo sutartis, kas sutampa su A. Fayolle ir B. Gailly
(2015) isvadomis, kad ne vadybos studijy studentams daznai truksta praktiniy verslo administravimo jgtdziy. Taip pat
matoma, kad studentai nepakankamai jsisavina rinkodaros strategijy taikyma, kas gali biiti siejama su per mazu praktinio
mokymo ir realiy verslo projekty jgyvendinimo skai¢iumi jy studijy programose (Shane, 2003). Atsizvelgiant | §iuos
rezultatus, galima teigti, kad respondentams reikia papildomy verslumo jgiidziy lavinimo priemoniy, ypaé orientuoty i
praktinius verslo valdymo aspektus, tokius kaip finansy planavimas, sutar¢iy valdymas ir rinkodaros strategijos kiirimas.
Universitetai, kurie siekia ugdyti versluma tarp jvairiy studijy kryp¢iy studenty, dazniausiai taiko mentorystés programas,
verslo simuliacijas ir bendradarbiauja su verslo partneriais, siekdami suteikti studentams realiy verslo situacijy patirtj
(Nystrom, 2018)

3 paveiksle pateikta analizé atskleidzia, kad mokymosi poreikiai studenty grupése pasiskirsto pagal jy patirties
lygj ir mokymosi stiliy. Kolbo (1984) eksperimentinio mokymosi teorija teigia, kad mokymasis vyksta cikliskai per
keturias fazes — patirtj, refleksija, idéjy formavima ir aktyvy eksperimentavima, o Siame tyrime pastebima, kad tam tikri
igtdziai §iuo metu néra aktualiis daliai studenty (,,dar nenoriu®), taciau gali tapti svarbiis ateityje (,,noré¢iau ateityje*). Be
to, P. Honey ir A. Mumford (1986) mokymosi stiliy modelis leidzia manyti, kad tie, kurie nori i§mokti verslo planavimo,
apskaitos ar teisiniy aspekty ,artimiausiu metu, gali buti labiau praktiskai orientuoti arba analitiSkai mastantys.
Sudétingesni jgiidziai, tokie kaip pavaldumo struktiiry kiirimas ar ilgalaikis verslo planavimas, dazniau atidedami ateiciai,
nes gali btiti maziau aktualiis pradinéje verslumo stadijoje. Tai dera su J. Dewey (1938) praktinio mokymosi teorija, kuri
pabrézia, kad mokymasis yra efektyviausias, kai jis susijes su praktine patirtimi. Tyrimo rezultatai rodo, kad respondentai
labiausiai linke mokytis tiesiogiai pritaikomy verslo jgiidziy, o sudétingesni strateginiai aspektai dazniau tampa aktualiis
vélesniuose mokymosi etapuose.

ISvados

1. Verslumo kompetencijos apima zinias, gebéjimus ir vertybes, leidZiancias asmenims efektyviai inicijuoti ir
valdyti versla. Jos yra reik§mingos ne tik kuriant naujas jmones, bet ir sickiant profesinés sékmés bei prisitaikant prie
ekonominiy poky¢iy. Nors verslumas dazniausiai sicjamas su vadybos ir ekonomikos sritimis, jis aktualus ir kity sri¢iy
specialistams, nes skatina kiirybiskuma, inovacijas ir problemy sprendima.

2. Tyrimas parodé, kad VDU Zemés ikio akademijos studentams, kurie studijuoja Agronomijos, InZinerijos,
Misky ir Ekologijos fakultetuose, labiausiai triksta finansinio raStingumo, teisinés verslo aplinkos supratimo bei
rinkodaros ir verslo planavimo jgidziy. Dél iy truikumy jiems gali biiti sudétinga efektyviai valdyti verslg ar pradéti savo
veikla. Artimiausiu metu jie daugiausia démesio nori skirti praktiniams jgiidziams, tokiems kaip finansy valdymas,
biudzeto sudarymas, mokesciy apskaiciavimas, rinkodara, klienty analizé, reklamos strategijos kiirimas, teisiniai aspektai,
verslo imonés registravimas, darbo sutarCiy sudarymas ir verslo planavimas. Ilgalaikéje perspektyvoje responndentai
labiau orientuojasi j strategines kompetencijas, jskaitant investicijy valdyma, tarptautinio verslo plétra, inovacijy diegima
ir tvary versla. Sie rezultatai rodo, kad respondentai artimiausiu metu siekia jgyti bazinius verslo organizavimo jgadzius,
o ateityje — gilinti zinias, reikalingas verslo plétrai ir ilgalaikei sékmei.
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ASSESSMENT OF STUDENTS' ENTREPRENEURIAL COMPETENCIES: THE CASE OF VYRAUTAS
MAGNUS UNIVERSITY AGRICULTURE ACADEMY

Abstract

This study examines the expression of entrepreneurial competencies and the need for their enhancement among
students of the Agronomy, Engineering, Forest Sciences, and Ecology Faculties at Vytautas Magnus University
Agriculture Academy (VMU AA). The aim of the research is to assess the level of entrepreneurial competencies among
these students and to identify their needs for further development. The theoretical part analyzes the concept of
entrepreneurial competencies, their significance, and methods for strengthening them, based on scientific literature. The
empirical part presents a quantitative analysis based on survey data collected via a "Microsoft Forms" questionnaire. The
findings revealed that students mostly lack financial literacy, legal knowledge related to business organization, and
marketing skills. These gaps may limit their entrepreneurial potential. Most respondents expressed a desire to acquire
practical skills in budgeting, planning, and customer analysis, as well as deepen their knowledge in investment,
international business, and innovation in the future. The study confirms that enhancing entrepreneurship among students
in the faculties should be more focused on practical training, cooperation with the business sector, and supplementary
entrepreneurship education.

Keywords: entreprencurial competencies, student entrepreneurship, enhancement of entrepreneurial
competencies
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