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Santrauka

Siame straipsnyje yra nagrinéjamos mokslininky j#valgos apie jmonés socialinés atsakomybés poveiki mokes&iy vengimui.
Siekdami geriau suprasti, kaip jmoniy socialiné atsakomybé veikia jmoniy elgesj mokes¢iy vengimo kontekste, mokslininkai remiasi
keliomis teorijomis, aiSkinanciomis §j rysj: jmoniy kultdiros, rizikos valdymo, akcininky, suinteresuotyjy Saliy, agenty ir legitimumo.
Atlikta mokslinés literatliros analiz¢ ir sintezé parodo, kad kai kurios i$ §iy teorijy atskleidzia mazinantj jmonés socialinés atsakomybés
poveikj mokes¢iy vengimui, aiskindamos jj tuo, kad socialiai atsakingos jmonés, sickdamos islaikyti savo reputacijg ir skaidruma,
reciau vengia mokéti mokescius. Tuo tarpu kitos teorijos §j ry$j aiSkina kaip imonés socialinés atsakomybés didinantj poveikj mokesciy
vengimui, nes socialiné atsakomybé gali biti naudojama kaip priemoné paslépti neetiSkam elgesiui, jskaitant agresyvy mokesciy
vengimga ar tai, kad mokes¢iy vengimas gali biiti naudojamas siekiant kompensuoti padidéjusias veiklos sanaudas, patiriamas dél
socialiai atsakingos veiklos. Atlikty empiriniy tyrimy analizé parodé, kad rezultatai yra nevienareik$miai. Jie skiriasi, priklausomai nuo
tiriamos rinkos ir aplinkybiy. Dauguma tyrimy buvo atlikti JAV ir besivystanciose Salyse, o Europos kontekste rySys tarp jmonés
socialinés atsakomybés ir mokesciy vengimo yra nepakankamai iStirtas. Atsizvelgiant j specifines Europos rinkos ypatybes, pavyzdziui,
grieztesng socialing ir reguliavimo aplinka, $i tema yra ypac aktuali, reikalaujanti démesio ir gali biiti toliau tiriama.

Reik§miniai ZodZiai: jmonés socialiné atsakomybé, mokesCiy vengimas, jmonés kultliros teorija, akcininky teorija,
suinteresuotyjy Saliy teorija, agenty teorija, legitimumo teorija, rizikos valdymo teorija.

Ivadas

veikti izoliuotai nuo visuomengs interesy. Atsizvelgiant j tai, imonés privalo prisiimti atsakomybe uz savo veiklos poveiki
ir aktyviai ieSkoti btidy, kaip prisidéti prie $iy problemy sprendimo ir neigiamo poveikio mazinimo. Socialiné atsakomybé
tapo svarbiu jmoniy veiklos aspektu, nes ji padeda ne tik tenkinti visuomenés ir suinteresuotyjy $aliy poreikius, bet ir
stiprinti jmoniy reputacija bei rysj tarp visuomeneés ir jmonés. Pasak L. Goerke (2019), akivaizdu, kad kai kurie jmonés
socialinés atsakomybés komponentai yra tiesiogiai orientuoti ir naudingi jmonei, taciau pagrindinis jmonés socialinés
atsakomybeés tikslas yra sukurti ilgalaike vertg verslui, visuomenei ir visai juos supanciai aplinkai. Jmonés socialinés
atsakomybés tema susilaukia daug démesio akademiniame pasaulyje. Jg ir jos jtaka skirtingiems reiskiniams nagrinéja
ivairtis mokslininkai, taciau pastaruoju metu mokslinéje literatiiroje sutinkama, kad vis didesnj démesj mokslininkai skiria
apskaitos ir socialinés atsakomybés rysiy tyrimams. Pasak S. Jemiolo ir C. Farnsel (2023), mokes¢iy vengimas yra vienas
labiausiai jmonés socialinés atsakomybés veikiamy reiskiniy.

Mokesciai yra svarbi visuomenés funkcionavimo dalis, o mokes¢iy vengimas trukdo uztikrinti visuomenés ir
suinteresuotyjy Saliy gerove. Pasak R. Bird ir K. Davis-Nozemack (2018), mokes¢iy vengimas yra ne tik valstybés
finansiniy institucijy problema, bet ir problema, griaunanti visuomenés ir organizacijy vientisuma. Mokes¢iy vengimas
yra neetiskas ir neteisétas biidas sumazinti mokétinas sumas. Toks elgesys daznai yra vertinamas kaip nesuderinamas su
jmonés socialine atsakomybe. Mokslininkai, aiSkindami jmonés socialinés atsakomybés poveikj mokes¢iy vengimui,
remiasi skirtingomis teorijomis, tiriamus reiskinius matuoja pasitelkdami skirtingus rodiklius, tarp $iy reiskiniy nustato
skirtinga ry$j. Visa tai leidzia teigti, kad Sia tema atlikti moksliniai tyrimai nepateikia vienareik$misko atsakymo, kokj
poveikj imonés socialiné atsakomybé daro mokes¢iy vengimui.

Tyrimo tikslas — atlikus mokslinés literatiiros analize ir sinteze, nustatyti imonés socialinés atsakomybés poveiki
mokesc¢iy vengimui.

Iskeltam tikslui pasiekti sprendziami Sie uzZdaviniai:

1. Atskleisti imonés socialinés atsakomybés ir mokesc¢iy vengimo sampratas bei rys§; tarp Siy reiskiniy.

2. Identifikuoti pagrindines teorijas, siejancias jmonés socialin¢ atsakomybe ir vengimg mokéti mokescius, bei
remiantis jomis, atskleisti §io rySio ypatumus.

3. Atlikus jmonés socialinés atsakomybés poveikio mokes¢iy vengimui moksliniy tyrimy analiz¢, numatyti
tolesnes moksliniy tyrimy kryptis.

Tyrimo objektas: jmonés socialinés atsakomybés poveikis mokesCiy vengimui.
Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analiz¢, sintezé, palyginimas, apibendrinimas ir interpretavimas.

Tyrimy rezultatai iri jy aptarimas
Imonés socialinés atsakomybés ir mokes¢iy vengimo samprata bei rysys tarp Siy reiskiniy

Imoniy socialiné atsakomybé apima daug aspekty, o jos nauda yra negincijama. [moniy socialinés atsakomybeés
sgvoka ir pozitris, kad jmoné yra atsakinga prie§ visuomene ir visas kitas suinteresuotas $alis, atsirado gana seniai, o pati
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jmonés socialinés atsakomybés savoka pirma kartg buvo apibrézta 1953 m. knygoje ,,Verslininko socialinés pareigos®.
Joje mokslininkas H. N. Bowen (1953) jmoniy socialing atsakomybe apibiidino kaip jmoniy vadovy prievolg vykdyti
veiklg ir priimti sprendimus, kurie nepriestarauty visuomenés poziiiriui.

Nuolatiniai ekonominiai, socialiniai, politiniai, technologiniai pokyc¢iai, verslo negal¢jimas ignoruoti
aplinkosauginiy ir socialiniy problemy skatina versla mastyti plaiau, taip keiCiant jmonés socialinés atsakomybés
sampratos raida. Verslas yra neatsiejama socialiniy, ekonominiy ir aplinkosauginiy problemy dalis, todél jis turi prisiimti
tam tikra atsakomybeg ir padéti spresti $ias problemas. Siy problemy sprendimas patenkina visuomenés ir suinteresuotyjy
Saliy poreikius bei imonei suteikia tam tikros naudos (Ardiansyah, Alnoor, 2024). Dél §ios priezasties jmonés socialinés
atsakomybés sgvoka yra nuolat tobulinama ir papildoma, ja apibiidinant daug placiau, jvertinus $iy dieny pasaulyje
egzistuojancias socialines, ekonomines bei aplinkosaugines problemas (zr. 1 lentele).

1 lentelé. Imonés socialinés atsakomybés sagvoka
Table 1. The concept of corporate social responsibility

Saltinis Savoka

Source Concept

Pouresmaieli, Ataei, Imonés socialiné atsakomybé yra glaudziai susijusi su elgesio kodeksais, pagarbos etikos

Qarahasanloun ir Barabadi principams laikymusi, gerovés ir gyvenimo kokybés uztikrinimu bei visy suinteresuotyjy

(2024) Saliy bendradarbiavimu, renkantis ir jgyvendinant veiksmingas priemones jmongje.

Latapi Agudelo et al. (2019) Socialiné atsakomybé — tai budas verslo organizacijoms derinti verslg ir etika, kurios déka
jmongs kreipia démesj ne tik j savo pelng, bet ir j visuomeng bei jos poreikius.

Hole, Hole ir Bendale (2019) Imoniy socialiné atsakomybé — tai sistema, grindziama jmoniy gebéjimu prisitaikyti prie jvairiy
suinteresuotyjy Saliy likesciy ir keliamy standarty.

Ellerup Nielsen ir Thomsen Socialiné atsakomybé — tai jmonés veikla j kurig verslas turi integruoti socialinius,

(2018) aplinkosauginius, etikos, zmogaus teisiy ir vartotojy interesus, uztikrinant glaudy
bendradarbiavima su jmonés suinteresuotosiomis $alimis.

Ciegis ir Norkute (2012) Socialiné atsakomybé yra verslo ideologija, politika bei praktika, atspindinti tokig elgsena, kai
1 veiklg yra savanoriskai jtraukiami socialiniai ir aplinkosaugos klausimai bei santykiuose su
visais suinteresuotaisiais visuomenés, verslo ir valdzios atstovais vadovaujamasi vertybiniais
pagarbos Zzmogui, visuomenei bei gamtai principais.

Saltinis: sudaryta autorés pagal lenteléje nurodytus literatiiros Saltinius
Source: compiled by the author according to the literature sources indicated in the table

Apibendrinus 1 lenteléje pateiktus imonés socialinés atsakomybés apibiidinimus, galima pastebéti, kad visi
autoriai iSskiria, jog socialiai atsakingos imonés poreikiai turi sutapti su visuomenés ir kity suinteresuotyjy Saliy
poreikiais. Taip pat socialiai atsakinga jmoné j savo veikla privalo jtraukti socialinius, aplinkosauginius, etikos ir
zmogaus teisiy klausimus.

ISanalizavus socialinés atsakomybés sampratg, 1 lenteléje pateikty mokslininky darbuose, galima matyti, kad
socialiné atsakomybé yra priemoné visuomenés poreikiy tenkinimui. Tuo tarpu i§ mokes¢iy surenkamos pajamos yra
pagrindas visuomenés egzistavimui, visuomenés poreikiy tenkinimui, kaip pavyzdziui, transporto infrastruktiira,
nemokamos gydymo paslaugos, krasto apsauga ir dar daugelis kity (Bird, Davis-Nozemack, 2018). Sikka (2012) teigia,
kad mokesCiy vengimas yra bet koks nesgziningas ar abejotinas veiksmas, atliktas sickiant sumazinti arba nuslépti
apmokestinamyjy pajamy sumas arba padidinti atskaitymus, sieckiant sumazinti mokesting prievole, kuri yra privaloma
pagal mokestinius teisés aktus. Imoné, mokes¢iy mokétoja, visada iesko biuidy, kaip sumazinti mokes¢iy mokéjimg ir
padidinti savo pajamas, o valstybé visada iesko priemoniy, kaip sustabdyti imones nuo jvairiy biidy, kuriais pasinaudojus
jos moka maziau mokesciy (Aronmwan, Okafor, 2019). Mokesciai yra viena i$ pagrindiniy jmoniy sgnaudy sudedamyjy
daliy, kuri daro jtaka jmonés investiciniams ir finansavimo sprendimams. Todél tokia veikla sulaukia ne tik valstybiniy
institucijy, bet ir investuotojy bei visuomenés démesio.

Atsizvelgiant j Siandieninj pasaulj, jmonés stengiasi tapti kuo labiau socialiai atsakingomis. Pasak W. A. Winarno
ir kt.(2021), mokesciai jmonéms yra nasta tiek pakilimo, tieck nuosmukio laikotarpiu, o socialiné atsakomyb¢ yra tai, ko
i$ jmonés tikisi visuomené ir suinteresuotosios Salys. Sgziningas mokes¢iy apskai¢iavimas ir mokéjimas, pasak W. A.
Winarno ir kt. (2021), yra laikomas kaip jmonés socialinés atsakomybés dalis, taciau autoriai teigia, kad jmoniy socialiné
atsakomybé néra iki galo subalansuota tarp jmonés pelno, zmoniy ir planetos poreikiy, nes jmonés vis dar yra labiau
linkusios tenkinti savo interesus, o ne visuomenés ar kity suinteresuotyjy Saliy poreikius.

Tuo tarpu F. Wang ir kt. (2020) teigia, kad mokesciy vengima galima vertinti dvejopai: s3ziningas mokesciy
mokéjimas yra pagrindiné socialiné pareiga ir surinkti mokesciai gali buiti naudojami socialinei gerovei didinti arba mokesciy
mokéjimas yra ne sudedamoji jmonés socialinés atsakomybés dalis, o paprastos verslo vykdymo sanaudos, kurias galima
sumazinti siekiant papildomos naudos. Siuo atveju jmonei vengiant mokéti mokeséius ji gali sutaupyti papildomus isteklius,
kuriuos gali panaudoti investuojant j jmonés veikla, socialing atsakomybe ir pan. Sioje vietoje galima daryti prielaida, kad
jmonés socialiné atsakomybé mokesciy vengimui gali daryti tiek mazinantj, tiek didinantj poveikj.

Teorijuy, siejan¢iy ijmonés socialing atsakomybe ir jmonés vengima mokéti mokescius, analizé

Mokslinéje literatiiroje yra iSskiriamos teorijos, kurios skirtingai interpretuoja egzistuojancia sgsajg tarp jmoneés
socialinés atsakomybés ir jos vengimo mokéti mokescius. Analizuojant mokslinius tyrimus pastebima, kad vienos teorijos
atskleidzia didinantj jmonés socialinés atsakomybés poveikj mokes¢iy vengimui, o kitos — mazinantj. 2 lenteléje
pateikiama moksliniuose tyrimuose sutiktos teorijos ir jy poveikis mokes¢iy vengimui.
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2 lentelé. Teorijos, paaiskinancios sasaja tarp jmoniy socialinés atsakomybés ir mokes¢iy vengimo
Table 2. Theories explaining the link between corporate social responsibility and tax avoidance

Imonés socialinés atsakomybés poveikis mokeséiy
Mokslinio tyrimo autorius Teorija vengimui
Author of the study The Theory The impact of corporate social responsibility on tax
avoidance
Duir Li (2023) Imones kulttiros teorija Mazinantis
The corporate culture theory Reducing
Du ir Li (2023) Rizikos valdymo teorija Didinantis
The risk management theory Increasing
Jemiolo ir Farnsel (2023) Akcininky teorija Didinantis
Shareholder theory Increasing
Sujendra, Ratnadi, Sari ir Rasmini | Suinteresuotyjy Saliy teorija Mazinantis
(2019), Kuo (2023) Stakeholder theory Reducing
Kuo (2023), Sujendra ir kt., (2019) Agenty teorija Mazinantis
Agency theory Reducing
Winarno ir kt. (2021), Sujendra ir kt. | Legitimumo teorija Mazinantis
(2019) Legitimacy Theory Reducing

Saltinis: sudaryta autorés pagal lenteléje nurodytus literatiiros Saltinius.
Source: compiled by the author according to the literature sources indicated in the table.

Siekiant nustatyti jmonés socialinés atsakomybés daroma poveikj mokes¢iy vengimui, reikSminga suprasti jmoniy
elgseng pagal skirtingas teorijas, pateiktas 2 lenteléje. Toliau straipsnyje aptariamos $ios teorijos.

Imonés kultiiros teorija. Pasak D. M. Kreps (1996), imonés pasirinkimai ir visa politika turi atspindéti jos
isitikinimus, kad jmoné turi elgtis teisingai ir kad jos veikla bei pozitiris neturi kenkti visai visuomenei ir jos vystymuisi.
Kadangi mokes¢iy vengimas yra traktuojamas kaip neetiskas ir visuomenei zalingas poelgis, tai vadovaujantis $ia teorija,
socialiai atsakingos jmonés vengs imtis veiklos, kuri kenkia visuomenei ir nevengs mokéti mokesciy (Du, Li, 2023). Todél
galima teigti, kad vadovaujantis $ia teorija, jimonés socialiné atsakomybé darys mazinantj poveikj mokes¢iy vengimui.

Rizikos valdymo teorija. PrieSingai nei jmonés kultiiros teorija, akcentuoja, kad aktyvus jmonés jsitraukimas j
socialiai atsakinga veikla signalizuoja apie jmonés mokesCiy vengima, nes jmonés, kurios linke vengti mokesciy,
susiduria su rizika, kad i8aiSkéjus tokiam faktui praras reputacija. Sieckdamos suvaldyti ir apsidrausti nuo tokios rizikos,
jos sieks pagerinti savo reputacija, bidamos socialiai atsakingos (Du, Li, 2023). Galima daryti i§vada, kad vadovaujantis
Sia teorija, imongés socialiné atsakomybé darys didinantj poveikj mokes¢iy vengimui.

Akcininky teorija. Pasak S. Jemiolo ir C. Farnsel (2023), pagal Sig teorija jmonés dirba tam, kad uzdirbty kuo
daugiau pelno akcininkams. Siekiant uzdirbti kuo didesni pelng akcininkams, vadovai stengsis sumazinti mokamus
mokescius didinant jsitraukima i socialiai atsakingg veiklg, kad akcininkai trumpuoju laikotarpiu gauty kuo daugiau grazos.
Imonei vadovaujantis §ia teorija, jos jsitraukimas j jimonés socialing atsakomybe darys didinanti poveikj mokesciy vengimui.

Suinteresuotyjy Saliy teorija. I. M. Sujendra ir kt. (2019) teigia, kad jmonés gaunama nauda turéty biiti dalijama
visoms suinteresuotosioms $alims, o ne tik jmonés akcininkams, nes jmonés egzistavimas biitent ir priklauso nuo visy
suinteresuotyjy Saliy. Todél mokesc¢iy mokéjimas turi biiti skaidrus ir tikslus. Pagal Sig teorijg labiau socialiai atsakinga
jmoné atsakingiau ir sgziningiau mokés mokescius.

Agenty teorija. Pasak S. Jemiolo ir C. Farnsel (2023), §i teorija nagrinéja konfliktus tarp vadovo ir akcininky, o
mokesc¢iy vengimas daznai gali biiti $iy konflikty priezastis, nes vadovams vengiant mokéti mokeséius jie padidina pelng
trumpuoju laikotarpiu, taciau pakenkia jmonés interesams ilguoju laikotarpiu. Mokes¢iy vengimas akcininkams gali bati
naudingas trumpuoju laikotarpiu, taciau gali pakenkti jmonés reputacijai ir santykiams su visuomene. Socialinés
atsakomybés jtraukimas gali padéti iSvengti agenty problemos, nes socialiné atsakomybé skatina vadovus priimti
naudingus sprendimus ne tik akcininkams, bet ir platesnei visuomenei. Vadovaujantis §ia teorija jmoné maziau vengs
mokéti mokescius, jeigu jos jsitraukimas j socialing atsakomybe bus didesnis.

Legitimumo teorija. M. Du ir Y. Li (2023) teigia, kad vadovaujantis §ia teorija, tvarus jmonés vystymasis turéty
bati skatinamas socialinio kontrakto tarp jmonés ir visos visuomenés. Vengimas mokéti mokesCius visuomenés
vertinamas kaip nesgziningas elgesys, todél jmoné neislaiko savo legitimumo. Tuo tarpu jmonés socialiné atsakomybé
skatina ir padeda jmonéms islikti etiSkomis visuomenés akyse bei skatina jmon¢ mokéti mokescius. Jmonés socialiné
atsakomybé yra priemoné, padedanti stiprinti jmonés legitimumg. Todél jmoné, veikdama pagal Sig teorija, socialiai
atsakingai vykdo savo veiklg ir nevengia mokéti mokesciy bei jmonés socialinés atsakomybés poveikis mokesCiy
vengimui daro mazinantj poveikj. Sioje vietoje taip pat galima pastebéti, kad legitimumo toerija yra priesinga rizikos
valdymo teorijai, nes vadovaujantis pastargja teorija, jmoné tik siekia suformuoti legitimios veiklos jvaizdj.

Zvelgiant | auks¢iau aptartas teorijas, straipsnio autoré noréty atkreipti démesj, kad vadovaujantis Siomis
teorijomis galima paaiskinti tam tikra jmonés veikla: aktyvy ir pasyvy jsitraukima j jmonés socialing atsakomybe bei
sazininga mokesciy mokéjimg arba jy vengima. Kadangi kiekvienos jmonés prioritetai, poziiiris | vykdoma veikla ir
suinteresuotgsias Salis yra skirtingas, todél viena teorija negali paaiSkinti rysio tarp jmonés socialinés atsakomybés ir
mokesciy vengimo. Siekiant vadovautis viena i$ iSvardinty teorijy, reikia susipazinti su jmonés veikla, jos vidaus politika
ir uzsibréztais tikslais.

Apibendrinus galima teigti, kad skirtingos teorijos paaiskina skirtingg galima rysj tarp jmonés socialinés atsakomybés
ir mokesc¢iy vengimo. Tai suponuoja poreikj atlikti iSsamesng moksliniy tyrimy analize, siekiant nustatyti, kokius rezultatus
mokslininkai gavo, atlikdami jmonés socialinés atsakomybés poveikio mokesCiy vengimui empirinius tyrimus.
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Imoniy socialinés atsakomybés poveikio mokesc¢iy vengimui empiriniy tyrimy analizé

Nors pasaulyje yra atlikta moksliniy tyrimy jmonés socialinés atsakomybés poveikio mokeséiy vengimui tema,
taciau Sie tyrimai yra atlikti skirtingose rinkose. Todél skiriasi kontinentai, kuriuose veikia rinkos, tuo pac¢iu egzistuoja
kultiiriniai skirtumai, kuomet skiriasi etikos normos ir socialinés vertybés, socialinés atsakomybés suvokimas. Skirtingose
rinkose gali skirtis investuotojy poziiiris | jmonés socialing atsakomybe bei mokes¢iy mokéjimo praktika, rinky
i§sivystymo lygis, valstybés pozitiris j socialing atsakomybe, taip pat suformuota skirtinga teisin¢ ir reguliavimo aplinka.
Skirtingy veiksniy jvairové, blidinga skirtingoms rinkoms, nulémé, kad moksliniai tyrimai apie jmoniy socialinés
atsakomybés poveikj mokes¢iy vengimui parodé nevienareik§mius rezultatus.

[.M. Sujendra ir kt. (2019) tyré Indonezijos rinkos jmoniy 2012-2016 m. duomenis, ir viena i$ tiriamy hipoteziy
buvo, kad ijmonés socialinés atsakomybés atskleidimas neigiamai veikia mokes¢iy vengima. Vadovaujantis agenty teorija,
mokslininkai teigia, kad jmoné §ioje vietoje yra agentas, o valstybé — jmonés savininkas, todél valstybé sieks priversti
agentg nevengti mokesc¢iy. Remiantis suinteresuotyjy saliy teorija, jmoné stengsis patenkinti visy suinteresuotyjy Saliy, o
ne tik jmonés interesus, todél nesistengs vengti mokesciy. Atlike tyrima, autoriai taip pat nustaté, kad jmonés socialiné
atsakomybé sumazina jmonés mokesc¢iy vengima.

M. Duir Y. Li (2023) tyré BRICS 2014-2020 m. rinkos duomenis ir rémési dvejomis teorijomis: jmonés kultiiros
ir rizikos valdymo. Pasak autoriy, jeigu jmoné vadovaujasi jmonés kultiiros teorija, tai jmoné neturéty biti linkusi vengti
mokesciy, o priimti sprendimus atsizvelgdama j savo akcininky interesus. Todél autoriai iSkélé pirma hipoteze, kad rySys
tarp imonés socialinés atsakomybés ir mokesciy vengimo yra neigiamas. Antrg hipoteze keldami autoriai rémési rizikos
valdymo teorija. Jy hipotezé suformuluota buvo taip: rySys tarp imonés socialinés atsakomybés ir mokes¢iy vengimo yra
teigiamas. Taip yra todél, kad imonei vadovaujantis rizikos valdymo teorija, daroma prielaida, kad jmonés, kurios vengia
mokéti mokescius, siekdamos iSlaikyti savo gera varda, investuoja i socialing atsakomybe. Taip imonés iSlicka
patrauklios, nors ir uzsiima nelegalia veikla. Atlike tyrima, autoriai patvirtino, kad jmonés, kurios yra socialiai atsakingos,
yra linkusios maziau vengti mokéti mokescius.

Kiti moksliniy tyrimy rezultatai skiriasi nuo pries tai aptarty tyrimy rezultaty. J. Kim ir C. Im (2017) atliko tyrima,
kuriame tyré 491 Kor¢jos listinguojamg jmong ir nustaté, kad socialiné atsakomybé jmones atgraso vengti mokesciy
tuomet, kai jmoné aktyviai vykdo socialing veiklg. Tuo tarpu pasyvus jos jsitraukimas j socialiai atsakingg veikla neturi
jokios jtakos mokes¢iy vengimui. Tai gali biiti paaiskinama tuo, kad jmonés stengiasi ilaikyti gera reputacija rinkoje,
nes socialiai atsakingos jmonés yra patrauklesnés investuotojams. Investuotojai aktyviau investuos j socialiai atsakinga
imone, o iSaiskéjus faktui, kad jmoné vengia mokéti mokescius, investuotojy démesys jai sumazeés.

H. Liu ir H. A. Lee (2019), taip pat tyr¢ Kinijos 20102014 m. listinguojamy jmoniy duomenis, nustaté, kad
valstybiniy jmoniy, kuriy socialinés atsakomybés balas yra aukStesnis, mokeséiy vengimo lygis yra mazesnis, o
nevalstybiniy jmoniy atveju aukStesnis socialinés atsakomybés balas signalizuoja apie didesne¢ tikimybe, kad jmoné
vengia mokéti mokesCius. Mokslininkai daro iSvada, kad Kinijos vyriausybei priémus teisés aktus, skatinanéius
nevalstybines jmones tapti labiau socialiai atsakingomis, $ios jmonés, sickdamos atpirkti iSlaidas, patirtas socialinei
atsakomybei didinti, aktyviau vengs mokéti mokescius arba mokes¢iy mokéjimo vengimo fakta sieks pridengti aukstesniu
socialinés atsakomybés balu. Tuo tarpu valstybinés jmonés, biidamos tiesiogiai kontroliuojamos vyriausybés, bus
priverstos biiti labiau socialiai atsakingomis. Tuo paciu jose bus mazesné mokeséiy mokéjimo vengimo tikimybé.

A. K. Davis, Krull ir Williams (2016) atliko tyrima, kuriame analizavo JAV jmoniy 2002-2011 m. duomenis ir
nustaté, kad socialiai atsakingos jmonés néra linkusios daugiau mokéti mokes¢iy nei maziau socialiai atsakingos jmonés.
Autoriai atskleidzia, kad jmonés socialine atsakomybe ir mokesciy vengima sieja teigiamas rysys. Jie teigia, kad imonés
socialiné atsakomybé ir mokes¢iy mokéjimas gali biiti vertinami kaip vienas kitg pakeiCiantys reiskiniai, t. y. jeigu jmoné
bus linkusi nemokéti mokesciy, tai investuos j socialing atsakomybe, kad susvelninty padarinius.

S. Jemiolo ir C. Farnsel (2023), iSanalizave kity mokslininky Sia tema atliktus tyrimus nustaté, kad vadovaujantis
akcininky teorija, imoné stengiasi suteikti maksimalia nauda akcininkams, bet tuo paciu siekia sumazinti jmonés
mokamus mokesc¢ius, norédama i§vengti papildomy finansiniy i$laidy. Tokiu biidu jmoné, sieckdama maziau mokéti
mokesciy, investuos j savo socialiai atsakingg veiklg. Tuo tarpu vadovaujantis suinteresuotyjy Saliy teorija, verslas turi
veikti taip, kad naudos suteikty ne tik akcininkams, bet ir visoms kitoms suinteresuotosioms Salims. Todél mokesciy
vengimas néra pagrindinis jmonés uzdavinys. Autoriai, atlike tyrima, teigia, kad jmonés mokami mokesciai turi biti
jmonés socialinés atsakomybés dalis, nes mokesCiai yra svarbus aspektas kasdieniniame gyvenime, o socialiné
atsakomybé mazina tikimybe jmonéms vengti mokesciy.

ISanalizavus jvairiy mokslininky atliktus empirinius tyrimus matyti, kad vieningos nuomonés dél jmoniy socialinés
atsakomybés poveikio mokes¢iy vengimui néra. Tyrimy rezultatai Sia tema yra nevienareikSmiai ir netgi prieStaringi.
Viena mokslininky grupé teigia, kad jmoniy socialiné atsakomybé mazina mokesCiy vengimo masta, nes socialiai
atsakingos jmonés, sickdamos islaikyti savo gera reputacija ir demonstruodamos etiska elgesj, saziningai moka mokescius
valstybei. Siame kontekste socialiné atsakomybé veikia kaip priemoné, siekiant stiprinti jmonés jvaizdj ir skatinti jos
veiklos skaidruma. Taciau kita dalis tyrimy rodo priesingas iSvadas. Imoniy socialiné atsakomybé kartais gali buti
naudojama kaip vieSyjy rySiy priemoné, siekiant uzmaskuoti neetiska elgesj, jskaitant agresyvy mokesciy vengima.
Tokiais atvejais jmonés investuoja j socialinés atsakomybés iniciatyvas, siekdamos sumazinti démesj savo finansinéms
praktikoms ar sumazinti galimg neigiamg visuomenés reakcijg j jy mokestines strategijas.

Atlikta moksliniy tyrimy analiz¢ atskleidé, kad dauguma atlikty tyrimy orientuojasi j JAV ar besivystanciy Saliy
kontekstus, o Europoje $i sritis i§lieka menkai iStirta. Kadangi Europos rinkos pasiZymi unikaliomis reguliacinémis ir
kultirinémis ypatybémis, pavyzdziui, stipriai iSvystyta socialine apsauga ir didesniu démesiu jmoniy socialinei
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atsakomybei, biity vertinga iSanalizuoti, kokia jtaka Europos jmoniy socialiné atsakomybé daro jy elgesiui mokesciy
vengimo kontekste.

ISvados

1. Socialiai atsakingos jmonés siekia derinti savo veikla su visuomenés ir suinteresuotyjy Saliy lukesciais,
itraukdamos socialinius, aplinkosauginius, etikos ir zmogaus teisiy klausimus i savo sprendimy priémimo procesus. Tuo
paciu metu mokesciai yra esminis visuomenés gerovés uztikrinimo veiksnys, nes jie sudaro prielaidas tinkamam viesyjy
paslaugy finansavimui. Nors dalis mokslininky teigia, kad mokesciy saziningas mokéjimas yra socialinés atsakomybés dalis,
Si praktika vis dar kelia diskusijas mokslininky tarpe, nes jmoniy socialinés atsakomybés koncepcija néra iki galo pritaikyta
siekiant harmonizuoti verslo ir visuomenés poreikius. Todél dar negalima tvirtai teigti, kad socialiai atsakinga jmoné
atsakingai elgsis mokédama mokescius valstybei arba, kad jmoné, tinkamai mokanti mokescius, biitinai veiks socialiai
atsakingai. RySys tarp Siy dviejy aspekty islieka sudétingas ir priklauso nuo platesniy verslo ir reguliaciniy konteksty.

2. Siekiant atskleisti jmonés socialinés atsakomybés poveikj mokes¢iy vengimui ir susieti $iuos du reiskinius
tarpusavyje, mokslininkai vadovavosi jmonés kultiiros, rizikos valdymo, akcininky, suinteresuotyjy Saliy, agenty ir
legitimumo teorijomis. Atlikus $iy teorijy analiz¢, buvo pastebéta, kad Sios teorijos atskleidzia tiek galimg jmoniy
socialinés atsakomybés didinantj, tieck mazinantj poveikj mokes¢iy vengimui. Visa tai rodo, kad jmonés socialinés
atsakomybés ir mokes¢iy vengimo santykis néra vienareik§mis, priklausantis nuo jvairiy veiksniy ir aplinkybiy.

3. Mokslininky gauti empiriniy tyrimy rezultatai dél jmoniy socialinés atsakomybés poveikio mokesc¢iy vengimui
taip pat yra priestaringi. Vieni mokslininkai teigia, kad socialiai atsakingos jmonés vengia mokes¢iy slépimo sickdamos
iSlaikyti gera reputacija, tuo tarpu kiti tyrimai rodo, kad jmoniy socialiné atsakomybé gali biiti naudojama kaip priemoné
uzmaskuoti neetiSka elgesj, tame tarpe ir mokesCiy vengimg, arba vengimu mokéti mokes¢ius norima kompensuoti
patirtas dél socialiai atsakingos veiklos padidéjusias veiklos islaidas. Si priestaravimy jvairové atskleidZia, kad jmoniy
socialinés atsakomybés ir mokes¢iy vengimo sasajos yra sudétingos ir priklauso nuo jvairiy veiksniy, tokiy kaip kultiirinis
kontekstas, reguliavimo aplinka ir jmonés strateginiai tikslai. Dél to biitina tolesné analizé, siekiant geriau suprasti,
kokiais atvejais imoniy socialiné atsakomyb¢ prisideda prie saziningo elgesio, o kada ji tampa tik vieSyjy rySiy jrankiu.
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THE IMPACT OF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY ON TAX AVOIDANCE: A REVIEW OF
SCIENTIFIC RESEARCH

Abstract

This paper explores the insights of researchers on the impact of corporate social responsibility on tax avoidance. In
order to better understand how corporate social responsibility influences corporate behaviour in the context of tax avoidance,
the researchers draw on a number of theories to explain this relationship: corporate culture, risk management, shareholders,
stakeholders, agents and legitimacy. An analysis and synthesis of the literature reveals that some of these theories reveal a
negative relationship between corporate social responsibility and tax avoidance, explaining it by the fact that socially
responsible companies are less likely to avoid taxes in order to maintain their reputation and transparency, while others
interpret the link as positive, in that social responsibility can be used as a means of hiding unethical behaviour, including
aggressive tax avoidance, or that tax avoidance can be used to offset the increased operating costs incurred as a consequence
of socially responsible activities. The results of the empirical studies carried out are also mixed. They vary depending on the
market and context studied. Most studies have been carried out in the US and developing countries, while the European
context has not yet been sufficiently explored. Given the specific characteristics of the European market, such as the more
stringent social and regulatory environment, this topic is particularly relevant and open to further research.

Keywords: corporate social responsibility, tax avoidance, corporate culture theory, risk management theory,
shareholder theory, stakeholder theory, agency theory, legitimacy theory.
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