3;6“""‘ VYTAUTO DIDZIOJO

22-osios jaunyjy mokslininky &"W’Wfﬂ S _ B %g\l‘\thRGllflém
konferencijos straipsniy rinkinys MOESLINNEAS 7 AKADEMIJA

MAZU VERSLO IMONIU SITUACIJA LIETUVOJE IR JU VEIKLAI ITAKA
DARANTYS VEIKSNIAI

Justinas PETRUSEVICIUS, Vytauto DidZiojo universitetas, Zemés iikio akademija, Bioekonomikos plétros fakultetas,
el. pastas justinas.petrusevicius@vdu.lt

Santrauka

Straipsnyje analizuojama mazyjy verslo jmoniy (MV]) situacija Lietuvoje ir jy veiklai jtaka darantys veiksniai. Remiantis
teisiniy dokumenty ir kity informacijos Saltiniy analize, nustatytas MV] apibrézimas, ekonominis vaidmuo ir pagrindinés problemos.
Tyrimas atskleide, kad M V] augima riboja finansiniy iStekliy stoka, rinkodaros strategijy trikumas, technologiniy pajégumy ribotumas
ir sudétingos administracinés procediiros. COVID-19 pandemija padidino S$iy jmoniy veiklos nestabiluma, taciau stebima aktyvi
mazyjy imoniy steigimo tendencija, rodanti verslumo augima. Siekiant skatinti MV] plétra, biitina valstybés parama ir inovacijy
diegimas.

ReikSminiai ZodZiai: maza verslo jmoné, vystymosi veiksniai, mazy jmoniy problemos.
Ivadas

MVI] yra itin svarbi ekonomikos dalis, prisidedanti prie darbo viety kiirimo, inovacijy diegimo ir vietinés
ekonomikos stiprinimo. Neisskiriant dydzio, jy indélis ir vaidmuo pasaulio ar Salies vystymuisi yra reikSmingas daugeliu
aspekty (Greblikaité ir Puskoritité, 2014). Vis délto, nepaisant reik§més, mazoms jmonéms daznai kyla nemazai jvairiy
i88ukiy, susijusiy su aplinkos dinamiskumu ir kompleksiSkumu (Islam ir kt., 2020). Tokios aplinkybés sukuria poreikj
iSsamiai jvertinti mazy verslo jmoniy rinkos plétros galimybes ir nustatyti veiksmingus sprendimus, jmonéms
padedancius augti bei konkuruoti.

Lietuvoje mazos jmongés sudaro didele verslo sektoriaus dalj, kuria ekonoming pridéting verte, plecia ekonomines
— tikines veiklas (Spiriajevas, 2021). Sparciai besikeiciancios verslo salygos ir intensyvéjanti konkurencija tiek vietinéje,
tiek tarptautinéje rinkoje reikalauja lankséiy sprendimy bei inovatyviy verslo modeliy.

Tyrimo tikslas — atskleisti M V] situacija Lietuvoje ir identifikuoti jy veiklai jtakg darancius veiksnius.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Atskleisti MV] situacija Lietuvoje.

2. Jvardinti MV] veiklai jtaka darancius veiksnius.

Tyrimuy objektas ir metodai

Tyrimo objektas — mazos verslo imonés ir jy aplinkos veiksniai.

Analizuojant mazy jmoniy problematika ir veiklai jtaka darancius veiksnius buvo naudoti mokslinés literatiiros
analizés, statistiniy duomeny analizés, sisteminimo, apibendrinimo ir lyginimo metodai. Mokslinés literatliros paieska
vykdyta naudojantis Google Scholar duomeny baze. Saltiniy paieskai vykdyti taikyti keli kriterijai — raktazodziai ir jy
kombinacijos lietuviy ir angly kalbomis bei straipsniy publikavimo metai 2013—2024 m. Paieskai naudoti tokie raktiniai
zodziai arba jy kombinacijos: maZos jmonés Lietuvoje, maZzos jmonés problematika, small business enterprises,
development factors, small business challenges. Statistinei duomeny analizei naudoti Lietuvos statistikos departamento
duomenys 2019-2023 m.

Tyrimy rezultatai ir jy aptarimas

MazZos jmonés apibréZtis

Maza jmoné — tai verslo subjektas, pasizymintis ribotu veiklos mastu, finansiniais iStekliais ir organizacine
struktiira (Davulis, 2013). Tarptautiniu mastu ir Lietuvoje jmonés dydis paprastai nustatomas remiantis keliais esminiais
kriterijais: darbuotojy skai¢iumi, metinémis pajamomis ir turto balansine verte. Sie kriterijai leidZia atskirti maZas jmones
nuo vidutiniy ir dideliy, taip pat geriau suprasti jy veiklos specifika ir ribotumus (Zr.1 lentelg).

Remiantis LR Smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatymo 3 str. 3 d., verslo jmoné laikoma maza, jeigu jos
finansiniai kriterijai atitinka bent viena i§ jstatyme nustatyty salygy. LR Imoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymo
4 str. 2 d. nustatyta detalesné mazos jmonés apibréztis, jvardinant, kad mazos jmoneés yra tos, kuriy ne maziau kaip du
kriterijai paskutine finansiniy mety dieng nevirsija pateikty dydziy. Pagal Europos Sajungos Komisijos reglamentg Nr.
651/2014 1 priedo 2 str. 2 d., MV] kategorijoje mazoji jmoné apibréziama kaip jmoné, kuri atitinka pirmajj kriterijy,
antrajj ir (arba) tre¢iajj. Sie skirtumai gali turéti jtakos jmoniy priskyrimui prie tam tikros dydzio kategorijos, o tai lemia
jy teisines ir finansines ataskaity teikimo prievoles. Taigi, skirtingi mazos jmonés apibrézimai lemia nevienodas teisinés
ir finansinés atskaitomybés prievoles, todél jy aiSkinimas ir taikymas praktikoje reikalauja tikslaus reglamenty
suderinamumo jvertinimo.
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1 lentelé. Pagrindiniai jmoniy dydzio skirstymo kriterijai Lietuvoje
for Company Size Classification in Lithuania

Table 1. Main Criteria

Kriterijus
Criteria

LR smulkiojo ir vidutinio verslo
plétros jstatymas (2024)
Lithuanian Republic Law on Small
and Medium-Sized Business
Development (2024)

LR imoniy ir imoniy grupiy atskaitomybés
istatymas (2024)

Lithuanian Republic Law on the Accounting of

Companies and Groups of Companies (2024)

ES Komisijos reglamentas
Nr. 651/2014
EU Commission Regulation
No. 651/2014

Darbuotojy skaicius
Number of employees

maziau kaip 50 darbuotojy
Less than 50 employees

vidutinis metinis darbuotojy skaicius nevirsija
50 darbuotojy

The average annual number of employees does
not exceed 50 employees

ne daugiau kaip 50
darbuotojy
No more than 50 employees

Metinés pajamos
Annual revenue

nevirsija 10 min. eury
Does not exceed 10 million euros

pardavimo grynosios pajamos nevirsija 15 min.

eury
Net sales revenue does not exceed 15 million
euros

nevirsija 10 min. eury
Does not exceed 10 million
euros

Balansiné verté
Balance sheet value

nevirsija 10 min. eury
Does not exceed 10 million euros

nevirsija 7,5 mln.eury
Does not exceed 7.5 million euros

nevirsija 10 mln. eury
Does not exceed 10 million

euros

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal LR smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatyma 2024, LR jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatyma, 2024
Source: Compiled by the Author based on the Law on the Development of Small and Medium-sized Business of the Republic of Lithuania, 2024, and
the Law on the Accountability of Companies and Groups of Companies of the Republic of Lithuania, 2024)

Mazy verslo jmoniy situacija Lietuvoje

Mazos jmonés sudaro didele dalj visy Salyje veikian¢iy jmoniy— jos ne tik reikSmingai prisideda prie ekonomikos
augimo, bet ir sukuria didele dalj darbo viety, skatindamos inovacijas bei vietos verslo plétrg. AtsiZzvelgiant j jy svarba,
svarbu analizuoti jy steigimosi tendencijas (zr. 1 pav.).
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Source: Compiled by the author based on the data from the Statistics Department, 2023

1 pav. [registruoty mazy jmoniy skaicius Lietuvoje 2019-2023 m.
Fig 1. Number of Registered Small Enterprises in Lithuania 2019 — 2023

Per 20192023 m. laikotarpj pastebimos aiSkios tendencijos, susijusios su per metus jregistruoty mazy jmoniy
skaiGiaus augimu ir svyravimais. Sis laikotarpis gali bati suskirstytas j du skirtingus etapus: 1) 20192020 m., kai jmoniy
skaiCius didéjo, Sis laikotarpis pasizymeéjo stabilumu ir létu augimu; 2) 2021-2023 m., kai pastebimas spartesnis augimas,
nors ir su laikinu sumazéjimu 2022 m., nepaisant $io laikino nuosmukio, 2023 m. jregistruoty mazy jmoniy skaicius vél
reik§mingai iSaugo ir pasieké 14 210. Si ilgalaiké teigiama tendencija rodo nuosekly mazy jmoniy steigimosi augima per
analizuojama laikotarpj bei palankias salygas steigti tokias jmones Lietuvoje. Mazos jmonés Lietuvoje ne tik daznai
isteigiamos, bet ir kiekvienais metais susiduria su reik§Smingu iSregistravimo procesu, kuris atspindi platesnj ekonominj
ir verslo aplinkos konteksta. Remiantis jvairiais tyrimais, Sis iSregistravimo mastas daznai koreliuoja su naujai jregistruoty
imoniy skaiciais, tai gali rodyti tiek teigiamus, tiek neigiamus verslo aplinkos poky¢ius. Si tendencija gali biiti susijusi su
jvairiais veiksniais, jskaitant ekonoming situacijg, verslo stabilumo trilkuma, rinkos konkurencija bei reguliacines salygas.
ISregistruoty mazy jmoniy Lietuvoje 2019-2023 m. skaiciaus poky¢iai pavaizduoti 2 paveiksle.

Analizuojant 2 pav. pateikta grafikg, kuriame matomas per metus iSregistruoty mazy jmoniy skaicius Lietuvoje
nuo 2019 iki 2023 mety, pastebima jmoniy iregistravimo tendencija, ypa¢ nuo 2021 mety. Sis augimas gali biti siejamas
su ekonominiu sastingiu, kuris iStiko 2020 mety pradzioje. Poveikis, kurj turéjo COVID-19 pandemija, galéjo sukelti
smulkiyjy jmoniy finansinj nestabiluma, sumazéjusia rinkos paklausg bei veiklos ribojimus, dél ko padidéjo jmoniy
veiklos nutraukimo skaicius (Eggers, 2020; Bartik ir kt., 2020). Be to, analizuojant informacijg pagal MV] pasiskirstyma
pagal ekonominés veiklos sektorius, galima teigti, kad didziausia jy dalis veikia prekybos, paslaugy ir statybos
sektoriuose. Sios veiklos rlisys ne tik atspindi verslo struktiirg Lietuvoje, bet ir iliustruoja 3alies ekonomikos dinamika,
atskleidzian¢ia mazyjy jmoniy svary indélj j ekonomikos augimga ir plétra.
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2 pav. Per metus iSregistruoty mazy jmoniy skaicius Lietuvoje 2019-2023 m.
Fig 2. Number of Small Enterprises Deregistered per Year in Lithuania 2019 — 2023

Mazy imoniy veiklai jtaka darantys veiksniai

Nepaisant smulkaus ir vidutinio verslo (MV]) svarbos nacionalinei ekonomikai, §ios imonés susiduria su jvairiais
i88tkiais, galindiais riboti jy augima ir konkurencinguma. Moksliniuose tyrimuose iSskiriama keletas pagrindiniy kliti¢iy,
su kuriomis susiduria mazos jmonés, viena i§ pagrindiniy — tai sunkumai gauti finansavima (Asdrubali, Signore, 2015).
Pasak Bruhn ir kt. (2017), mazos jmonés dazniau susiduria su didesniais kredito apribojimais, o Asdrubali ir Signor

(2015) teigia, kad joms taip pat tenka susidurti su sudétingesnémis kredito salygomis. Sios kliiitys sukelia sunkumy gauti
reikiamas 1éSas veiklos plétrai, o Sis procesas daznai tampa sudétingas ir laiko atzvilgiu nepalankus, kadangi daugelis
imoniy nesugebéty atitikti uztikrinimo reikalavimy ar patenkinti finansavimo gavimo salygy (Davulis, 2013). Mazos
imonés daznai susiduria su inovacijy trikumu, nes neturi pakankamy istekliy arba motyvacijos investuoti | mokslinius
tyrimus ir technologijas (Marcondes de Moraes ir Anholon, 2024; Zengler, 2021). 2020 m. iSlaidos inovacinei veiklai
Lietuvoje sieké 1,5287 mlrd. eury, i§ kuriy didZiosios jmonés skyré 59,6 %, o mazos jmongs, turincios nuo 10 iki 49
darbuotojy, — tik 13,4 % (Lictuvos statistikos departamentas, 2022). Inovacijy trikumas neleidZia Sioms jmonéms
pasinaudoti pardavimy kanalais. Vidutiné vienos jmonés pridétiné verté gamybos sgnaudomis inovacijas diegusiose
imonése buvo vidutini$kai 4 kartus didesné, palyginus su jmoniy, nediegusiy inovacijy, sukuriama pridétine verte
(Lietuvos statistikos departamentas, 2022). Mazos jmonés susiduria su zmogiskyjy iStekliy triikumu dél riboty galimybiy
uztikrinti konkurencingas darbo salygas, o tai sukelia sunkumy pritraukiant ir iSlaikant kvalifikuotus darbuotojus (Pedron
ir kt., 2022). Dél to mazéja jmonés veiklos efektyvumas. Pardavimy kanaly ribotumas kelia sunkumy mazoms jmonéms
i8likti konkurencingoms rinkoje, todél jos negali pasiekti platesnés auditorijos arba pilnai iSnaudoti skaitmeninés
rinkodaros jrankiy (Gineikiené, Martinkuté, 2020). D¢l to pardavimo procesai gali tapti sudétingesni.

Apibendrinant galima teigti, kad mazos imonés Lietuvoje, nors ir sudaro reik§mingg verslo sektoriaus dalj bei
atlicka svarby vaidmenj Salies ekonomikoje, susiduria su rinkos plétros i§siikiais dél riboty finansiniy ir technologiniy
iStekliy bei neefektyviy rinkodaros strategijy. Daznai néra tinkamai iSvystytos rinkos plétros priemonés, kurios biity
pritaikytos prie mazy jmoniy veiklos specifikos ir esamos rinkos struktiiros. Dél §iy priezas¢iy jimoné negali efektyviai
iSnaudoti rinkos plétros galimybiy, o tai riboja jos konkurencingumag bei augimo potencialg.
verslo gebéjimai, tiek palankios ekonominés ir teisinés sglygos. LR Pelno mokescio jstatymo (PM]) 5 straipsnio 4 dalies
nuostatos nustato reik§mingas mokesc¢iy lengvatas smulkioms jmonéms, kurios atitinka tam tikrus kriterijus. Pirmojo
mokestinio laikotarpio apmokestinamojo pelno atleidimas nuo pelno mokesé¢io (taikant 0 % tarifg) sudaro palankias
salygas naujai jsteigtoms jmonéms sutelkti finansinius iSteklius verslo plétrai. Be to, vélesniy mokestiniy laikotarpiy
lengvatinis 5 % pelno mokescio tarifas mazina mokesciy nastg ir leidZia jmonéms efektyviau panaudoti gauta pelna
investicijoms ar inovacijoms. Tokios nuostatos skatina mazyjy versly kiirimasi ir uztikrina jy tvary jsitraukima i
ekonoming veikla. PM] nuostatose numatyta, kad lengvatinis pelno mokescio tarifas taikomas tik toms jmonéms, kuriy
savininkai yra fiziniai asmenys, o veikla néra sustabdoma, reorganizuojama ar likviduojama per tris i§ eilés einancius
mokestinius laikotarpius. Sie kriterijai suteikia ai$kumg ir uztikrina, kad mokestinés lengvatos biity nukreiptos j mazas,
stabiliai veikiancias jmones, kurios aktyviai dalyvauja rinkoje, prisideda kuriant darbo vietas bei pleciant inovacijas. Taip
pat LR Pridétinés vertés mokescio jstatymo (PVMI]) 71 straipsnio 1 dalyje nustatyta 45 000 eury pajamy riba, kurios
vir§ijimas jmones jpareigoja registruotis PVM mokétojomis, taip pat sudaro saglygas mazosioms jmonéms efektyviai veikti
ankstyvoje jy raidos stadijoje. Si riba mazoms jmonéms leidzia iSvengti papildomos mokestinés prievolés tol, kol jy
ekonominés veiklos apimtys néra pakankamai didelés, kad galéty uztikrinti mokes¢iy administravimo ir vykdymo i$laidy
padengima. Be to, Sios nuostatos suderina mokesciy prievoles su jmoniy veiklos augimu, uztikrindamos proporcingg ir
teisinga mokestinés nastos pasiskirstyma.
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Smulkusis verslas pasizymi dinamiSkumu, spar¢iu augimu ir turi lemiama poveikj ekonomikos plétrai bei
socialiniam stabilumui (Bartkus, 2010). Viena i§ dazniausiai pasirenkamy smulkiy jmoniy veiklos formy — mazoji
bendrija. Siai verslo formai biidinga ribota civiliné atsakomybeé, uztikrinanti, kad mazosios bendrijos nariai neatsako savo
asmeniniu turtu uz bendrijos prievoles. Be to, vienas i§ esminiy mazosios bendrijos privalumy yra nariy teisé
savarankiSkai administruoti jmong ir vykdyti jos buhaltering apskaita, taip optimizuojant verslo valdymo kastus. Dél $iy
priezas¢iy mazosios bendrijos tampa patrauklia alternatyva verslo pradziai, suteikiancia lankstuma organizuojant veikla
ir galimybe efektyviai paskirstyti turimus iSteklius jmonés plétrai.

ISvados

1. COVID-19 pandemija ir ekonominis sastingis turéjo neigiamg poveiki mazy jmoniy stabilumui, dél ko padidéjo
veiklos nutraukimy skaicius. Taciau ilgalaikés tendencijos rodo teigiama mazy jmoniy steigimosi augima, o tai gali buti
susij¢ su palankesnémis salygomis verslo steigimui Lietuvoje. Tai atspindi dinamiska verslo aplinka, kurioje, nepaisant
trumpalaikiy ekonominiy sunkumuy, i$lieka galimybés pradéti ir plétoti versla.
ir konkurencinguma. Finansavimo, inovacijy ir rinkodaros problemos daznai stabdo jy plétra, taciau palankios mokestinés
salygos suteikia galimybiy sékmingai veikti ir augti. Strateginés iniciatyvos, orientuotos i finansinés paramos plétra ir
inovacijy skatinima, galéty reikSmingai pagerinti MV] padétj Lietuvoje.
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THE SITUATION OF SMALL BUSINESS ENTERPRISES IN LITHUANIA AND THE FACTORS
INFLUENCING THEIR OPERATIONS

Abstract

The article analyzes the situation of small business enterprises (SMEs) in Lithuania and the factors influencing
their operations. Based on the analysis of legal documents, the definition of SMEs, their economic role, and main
challenges have been identified. The study revealed that SME growth is constrained by a lack of financial resources,
insufficient marketing strategies, limited technological capacity, and complex administrative procedures. The COVID-19
pandemic increased the operational instability of these enterprises; however, an active trend of small business
establishment indicates growing entrepreneurship. To promote SME development, state support and the implementation
of innovations are essential.

Keywords: small business enterprises (SMEs), development factors, small business challenges.
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