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Santrauka

Atliekant tyrimag siekiama nustatyti bendruomeninio verslo vaidmenj socialinés jtraukties kontekste. ISkeltam
tikslui pasiekti iSspresti du uzdaviniai: iSanalizuota ES ir Lietuvos Respublikos teisiné bazé ir paramos mechanizmai
bendruomeninio verslo plétrai, socialinés jtraukties kontekste; iSanalizuotos bendruomenés verslo vystymo iniciatyvos,
skatinan¢ios socialing jtrauktj, Kauno rajone. Taikyti tyrimo metodai — mokslinés literatiiros, strateginiy ir teisiniy
dokumenty analizés, atvejy sugretinimo, bendruomeninio verslo dokumenty analizés ir sintezés. Nustatyta, kad
bendruomenés verslo iniciatyvos Kauno rajone skatina tvarig kaimo plétra, pasitelkiami vietos istekliai ir atliepiami
bendruomenés poreikiai. Bendruomeninis verslas Kauno r. apima pakankamai platy veikly spektra, socialinei jtrauk¢iai
stiprinti taikomi vaiky uzimtumo didinimo, socialiniy jgidziy formavimo, uzimtumo didinimo, nejgaliyjy ir senjory
socialinés reabilitacijos, paslaugy prieinamumo gyvenamojoje vietovéje didinimo ir kt. metodai. Bendruomeninis verslas
vystomas Kauno rajono kaimo vietovése kuria ir diegia socialines inovacijas — maisto gaminimo ir bioatlieky tvarkymo
technologijos, reabilitacijos paslaugos ir kt.

Reik§miniai ZodZiai: Socialiné jtrauktis, socialiné atskirtis, bendruomeninis verslas.

Ivadas

Nuolatinio kaitos proceso akivaizdoje bendruomeniniy versly vystymas atlieka svarby vaidmen;j stiprinant vietos
ekonomika ir prisidedant prie darnaus vystymosi tiksly. Tai procesas, kurio metu ekonominis augimas lokalioje vietovéje
tenkina bendruomenés poreikius ir didina socialing jtrauktj. Bendruomeninio verslo vystymas vietovés konkurencingumo
atzvilgiu tampa aktualia ne tik vietos gyventojy poreikiy tenkinimo, bet ir gyvenamosios vietovés patrauklumo didinimo
sritimi, taikant jvairius verslo modelius. Kaimo bendruomeniy verslumo skatinimas atsispindi Europos Sgjungos (ES) ir
Lietuvos kaimo plétros programiniuose dokumentuose, Lietuvos kaimiSkyjy VVG, savivaldybiy strategijose.

Vienas i§ svarbiausiy siekiy Europoje yra socialinés ekonomikos plétojimas, socialinés jtraukties didinimas ir
socialinis visuomenés stabilumas (Ramaskiené, Sumskien¢, 2020). Kokybinés kaitos israiskos priemone kaimo vietovése
gali tapti bendruomeninio verslo vystymas, kuris padeda stiprinti partneryste, diegiant inovacijas didina socialing jtrauktj.
Voreviciené (2018) teigia, kad lokaliai veikiancios bendruomeninés organizacijos atlieka svarby vaidmenj valdant
konkrecios teritorijos socialinius ir ekonominius pokyc¢ius. Bendruomeninio verslo poveikis kaimo plétrai socialinés
jtraukties kontekste vis pladiau nagrinéjamas moksliniuose tyrimuose. Mokslininkai atskleidé, kad bendruomeninis
verslas sprendzia Socialinés jtraukties klausimus per uzimtumo skatinimg (Pocius, 2020), jvairiy socialiniy grupiy
poreikiy / galimybiy identifikavima bei gebéjimy ugdyma (Munoz ir kt., 2014), vietos identiteto i§saugojima ir turizmo
vystymg. Ypac tais atvejais, kai j bendruomeniy plétojamg ekologinj ir tvary turizmo verslg jtraukiami kone visi
bendruomenés nariai (Manaf ir kt., 2018). Socialiné jtrauktis didinama laikantis principo ,,i§ apac¢ios j vir§y“ geriau
tenkinant vietos gyventojy poreikius, skirtumy tarp miesto ir kaimo mazinimag jsteigiant bendruomening parduotuve
(Finegan, Cawley Buckley, 2023). Socialiniy jmoniy kiirimas (Cizikien¢, Cizikaite, 2013), vyresnio amziaus Zzmoniy
socialinés jtraukties ir socialinio teisingumo intervencijos (Rapoliené¢ ir kt., 2018) taip pat didina jtraukt;.

Tyrimo tikslas — nustatyti bendruomeninio verslo vaidmenj socialinés jtraukties konteste.

Issikeltam tikslui pasiekti sprendZiami §ie uZdaviniai:

1. I8analizuoti ES ir Lietuvos Respublikos teising bazg ir paramos mechanizmus bendruomeninio verslo plétrai socialinés
jtraukties kontekste.
2. I3analizuoti bendruomeninio verslo vystymo iniciatyvas, skatinanéias socialing jtrauktj, Kauno rajone.

Tyrimy objektas ir metodai

Tyrimo objektas — bendruomeninio verslo vaidmuo. Tyrimo laikotarpis — 2023-2024 m. Taikyti tyrimo metodai
— mokslingés literatiiros, strateginiy ir teisiniy dokumenty analizés, atvejy sugretinimo, bendruomeninio verslo dokumenty
analizés ir sintezés metodai. Informacija buvo renkama analizuojant ES bei Lietuvos kaimo plétros politinius dokumentus,
spaudos prane§imus bei moksliniy tyrimy duomenis. Tyrimo atvejai (bendruomeniniai verslai) buvo atrinkti, remiantis
Kauno r. VVG ir Kauno r. bendruomeniniy organizacijy sajungos pateikta informacija. Taip pat atranka buvo vykdoma,

291


mailto:rima.suliokiene@vdu.lt
mailto:vilma.atkociuniene@vdu.lt

atsizvelgiant | nuolatinés ekonominés veiklos pozymius, t. y. nepertraukiama, neepizodiné bendruomeninio verslo,
trunkan¢io visus metus, veikla.

Bendruomeninio verslo politikos Europos Sajungoje ir Lietuvoje apZvalga

ES plétra Salims naréms sudaro salygas taikyti naujus vieSosios politikos modelius ir priemones. Naujoji Europos
politika i§ esmés keicia teritorijy plétros koncepcija ir jgyvendinimo praktika: nuo centralizuoto egzogeninio modelio
pereinama | decentralizuota endogeninj modelj, kuris remiasi lokalinés vieSosios politikos jgyvendinimu ,,i§ apacios ]
vir§y“ (Chevalier ir kt., 2015). Dees (2013) teigia, kad politinéje erdvéje vis labiau pripazjstama bendruomeniniy versly
svarba skatinant kaimo ekonomika, didinant uzimtumo galimybes, jvairinant pajamy $altinius bei $velninant socialing
atskirtj tarp miesto ir kaimo. Pasitelkdami partneryste ir socialing itrauktj, bendruomeniai verslai, turi unikalig galimybe
ugdyti bendruomenés solidarumo ir priklausomumo jausmg. Bendruomeniniy versly vystymo principai atsispindi
daugelio ES dokumenty kontekste. Skirtinguose ES politiniuose dokumentuose pabréziama smulkiy ir vidutiniy jmoniy
svarba, jskaitant ir tas, kurios veikia vietos bendruomenés lygmenyje. Bendruomeniniy versly reglamentavimas ES yra
daugialypis, apimantis jvairias politikos kryptis ir direktyvas, kuriomis siekiama suderinti jvairius nacionalinius
istatymus, skatinanc¢ius Europos socialing ekonomika.

Europos komisija, pripazindama bendruomenes, kaip svarbias ekonomikos veikéjas, zenkliai prisidedancias prie
vietos poreikiy tenkinimo ir kaimo plétros, i§leido komunikatg Socialinio verslo iniciatyva (2011), kuriuo buvo siekiama
sukurti palankias galimybes pagrindinéms suinteresuotoms $alims ir socialinéms inovacijoms. Sio komunikato pagrindu
sukurta reglamenty ir paramos sistema, kuria buvo siekiama skatinti tvaria, jtraukia vietos ekonomika. Europos Komisijos
pateikta Socialinio verslo iniciatyva nustaté darbotvarke, siekius mazinti socialing atskirtj ir didinti uzimtuma.

Bendruomeninio verslo reglamentavimui taip pat jtakos turéjo platesné ES verslumo politika, Zinoma kaip
»Verslumo 2020 m. veiksmy planas“ (2013). Nors §is planas nebuvo orientuotas tik j socialines ar bendruomenines
imones, juo sukuriama palanki aplinka visoms verslumo formoms plétoti. Ypatingas démesys $iame plane yra skirtas
moterims, senjorams, migrantams, jaunimui ir bedarbiams (Europos Komisija, 2013).

Bendroji zemés iikio politika (BZUP) skatina kaimo ekonomikos jvairinima, inovacijas ir tvaruma. Viena i$
pagrindiniy finansavimo instrumenty yra Europos zemés tkio fondas kaimo plétrai. 2014-2020 m. laikotarpiu
finansuojant projektus buvo akcentuojamas konkurencingumas, balansas ir darna su gamta bei socialiné jtrauktis (Europos
Parlamento ..., 2013). Atsizvelgiant j Zaliajj kursa (2019), bendruomenés gali jsitraukti j tvaresnés ateities kiirima
igyvendinant programga ,Europos horizontas“. Cia gali buti vykdomos iniciatyvos, kuriose galima suderinti vietos
gyventojy entuziazma ir technologines naujoves (Europos Zaliasis kursas, 2019). Remiantis 2023-2027 m. BZUP, pradéta
igyvendinti 2023 m. sausio 1 d., skiriant paramg ir imantis veiksmy, remian¢iy kaimo plétra, remiamas kaimo vietoviy
dinamiskumas ir ekonominis gyvybingumas. Vienas i3 trijy 2023-2027 m. BZUP ilgalaikiy tiksly — uztikrinti
subalansuotg teritoring kaimo ekonomikos ir bendruomeniy plétra, be kita ko, kurti darbo vietas ir jas i§laikyti (Socialinio
ir bendruomeninio ..., 2023).

Bendruomeniy verslumo skatinimas atsispindi Lietuvos kaimo plétros programiniuose dokumentuose, Lietuvos
kaimiskyjy VVG, savivaldybiy strategijose. Lietuvos kaimo bendruomeninés organizacijos, atsizvelgiant j vietos
konteksta, skatinamos uzsiimti bendruomeninio verslo kiirimu ir plétra. Lietuvos kaimo plétros 2014—2020 m. programos
poreikiy vertinime numatyta sudaryti galimybes NVO projektais skatinti verslumg ir uZimtuma kaime bei uztikrinti
vietinés iniciatyvos testinumg. Sioje programoje bendruomeniy verslumas nebuvo i$skirtas taip, kaip Lietuvos zemés tikio
ir kaimo plétros 2023—-2027 m. strateginiame plane. Lyginant galima pastebéti, kad naujojoje strategijoje 2023-2027 m.
atsirado bendruomeniy verslo ir socialinés jtraukties klausimai. III prioritete ,,Gyvybingo ir fikininkavimui, verslui
patrauklaus kaimo kiirimas® ypatingas démesys skiriamas vietos bendruomeniy iniciatyvoms. Aukstas prioriteto lygmuo
nustatytas kaimo bendruomeniy verslo iniciatyvy skatinimui bei kaimo gyventojy uZimtumo ir socialinés jtraukties
didinimui. Pabréziama Kaimo bendruomeniy patirtis jgyvendinant jvairius ekonominius, socialinius ir aplinkosauginius
projektus, o savanorysté, bendruomeninés iniciatyvos ir partnerysté, kurios aktyviai plétojamos Salies kaimo vietovése
del LEADER programos, gali turéti jtakos didinant kaimo gyventojy verslumo lygj. Lietuvoje jau jgyvendinamos
socialinio bei bendruomeninio verslo iniciatyvos, o veikla rodo, kad perspektyvos yra didelés, ypa¢ vieSyjy paslaugy
teikimo srityje. Bendruomeninis verslas Lietuvos kaimiSkosiose vietovése, vystomas kaip smulkus verslas, gali bati
laikomas svarbia ekonominés gerovés, inovacijy, uzimtumo bei socialinés jtraukties didinimo varomaja jéga, kuri gali
sukurti tam tikros gyvenamosios vietovés konkurencinius pranasumus.

Remiantis Lietuvos zemés tkio ir kaimo plétros 2023—2027 m. strateginio plano intervenciniy priemoniy gairémis,
bendruomeninis verslas gali buiti vykdomas, pasitelkiant vieng i$ trijy modeliy: 1) iSorinis modelis — vykdoma ekonominé
veikla néra susijusi su bendruomenés ar socialiniy problemy sprendimu, taciau ekonominés veiklos gautas pelnas
skiriamas bendruomenés interesams tenkinti; 2) integruotas modelis — vykdoma ekonominé veikla, kurioje integruoti
sprendimai, kuriantys socialinj poveikj ar naudg bendruomenei (pavyzdziui, j verslo vykdyma tiesiogiai jtraukti socialiai
pazeidziamy grupiy asmenys; dalis paslaugy socialinés rizikos grupés klientams teikiama nemokamai); 3) jterptinis
modelis — vykdoma socialiné veikla, kuria tenkinami bendruomenés poreikiai, sprendZiama socialiné problema, o kartu
i§ veiklos gaunama finansiné graza.

Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030 taip pat yra numatytas nuoseklus viesyjy paslaugy teikimo funkcijy
perdavimas bendruomeninéms organizacijoms. Strategijoje ypa¢ akcentuojamas bendruomeni$kumas ir socialiné
jtrauktis, pazymima, kad stiprios NVO ir vietos bendruomenés gyventojams sudaro sglygas jsitraukti j bendras veiklas ir
jaustis reikalingiems, taip didinant ir jvairiy pazeidziamy visuomenés grupiy socialing jtrauktj. PazeidZziamoms
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visuomeneés grupéms reikalinga pagalba teikiama visg gyvenima, taip pasirtipinant, kad visi turéty lygias galimybes ir
labai sumazéty socialiné atskirtis (Valstybés pazangos ..., 2023).

Lietuvoje bendruomeniniai verslai taip pat yra reglamentuojami Civiliniu kodeksu ir Asociacijy jstatymu, kuriais
nustatomas steigimas, veikla, registravimas, valdymas, finansy valdymas ir likvidavimo proceddros.

Remiantis jvairiy dokumenty analize, galima teigti, kad socialiné jtrauktis yra viena esminiy salygy planuojant
bendruomeninio verslo vystyma kaimo vietovése. ISvyscius bendruomeninius verslus, gali biiti uztikrinamos socialing
atskirtj patirianéiy asmeny lygios galimybés dalyvauti ekonominiame, socialiniame ir kultariniame gyvenime. Kaimo
plétros kontekste socialiné jtrauktis sprendzia skurdo ir socialiniy skirtumy mazinimo problema. Ypac tai svarbu
periferinése kaimo vietovése, nykstanciuose kaimuose, kur ekonominés galimybés gali biiti ribotos.

Bendruomeninis verslas ir jo vystymo iniciatyvos, skatinancios socialineg jtrauktj Kauno

rajone

Socialinés atsakomybés kontekste bendruomeninis verslas, kaip socialinio verslo atmaina, vykdo specifines,
teritoriniu principu paremtas, socialinés jtraukties uzduotis, pasitelkdamas rinkos mechanizmus (Socialinio ir
bendruomeninio ..., 2023). Socialinés jtraukties kontekste, kaimo bendruomeninio verslo vystymas visy pirma turi atliepti
vietoves pazeidziamy grupiy poreikius. Atsizvelgiant | nevienalytj tam tikros kaimo vietovés pobiid; ir problemas, svarbu
sutelkti démesj j kultirinj konteksta (van Twuijver, Olmedo, O’Shaughnessy, Hennessy, 2020). Lietuvos vietos
bendruomenése vis dar triksta informacijos apie bendruomeninio verslo ir darbo viety kiirimo galimybes (Nefas, 2021).
Skiriamieji bendruomeninio verslo bruozai pateikiami 1 paveiksle.

EKONOMINIS TVARUMAS

BENDRUOMENES BENDRUOMENES
DALYVAVIMAS VERSLO BENDRUOMENINIS POREIKIY

VALDYME VERSLAS TENKINIMAS

VIETOS ISTEKLIY
PASITELKIMAS

Saltinis: sudaryta pagal Socialinio verslo...(2017)
Source: compiled by Social business...(2017)

1 pav. Skiriamieji bendruomeninio verslo bruozai
Fig. 1. Distinctive features of community business

Ekonomikos gebéjimas islaikyti pusiausvyrg tarp dabarties ir ateities karty gerovés padeda pasiekti ekonominj
tvarumg, ekonominio augimo balansg tarp aplinkos ir socialiniy dimensijy, i$laikant socialinj stabilumg ir bendra
ekonomine sveikata (Socialinio verslo ..., 2017). Tenkindamas bendruomenés poreikius bendruomeninis verslas
pasitelkia vietos iSteklius, 0 prioritetai teikiami socialinio stabilumo pagerinimui ir socialinés atskirties mazinimui.
Didesnis kaimo gyventojy verslumas ne tik padeda pasiekti materialiy tiksly, bet ir motyvuoja dalyvauti verslo valdyme
(Socialinio verslo ..., 2017).

Kauno r. savivaldybés 2021-2027 m. strategijoje numatyta didinti bendruomenés itrauktj j versla ir viesasias
paslaugas, kuriant ir pritaikant paskaty sistema, uztikrinan¢iag bendruomeniniy ir nevyriausybiniy organizacijy teikiamy
paslaugy kokybés geréjimag bei naujy misriy vieSyjy paslaugy atsiradimg. Analizuojant Kauno r. vietos veiklos grupés
2024-2029 m. vietos plétros strategija identifikuota niSa bendruomeniniam verslui vystyti. Rekreacinés sistemos
tobulinimas ir turisty aptarnavimo verslo veikla ¢ia yra neabejotinai perspektyvi. Nors 2024 m. Kauno r. yra jregistruoti
424 jvairiy kategorijy ir grupiy kultiiros paveldo objektai, kol kas turizmo potencialas néra pilnai atskleistas ir iSnaudotas
vietiniam, o tuo labiau ir tarptautiniam turizmui. Tai puiki niSa bendruomeniniam verslui plétoti, pasitelkiant partneryste,
populiarinant létgjj turizmg ir atrandant vietos identitetg. Tiriamuoju laikotarpiu 5 Kauno r. bendruomenés sukiré verslus,
mazinanéius socialing atskirtj (Zr. 1 lentelg).

Kauno r. VVG, jgyvendindama 2016-2022 m. vietos plétros strategijos II prioriteto ,,Ekonominés veiklos
jvairinimas ir paslaugy plétra“ priemonés ,,Verslo kiirimas ir plétra® veiklos sritj ,,Socialinio verslo kiirimas ir plétra“,
finansiskai rémé 3 bendruomeninio verslo projektus. Zapyskio bendruomeniniy paslaugy centras jsteigé viesaja jstaiga.
Kitos 4 atskiro juridinio vieneto nesuktiré. Kauno r. bendruomeniy versly teikiamos paslaugos ne tik mazina socialing
atskirtj per gebéjimy didinima, vaiky ir suaugusiyjy uzimtumo didinima, paslaugy prieinamumo didinima, nejgaliyjy ir
senjory socialing reabilitacija ir socialiniy jgiidziy formavima, bet tuo paciu mazina socialing atskirtj tarp miesto ir kaimo.

Lapiy miestelio bendruomenés centras jgyvendino projektq ,,Bendruomenés virtuvés studija®, kurios tikslas —
organizuoti mokymus ir praktines edukacijas sveikos, tvarios ir ekonomiskai naudingos mitybos tema, bendruomenei
nuolat teikti pramogines maisto gaminimo edukacijas. Socialing atskirtj patirian¢ioms $eimoms edukacijos nemokamaos.
Projektu sukurta 1,5 darbo vietos.

EzZerélio jaunimo ir suaugusiy ugdymo centras jgyvendino projektq ,,EZerélio sveikatos namai“. Jgyvendinant
projekta jsteigtos 2 darbo vietos, taciau darbo viety skaiCius iSaugo iki 2,75 etato. Sukurti socialiniy paslaugy teikimo
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paketai, jkurti sveikatos namai su jranga (drusky kambarys, masazo lova, masazo kréslas, Sviesos terapija, SPA kapsule),
siilomos sveikatingumo paslaugos. Socialinio verslo pelnas skiriamas EZerélio senjory laisvalaikio kokybés gerinimui.

1 lentelé. Bendruomeniniy versly, kurie padeda didinti socialing jtrauktj Kauno rajone, atvejy analizé

Table 1. Community business development by increasing social inclusion in Kaunas district

Bendruomenés verslas Teikiamos paslaugos Socialinés itraukties budai
Lapiy virtuves studija Pramoginés maisto gaminimo edukacijos Gebéjimy didinimas

Uzimtumo didinimas

Paslaugy prieinamumo didinimas

EZerélio sveikatos namai Socialiniy paslaugy teikimo paketai Nejgaliyjy ir senjory socialiné reabilitacija
Sveikatinimo paslaugos UZzimtumo didinimas
Paslaugy prieinamumo didinimas
Pagynés bendruomenés Renginiy jgarsinimas Uzimtumo didinimas
centro verslo pradzia Poilsio organizavimas naudojant mobily kubilg | Paslaugy prieinamumo didinimas
Aplinkos prieZitira
Zapyskio bendruomeniniy Socialiniy paslaugy paketai vaikams, senjorams | Nejgaliyjy ir senjory socialiné reabilitacija
paslaugy centras ir nejgaliesiems Vaiky uzimtumo didinimas

UZzimtumo didinimas

Paslaugy prieinamumo didinimas
Linksmakalnio vaiky dienos | Socialiniy paslaugy paketas popamokinei vaiky | Vaiky uzimtumo didinimas
centras prieziirai Socialiniy jgiidziy formavimas
UZzimtumo didinimas

Paslaugy prieinamumo didinimas

Pagynés bendruomenés centras jgyvendino projektq ,,Pagynés bendruomenés centro verslo pradzia“, pagal
kurj teikiamos renginiy igarsinimo paslaugos, poilsio organizavimo paslaugos naudojant mobily kubila bei iSpleciant
aplinkos priezitiros paslaugas, pradedant teikti aplinkos tvarkymo paslaugas (sumedéjusiy augaly priezitira, malky
ruosimas ir pan.). Siy paslaugy teikimu per iSorinj socialinio verslo modelj sickiama padéti vaiky gerovés namams
,»Gynia“ maZinti ugdomy vaiky socialing atskirtj — rengti vaikams edukacines iSvykas, ekskursijas. [gyvendinant projekta
sukurta 0,5 etato darbo vieta vadybininkui bei 1,5 etato darbo vieta technikos operatoriui.

Zapyskio bendruomeniy paslaugy centre vykdomos socialiniy igiidziy formavimo, sveikatingumo ugdymo,
uzimtumo organizavimo programos, sudarytos salygos konsultavimo, asmens higienos, skalbimo ir kitoms paslaugoms
teikti. Centre jrengtos 2 salés su atskiromis virtuvélémis. Taip pat centras gavo akreditacijas Vaiky dienos centro ir
Socialinés nejgaliyjy reabilitacijos paslaugoms teikti. Sukurta 3,5 darbo vietos.

Linksmakalnio Vaiky dienos centras yra jkurtas 2022 m., kurj lanko 25 vaikai. Vaiky dienos centrui pritaikyta
senifinijos pastato palépé — i§ viso 230 kv m. Nupirktas elektrinis pianinas, $aldytuvas, skalbyklé, kad vaikai iSmokty ja
naudotis. Taip pat jrengta nedidelé valgyklélé su virykle. Cia vyksta jvairios edukacijos: meninés krypties, socialiniy
igidziy ir kt. Sukurta 1,5 darbo vietos.

Dél penkiy bendruomeniniy projekty buvo sukurta 10,75 etato darbo viety Kauno r., projektais uzpildytos tam
tikros spragos paslaugy teikimo, socialinés jtraukties bei uzimtumo didinimo srityse. Vis labiau akcentuojant
bendruomeniniy versly socialinj poveikj, dera pripazinti finansinés paramos svarbg bendruomeniniams verslams vystyti.
Bendruomeninio verslo vystymas kaimo vietovése yra jtraukiai tvarus, kadangi atliepdamas bendruomenés poreikius yra
neatsiejamas nuo socialings jtraukties didinimo. Nors tam tikri i§$tkiai ir gali daryti jtakg bendruomeninio verslo kiirimo
trikdziams, reikia pripazinti, kad juos jveikti galima taikant socialines inovacijas.

ISvados

1. ES ir Lietuvos teisiné bazé ir paramos mechanizmai bendruomeninio verslo vystymui socialinés jtraukties
kontekste sukuria placias galimybes bendruomeniniams verslams. Sukurta teisés akty sistema, apimanti reglamentus,
direktyvas, sprendimus ir kt., formuoja palankig aplinka bendruomeniniam verslui, didina ekonomine jvairove, gerina
gyvenimo kokybe ir skatina socialing sanglauda kaimo vietovése.

2. Kauno r. Bendruomeninio verslo iniciatyvos, pasitelkiant vietos iSteklius ir atliepiant bendruomenés poreikius,
skatina tvarig kaimo plétra, kuria ir diegia socialines inovacijas — maisto gaminimo ir bioatlieky tvarkymo technologijos,
reabilitacijos paslaugos ir kt. Bendruomeninio verslo veiklos jvairios. Socialinei jtraukéiai stiprinti taikomi vaiky
uzimtumo didinimo, socialiniy jgidZiy formavimo, uzimtumo didinimo, nejgaliyjy ir senjory socialinés reabilitacijos,
paslaugy prieinamumo gyvenamojoje vietovéje didinimo ir kt. metodai.
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THE ROLE OF COMMUNITY BUSINESS IN ENHANCING SOCIAL INCLUSION

Summary

The study aims to identify the role of community business in the context of social inclusion. To achieve the
objective, two tasks were solved: the legal framework of the EU and the Republic of Lithuania and support mechanisms
for the development of community business in the context of social inclusion were analysed; community business
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development initiatives promoting social inclusion in Kaunas district were analysed. The research methods were used:
scientific literature analysis, analysis of strategic and legal documents, case comparison methods of analysis and synthesis
of community business documents. It was found that community business initiatives in Kaunas district promote
sustainable rural development, leverage local resources and respond to community needs. Community business in Kaunas
district covers a wide range of activities, and methods of increasing children's employment, social skills formation,
employment enhancement, social rehabilitation of the disabled and the elderly, increasing accessibility of services in the
locality, etc. are used to strengthen social inclusion. Community businesses in rural areas of Kaunas district develop and
implement social innovations - cooking and bio-waste technologies, rehabilitation services, etc.

Keywords: social inclusion, social exclusion, community business.
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