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Santrauka

Lietuvoje mazy logistikos srityje veikian¢iy jmoniy yra kelis kartus daugiau nei dideliy. Jos veikia skirtinguose regionuose,
todél yra labai svarbios ty regiony vystymui. Nepaisant svarbos, maZos jmonés susiduria su i$3tikiais, kuriuos lemia ne tik jy dydis, bet
ir iSorinés aplinkos veiksniy kompleksiskumas bei dinamiskumas. Siame straipsnyje atskleidziamos mazy logistikos jmoniy skai¢iaus
kitimo tendencijos Lietuvoje ir jvardyjami mazy logistikos jmoniy plétros probleminiai aspektai. Tyrimui atlikti naudoti mokslinés ir
profesinés literatiiros analizés ir apibendrinimo, kokybinés turinio analizés, grafinio vaizdavimo metodai.

ReikSminiai odZiai: maza jmong, logistikos jmoné, plétra, i$Stukiai.
Ivadas

Lietuvos ir kity valstybiy ekonomikoje svarby vaidmen;j vaidina mazos ir vidutinés logistikos arba transporto
imongs, kurios uztikrina keleiviy ir kroviniy transportavimg (pervezima) vietiniais ir tarptautiniais marsrutais. Lietuvos
transporto sektorius sukuria apie 13 % $alies bendrojo produkto (BVP), apie pus¢ (6—7 %) BVP tenka krovininiam keliy
transportui. Logistikos jmoniy sukuriamas BVP daznai ekonomisty vadinamas valstybés ekonomikos biklés
indikatoriumi (Transporto sektorius — ekonomikos biklés indikatorius, 2019). Nors $iy jmoniy svarba Salies ekonomikai
akivaizdi, ypatingai mazos ir vidutinés jmonés susiduria su i$Sukiais, nulemtais tiek jy dydzio, tiek iSorinés aplinkos
dinamiskumo ir kompleksiskumo.

Mazos ir vidutinés verslo jmonés kaip tyrimo objektas néra retas (Pakulniewicz, 2023; Lysionak, 2023 a, b, c;
Miknevicius, 2023; Islam, Siddiqui, 2019; kiti), taciau kintant verslo aplinkos salygoms, tikétina, kad veiksniai, lemiantys
mazesnj jy atsparuma, taip pat yra kintantys. Visa tai lemia tyrimo svarba ir aktualuma.

Tyrimo tikslas — atskleisti mazy logistikos jmoniy skai¢iaus kitimo tendencijas Lietuvoje ir identifikuoti jy plétra
ribojanéius veiksnius.

Issikeltam tikslui pasiekti sprendZiami $ie uZdaviniai:

1. Atskleisti mazy logistikos jmoniy biikle Lietuvoje.
2. Identifikuoti mazy logistikos jmoniy plétra ribojanc¢ius veiksnius.

Tyrimy objektas ir metodai

Tyrimo objektas — mazos logistikos jmonés. Siame straipsnyje maza jmone laikoma tokia jmoné, kurioje dirba
maziau kaip 50 darbuotojy ir jmonés metinés pajamos nevirsija 10 min. Eur. Mazy logistikos jmoniy buklei Lietuvoje
iStirti buvo naudoti antriniy informacijos Saltiniy, tokiy kaip Creditreform Lietuva ir Sodros informacija. Statistiné
informacija analizuota uz 2020-2022 m. laikotarpj. Problemoms identifikuoti naudoti Sie metodai: mokslinés literatiiros
analizés ir apibendrinimo, kokybiné turinio analizé.

Tyrimy rezultatai ir jy aptarimas

Kaip pastebi Lysionak (2022), mazoms logistikos jmonéms Lietuvoje vis sunkiau konkuruoti su didelémis
logistikos jmonémis. Tai galima matyti ir statistinéje informacijoje (Zr. 1 lentele).

1 lentelé. Logistikos jmoniy skai¢ius Lietuvoje 2020—2022 metais (sudaryta autoriaus remiantis Lysionak (2022) informacija).
Table 1. Number of logistics companies in Lithuania in 2020-2022 (compiled by the author based on Lysionak (2022) information).

Imongés tipas/Type of company Metai / Years Imoniy skaic¢iaus pasikeitimas /
2020.03.01 2022.03.01 Change in the number of
enterprises
Labai maZza (1-9 darbuotojai) / Very small (1-9 employee) 2812 2512 -300
Maza (1049 darbuotojy) / Small (10-49 employee) 1349 1316 -33
Vidutiné (50-249 darbuotojy) / Medium-sized (50-249 337 364 +27
employee)

Remiantis 1 lenteléje pateiktais duomenimis, 2022 m. palyginus su 2020 m., labai mazy logistikos jmoniy skai¢ius
sumazéjo 300, mazy atitinkamai 33. Vidutinémis laikomy jmoniy skai¢ius nagrinéjamu laikotarpiu didéjo, i§ viso 27 arba
8 %. Siam mazéjimui bene didZiausig jtaka padaré COVID-19 pandemija, vien 2022 m. kovo-balandzio ménesiais mazy
logistikos jmoniy skaicius sumazéjo 26. Nuo pandemijos pradzios i§ viso veikla nutraukeé daugiau kaip 300 labai mazy ir
mazy logistikos srityje veikla vykdziusiy imoniy. Vidutinéms ir dideléms logistikos jmonéms pandemija turéjo atvirkstinj
poveikj, juy skaiius nezenkliai, bet iSaugo. Zinoma, dél informacijos ribotumo vis tik sunku jvertinti tikrasias poky&iy
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tendencijas, nes gali biti, kad ir mazos jmonés iSsiplété. Taciau bet kokiu atveju pandeminis laikotarpis padaré neigiama
jtaka mazoms jmonéms, veikiancioms ne tik logistikos srityje. Remiantis ty paciy informacijos Saltiniy duomenimis,
darbuotojy skaicius Siose jmonése taip pat turéjo tendencija mazéti (Lysionak, 2022). Lietuvos nacionaliné vezéjy
automobiliais asociacijos ,,Linava“ sekretorius Buivydas (2022) jvardijo Siuos mazy logistikos jmoniy mazéjimo
veiksnius: ,,mazos logistikos jmonés dél savo Zemo ekonominio pajégumo nebesugeba konkuruoti su stambiomis
logistikos verslo jmonémis. Didelés logistikos imonés sékmingai dalyvauja ir laimi kroviniy pervezimo konkursus, kurie
yra finansi$kai naudingiausi kroviniy pervezimo jmonéms. Stambiosios logistikos jmonés, palyginus su smulkiomis ir
mazomis, yra konkurencingesnés ir dél to, kad jos daZnai be kroviniy pervezimo paslaugy teikia ir kitas su logistika
susijusias paslaugas, tokias kaip prekiy paskirstymo, parkavimo, sandéliavimo. Dél platesnio teikiamy paslaugy spektro,
stambios logistikos jmonés potencialiems klientams yra patrauklesnés. Kitas stambiy logistikos jmoniy pranagumas yra
tai, kad didelés logistikos jmonés gauna kur kas didesnes nuolaidas draudimui, kurui, tepalam ir kitiems batiniems
iStekliams jsigyti ir $ios verslo jmonés jgyja konkurencinj pranasumg prie§ mazas, smulkias ir vidutines*. Neatlaikius
konkurencijos, smulkioms ir mazoms logistikos jmonéms bankrutuojant, buve §iy jmoniy darbuotojai dazniausiai sudaro
darbo sutartis su stambiy logistikos jmonémis ir tampa jy darbuotojais (Chang, Lu, Lai, 2021). Tokios pat nuomonés
laikosi ir Kiti autoriai (Lagore, 2020; Lookman, Pujawan, Nadlifatin, 2023), pazymédami, kad stambesnés logistikos
jmonés yra efektyvesnés ir ekonominiai pranasesnés, nes kuo didesné logistikos jmoné, tuo maZesnés sanaudos tenka
vienam suteikiamos paslaugos vienetui. Stambios logistikos jmonés dazniausiai geresnémis sglygomis pasiraso sutartis
su tiekéjais, jos dél savo finansinio pajégumo gali efektyviau optimizuoti sandéliavimo ir pervezimo procesus, sumazinant
sanaudas ir padidinant efektyvuma. Stambios logistikos jmonés gali lengviau jeiti j tarptautines rinkas ir efektyviau veikti
tarptautinéje rinkoje dél turimy didesniy finansiniy iStekliy. Stambios logistikos jmonés turi daugiau finansiniy galimybiy
investuoti i technologines inovacijas, kurios gali pagerinti logistiniy operacijy efektyvuma, sumazinti teikiamy paslaugy
savikaing. Stambiose logistikos jmonése, palyginus su mazomis, daznai geriau uztikrinamas saugumas ir riziky valdymas.
Stambios logistikos jmonés gali pasililyti platesnj paslaugy spektra (sandéliavimg, prekiy paskirstyma, teikimo
planavima), klientams suteikdamos daugiau pasirinkimo galimybiy. Tiek praktiky, tieck mokslininky akcentuojami dideliy
logistikos jmoniy pranasumai prie§ maZas Sioje srityje veikiancias jmones lemia poreikj ieSkoti ir teikti sitilymus, kad Sios
jmonés galéty islikti. Pripazjstama, kad smulkus ir vidutinis verslas yra svarbus vietos ir regiony ekonomikai.

Lysionak (2022) pazymi, kad Lietuvoje veikian¢ios mazosios logistikos jmonés siekia persiorientuoti j Vakary
rinkas, tac¢iau tam joms biitini nauji Euro-6 iSmetamyjy dujy standartg atitinkantys vilkikai. Mazy logistikos jmoniy
nefinansuoja bankai ir kitos kredito jstaigos, todél jos iSperkamosios nuomos budu negali jsigyti naujy transporto
priemoniy. Dél §iy priezasiy mazos jmonés nebegali sékmingai konkuruoti rinkoje ir dél to daznai yra priverstos
nutraukti savo veikla. Mazos logistikos imonés Lietuvoje kroviniy pervezimo paslaugas teikia su senesnémis transporto
priemonémis, o jy pervezimy kryptis dazniausiai biina Azijos valstybés ir Ukraina, kuriose néra reglamentuoti griezti
ekologiniai standartai. Prasidéjus Rusijos inicijuotam karui Ukrainoje, mazosios logistikos imonés dél Rusijai taikomy
sankcijy nebeteko ir Baltarusijos, Rusijos, Kazachstano, Uzbekistano rinky, 0 tai dar labiau apsunkino $iy logistikos
imoniy padétj. Pazymétina ir tai, kad su tokiomis pat problemomis susiduria ir kity Baltijos valstybiy, tokiy kaip Latvija,
Estija mazosios ir smulkiosios logistikos jmonés, kurioms taip pat gana sudétinga greitai atrasti ir persiorientuoti j naujas
kroviniy pervezimo rinkas Vakary Europoje dél aukstos ir vis augan¢ios konkurencijos.

Profesinés ir mokslinés literatiiros $altiniuose (Pakulniewicz, 2023; 2023; Lysionak, 2023 a, b, c¢; Miknevicius,
2023; Jasiulevi¢ieng, 2022; Mazanec, 2022; Islam, Srker, Noor, 2020; kt.) jvardytos tokios mazy logistikos jmoniy veiklos
problemos: didelé¢ konkurencija, iStekliy kainy augimas tarptautingje rinkoje, augantys aplinkosaugos reikalavimai,
siekiant mazinti Sio sektoriaus neigiamg poveikj aplinkai, darbo jégos trikumas, ypatingai regionuose, mobilumo paketo
suvarzymai, mazy jmoniy lankstumo ribotumas, nestabili geopolitiné situacija, apyvartiniy 1&8y trikumas ir kt.

Sios tyrimais ir stebéjimais identifikuotos problemos apsunkina mazy logistikos jmoniy veiklg ir gali privesti prie
veiklos nutraukimo ar net bankroto. Mazose logistikos jmonése dirba labai nedidelis darbuotojy skai¢ius. Esant dideliems
darbo kriviams, susitelkus j operatyviniy tiksly jgyvendinimg strateginiam veiklos planavimui ne visada lieka
pakankamai laiko. Viena i§ problemy — kroviniy vezimo rinkos tendencijy prognozavimas. Ta¢iau minéta problema lemia
ne tik jmonés dydj, bet ir daugelis kity aplinkybiy, tokiy kaip ekonominés situacijos nepastovumas, politiniai sprendimai,
technologiniy inovacijy vystymo greitis, pokyéiai teisiniame reglamentavime, naujy dalyviy atéjimas j rinkg ir kt.
(Lysionak, 2023a). Kroviniy pervezimo rinkai didelj poveikj turi $aliy ekonominé padétis. Finansy ir ekonomikos krizés
ar kiti neprognozuojami jvykiai gali stipriai paveikti mazesniy logistikos jmoniy veiklg, apriboti jy kroviniy gabenimo
rinkas, sumazinti jy teikiamy paslaugy paklausg, pakeisti nusistovéjusias kroviniy gabenimy kryptis (Gherghina,
Botezatu, Hosszu, Simionescu, 2020). Mazy ir vidutiniy logistikos jmoniy veiklai jtakos turi ir teisinio reguliavimo
poky¢iai. Naujy jstatymy priémimas ir su tuo susij¢ teisinio reguliavimo pokyciai, pavyzdziui, nauji vilkiky iSmetamyjy
dujy mazinimo reikalavimai, apsunkina mazy ir vidutiniy logistikos jmoniy veikla, nes joms tenka priimti naujus
sprendimus, diegti naujas technologijas, jsigyti naujus vilkikus, atitinkancius Siuos reikalavimus. Visa tai i§ Siy jmoniy
pareikalauja naujy investicijy, iSorinio finansavimo, kurj tokioms jmonéms yra labai sunku uZsitikrinti (Islam, Srker,
Noor, 2020). Dar vienas i$ svarbiy veiksniy — technologinés inovacijos. Logistikos valdymo sistemy inovacijos gali daryti
nemazg poveikj logistikos jmoniy veiklai, siekiant prisitaikyti, rinkoje islikti konkurencingomis. Ta¢iau mazose jmonése,
daznai dél apyvartiniy léSy stokos, inovacijos diegiamos ir reciau, ir léciau. Auganti konkurencija, naujy jmoniy
atsiradimas rinkoje arba permainos didziyjy rinkos dalyviy struktiiroje gali sukelti pokycius, pavyzdziui, sumazéti
kroviniy perveZimo paklausa, jmonés gali prarasti turétas rinkas. Visi paminéti veiksniai gali apsunkinti mazy ir vidutiniy
jmoniy veiklg, joms siekiant prisitaikyti prie naujy rinkos sglygy (Lysionak, 2023a). Mobilumo paketo suvarzymai
kabotazo operacijoms priklauso nuo tam tikroje Salyje ir/ar regione galiojanciy transporto taisykliy. Pasak Miknevi¢iaus

265



(2022), ,,2022 metais pradétas taikyti ir jau taikomo ES Mobilumo paketo, numatancio grieztesnés veiklos taisykles
vezéjams, igyvendinimas susiduria su sunkumais. Dél skirtingos kroviniy pervezimo krovininiais automobiliais tvarkos
uzsienio Salyse, logistikos jmonéms nuolat tenka mokéti kontrolieriy skiriamas baudas, pasitaiko ir atvejy, kai biina
sulaikomi vilkikai uz administracinius paZeidimus®. Pasak Lysionak (2021), dél ES Mobilumo paketo taisykliy jvedimo
logistikos jmonés susiduria su kroviniy perveZimo problemomis ES rinkoje. Sio teisinio reguliavimo pasekmé — 14 %
sumazéjusi logistikos jmoniy apyvarta.

Mazos logistikos jmonés susiduria ir su darbo jégos trikumo problema, Sioms jmonéms sunku rasti darbuotojy
arba juos i§laikyti. Sios jmonés veikla dazniausiai vykdo maZesniuose miestuose ar atokesniuose regionuose, kur darbo
istekliy suradimo klausimas dél visuomenés senéjimo ir emigracijos iSties yra labai opus. Ir §i problema egzistuoja jau
daugelj mety, nes didelés logistikos jmonés turi daugiau resursy ir galimybiy pasitilyti didesnj darbo uzmokestj, uztikrinti
stabilumg ir kt. Didesnése imonése darbuotojai jauciasi saugesni. Stokojant vietiniy darbuotojy Sioje srityje veikian¢ioms
jmonéms ypac svarbu, kad veikty veiksminga uZsienieciy jdarbinimo sistema. Tikétina, kad tolimyjy reisy vairuotojy
ateityje dar labiau stigs, nes didZiaja dalj tolimyjy reisy vairuotojy sudaro 50 ir vyresni amZiaus vyrai, kurie po deSimties
mety iseis ] pensija. Dabartiniu metu ES valstybése nebepakanka zmogiskujy istekliy, siekiant sumazinti tolimyjy reisy
vairuotojy triikuma. Pastebétina ir tai, kad mazéja vairuotojy i treCiyjy Saliy (Azijos, Indonezijos, Filipiny, Indijos)
jdarbinimas (Lysionak, 2023a; Jasiulevi¢iené, 2022). Tarptautinés keliy transporto sajungos pateiktoje ataskaitoje
pazymima, kad 2028 m. visame pasaulyje truks apie 7 min. vairuotojy. Vien Europoje tokiy vairuotojy poreikis iSaugs
Sesis kartus. 2023 m. Europoje triiko 233 tiikst. vairuotojy, JAV — 64 tiikst. sunkvezimiy vairuotojy, o ES Salyse stokojama
apie 7 % vairuotojy darbo viety, atitinkamai Kinijoje — 12 %, Rusijoje — 14 %, Turkijoje — 16 %. Sie skaigiai rodo, kad
ne tik dabar, taciau ir ateityje mazos ir vidutinés logistikos jmonés susidurs su dideliu tolimyjy reisy vairuotojy triikumu
ir kol kas veiksmingy Sios problemos sprendimo keliy néra (Pakulniewicz, 2023). Dar viena identifikuota mazy ir
vidutiniy logistikos jmoniy veiklos problema — kuro kainy svyravimas. Kuro kainy svyravimus lemia nemazai veiksniy,
tokiy kaip situacija rinkose, naftos kainos, naftos paklausa Kinijos rinkoje, ES sprendimas, uzdraudZiantis importuoti
rusis$ka naftg, naftos birZzos kainos, OPEC sprendimai dél naftos gavybos, taip pat kuro kainoms jtaka daroir kity
energetikos iStekliy, tokiy kaip elektros kainy augimas (Rakauské, 2022). Logistikos jmonés vis dar susiduria su prekiy
pristatymo laiku problema. Daugelis gamybos jmoniy dabartiniu metu dirba remiantis ,,just in time* (pristatymas laiku)
principu. Transporto logistikos jmoniy, teikian¢iy kroviniy pervezima, vienas i§ tiksly yra pristatyti krovinius tiksliu
adresu ir sutartyje numatytu laiku. Deja, vis dar susiduriama su kroviniy pristatymu laiku problema, dél kurios nukencia
ne tik gamybos jmoné, taciau ir logistikos jmoné vezéja. Imoné, kuri nevykdo savo isipareigojimy, praranda klienty
pasitikéjimg, prastéja jmonés reputacija ir jvaizdis: to pasekmé — sumazéje paslaugy uzsakymai, mazesnés logistikos
imonés pajamos (Jurczak, 2019). Mazos ir vidutinés logistikos jmonés susiduria su didelés konkurencijos problema.
Mazoms logistikos jmonéms ypatingai sunku konkuruoti su didesnémis logistikos jmonémis, jeiti i naujas rinkas dél
mazesnio finansiniy pajégumo. Kaip jau minéta, mazos logistikos imonés negali vienodai konkuruoti su stambiomis
logistikos jmonémis dél siauresnio teikiamy paslaugy spektro. Mazoms logistikos jmonéms ypatingai sunku dél bankinio
kreditavimo problemy, jos negali jsigyti naujy Euro-6 emisijos standartg atitinkan¢iy vilkiky (Bongini ir kt., 2021; Bruhn
ir kt., 2017). Mazy ir vidutiniy logistikos jmoniy veiklai problema gali tapti jvairGs veiksniai. EKonominiai veiksniai,
tokie kaip BVP, nedarbo lygis, infliacija, pasaulinés ekonominés sglygos yra vieni svarbiausiy. Augant BVP, ekonomikai,
auga gyventojy pajamos, vartojimas, iSauga logistikos jmoniy teikiamy paslaugy paklausa. Nedarbo lygio augimas dél
mazéjancio vartojimo gali sumazinti logistikos jmoniy teikiamy paslaugy paklausa. Augant infliacijai, auga produkcijos,
paslaugy kainos, maZéja vartojimas, taip pat mazéja ir kroviniy pervezimo uzsakymy apimtys (Gherghina ir kt., 2020).

Mazoms ir vidutinéms logistikos jimonéms sunkumy sukelia ir politinés, ir teisinés aplinkos poky¢iai, kaip pavyzdj
galima pateikti naujy istatymy, susijusiy su tarSos mokesciais, arba reikalavimas iSmetamy dujy emisijai priémimas.
Mazoms ir vidutinéms logistikos imonéms tenka kuo greiciau prisitaikyti prie naujo, grieztesnio teisinio reglamentavimo
ir tai yra susije su papildomomis islaidomis, investicijomis j zaligsias technologijas, transporto parko atnaujinimu
iSlaikymo problema. [moniy pelningumui poveikj darys tokie veiksniai kaip létéjanti ekonomika, auksta infliacija,
paliikany augimas, nestabilumas energetikos srityje, brangstantys degalai. Logistikos jmonéms teks spresti i$laidy ir
pajamy sureguliavimo problema, vykdant veikla auksStos infliacijos sglygomis maZzéjant pervezimy apimtims, augant
veiklos sgnaudoms. Mazoms ir vidutinéms logistikos jmonéms 1étéjancios ekonomikos sglygoms sglygomis gali biiti ypac
sunku prisitaikyti prie naujy Vakary Europos rinky, modernizuojant ir atnaujinant esamg vilkiky parka (Lysionak, 2023a).
Mazos ir vidutinés logistikos jmonés susiduria su geopolitiniy pokyc¢iy inicijuotomis problemomis. Viena jy dél Rusijos
karo prie§ Ukraing jvestos tarptautinés sankcijos, rusiskos naftos eksporto draudimas, kroviniy pervezimy j Rusija,
Baltarusija atsisakymas. Iki karo Ukrainoje dauguma Lietuvoje veikianCiy mazyjy ir vidutiniy transporto logistikos
jmoniy vykde kroviniy pervezimus j Rusija, Baltarusija. Prasidéjus karui Ukrainoje, ES jvedus sankcijas Rusijai, mazoms
ir vidutinéms logistikos jmonéms teko ir iki $iol tenka persiorientuoti j Vakary Europos rinkas (Lysionak, 2023b). Mazos
ir vidutinés logistikos imonés susiduria su tvarumui auganéiy reikalavimy ir Zaliosios logistikos principy taikymo
problema. Mazos ir didelés logistikos jmonés, siekdamos konkuruoti su stambiomis logistikos jmonémis, turi nuolat
investuoti j tvaruma, diegiant Sios zZaliosios logistikos principus, tokius kaip alternatyviy degaly naudojimg, marsruto
optimizavimg, ekologiska vairavimg, transporto priemoniy atnaujinimg (Euro 6 standartas), intermodalinio transporto
panaudojimas, sandélio ploto optimizavimg (Zowada, 2020). Mazos ir vidutinés logistikos jmonés, siekdamos islikti
konkurencingomis rinkoje, jsigyja dujinius sunkveZimius, investuoja j ekologiskus sprendimus, tokius kaip vilkikus su
elektrine pavara, investuoja j procesy skaitmenizavimg, naujausias informacines technologijas, naudojamy sistemy
optimizavima, j inovacijas, mazinanéias anglies dvideginio i§skyrima j aplinka (Lysionak, 2023c). Sios jmonés susiduria
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su apyvartiniy 1ésy trikumo, kreditavimo problema. Kredito jstaigos dél §iy jmoniy veiklos riziky daznai nesuteikia
kredity apyvartiniy léSoms ir naujiems vilkikams jsigyti, dél ko Sioms jmonéms sunku islikti konkurencingomis rinkoje
(Mazanec, 2022; Spiriajevas 2021).

Apibendrinant galima teigti, kad logistikos srityje veiklg vykdanc¢ios mazos jmonés susiduria su dideliu kiekiu
jvairiy problemy ir ne visos jos geba adaptuotis prie kintanéiy veiklos salygy. Jy prisitaikymas — tiek dél objektyviy, tiek
dél subjektyviy priezaséiy, yra létesnis, neretai reikalaujantis didesniy investicijy ir ilgesnio laikotarpio. O tai padaryti su
ribotais iStekliais yra sudétingiau.

ISvados

1. Mazy logistikos srityje veikian¢iy jmoniy skai¢ius tiriamuoju laikotarpiu Lietuvoje sumazéjo 8 %. Siam
mazéjimui didZiausia jtaka turéjo COVID-19 pandemija, nes vien 2022 m. kovo-balandZio ménesiais mazy logistikos
jmoniy skai¢ius sumazéjo 26 vienetais. Nuo pandemijos pradzios i$ viso veiklg nutrauké daugiau kaip 300 labai mazy ir
mazy logistikos srityje veikla vykdziusiy jmoniy.

2. Mazoms logistikos jmonéms sunkiau konkuruoti, i$silaikyti rinkoje ir vystytis dél daugelio vidinés aplinkos
veiksniy. MaZzose logistikos jmonése teikiamas mazesnis paslaugy asortimentas, mazesné jy derybiné galia rinkoje, todél
didesnés sanaudos, tenkancios suteikiamam paslaugos vienetui. Siy jmoniy finansinis pajégumas yra Zenkliai maZesnis,
todél inovatyvios technologijos jose diegiamos reciau ir léciau. Dél §iy priezasc¢iy Sios imonés maziau patrauklios rinkoje
tiek kaip darbdaviai, tiek kaip paslaugy teikéjai, tiek kaip klientui, pavyzdZziui, kredito jstaigoms. Mazy logistikos jmoniy
vidinis potencialas maziau adekvatus pokyciams iSorinéje aplinkoje.

3. Mazy logistikos imoniy plétros problemos siejamos ir su iSorinés aplinkos veiksniais, tokiais kaip mobilumo
paketo jsigaliojimu, didele konkurencija, naujais reikalavimais, siekiant maZzinti neigiama §io sektoriaus poveikj aplinkai,
darbo jégos trikumu bei nestabilia geopolitine situacija.
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PROBLEMATIC ASPECTS OF THE DEVELOPMENT OF SMALL LOGISTICS ENTERPRISES

Summary

In Lithuania, there are several times more small logistics companies than large ones. They operate in different
regions and are therefore very important for the development of those regions. Despite their importance, small enterprises
face challenges not only due to their size, but also due to the complexity and dynamism of external environmental factors.
This paper reveals trends in the number of small logistics enterprises in Lithuania and identifies problematic aspects of
the development of small logistics enterprises. The methods of scientific and professional literature analysis and summary,
qualitative content analysis, graphical representation were used to conduct the research.

Keywords: small enterprise, logistics enterprise, development, challenges.
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