21-osios jaunyjy

mokslininky 7 VYTAUTO DIDZIOJO U
konferencijos straipsniy (jﬁ'[/fﬂfﬁgfg A ED\';}_‘SRSL'['O'O , 1924-2024 VIE)LCJI Ze,r_n?S akio
rinkinys IMOESLIMMEAS AKADEMIJA akademijai

PIRKEJU SKOLU VALDYMO ITAKOS IMONES VEIKLOS
REZULTATAMS TEORINIS TYRIMAS

Inga RAICEVICIENE-JUCE, Vytauto DidZiojo universitetas, Zemés iikio akademija, Bioekonomikos plétros
fakultetas, el. pastas: inga.raiceviciene—juce@vdu.lt

Santrauka

Verslo veikla visada yra susijusi su rizika ir viena i§ didZiausiy riziky, su kuria susiduria verslai, yra kredito rizika. Siekdamos
padidinti pardavimy apimtis Siuolaikinéje rinkoje, imonés pirkéjams daznai parduoda prekes, suteikdamos mokéjimo atidéjima, taip i§
esmés kredituodamos pirkéjus. Siuo teoriniu tyrimu sickiama nustatyti, kaip mokslininkai vertino pirkéjy skoly valdymo jtaka jmonés
veiklos rezultatams. Atliekant tyrima buvo analizuojami moksliniai straipsniai ir kita moksliné literatiira. Atlikus literatiiros analiz¢
nustatyta, kad pirkéjy skoly valdymas daro poveikj jmonés veiklos rezultatui, ta¢iau mokslinéje literatliroje stokojama §j poveikj
nustatanéiy empiriniy tyrimy. Daugiausia pirkéjy skoly valdymo jtakai veiklos rezultatui ir pelningumui nustatyti naudojama
koreliacing ir regresiné analizé.

ReikSminiai ZodZiai: pirkéjy skolos, pirkéjy skoly valdymas, gautiny sumy valdymas, prekinis kreditas, kredito rizika.

Ivadas

Verslo veikla visada yra susijusi su rizika ir viena i§ didziausiy riziky, su kuria susiduria verslai, yra kredito rizika.
Siekdamos padidinti pardavimy apimtis §iuolaikinéje rinkoje, ijmonés daznai parduoda prekes pirkéjams suteikdamos
mokéjimo atidéjima, taip i§ esmés kredituodamos pirkéjus. Prekinis kreditas dazniausiai yra suteikiamas be jokiy
paliikany, uzstato ar kity uztikrinimo priemoniy, dél ko tampa itin patraukliu finansavimo biidu jmonéms-—pirkéjoms.

Pirkéjy jsiskolinimas — tai sitilomo atsiskaitymy biido pasekmé. Tam, kad Sios pasekmés daryty kuo mazesng jtaka
jmonés pinigy srautams, jos turi buti valdomos. Aleknevi¢iené (2009) teigia, kad pirkéjy skoly valdymo tikslas — nustatyti
tokj pirkéjy skoly lygj, kuriam esant pelningumas didziausias. Nors pardavimy didéjimas yra teigiamas veiksnys, taciau
kartu didéja ir pirkéjy skolos bei neapmokéjimo tikimybé. Todél siekiant i§laikyti stabily ir pelningg versla, batina ne tik
skatinti pardavimus, bet ir efektyviai valdyti pirkéjy skolas.

Pirkéjy skoly valdymas, kaip svarbus finansy valdymo aspektas, gali turéti didelg jtaka jmonés pelningumui.
Dauguma jmoniy i$ dalies investuoja j gautinas sumas, t. y. parduoda skolon, taip siekdamos didesnio pelno, nes kredito
suteikimas didina pardavimy apimtis ne tik esamiems klientams. Tinkamai pasirinkta kredito politika daznai pritraukia
naujy klienty, todél kredito suteikimas yra vienas esminiy veiksniy, padedanciy islaikyti esamus pardavimus, stipréjant
konkurencijai. Dél didelés konkurencijos pasaulinéje rinkoje daugumoje jmoniy investicijos j pirkéjy skolas didéja.
Norint padaryti sprendima, ar verta didinti pirkéjy skolas, reikia atsizvelgti ir | tai, kad kiekviena turto investicija turi
uzdirbti investuotojo reikalaujamg pelningumg. Vadinasi, galima teigti, kad butina laikytis klasikinio finansy valdymo
principo: investicijos yra pateisinamos iki to momento, kada dar didéja savininky nuosavybé (Sasongko, 2019). Todél ir
pirkéjy skolas galima didinti tik tuo atveju, jeigu jmonés verté lieka ta pati arba kyla. Investicijy sprendimas bus teisingas,
kai lyginant jy uzdirbamas pajamas su i§laidomis, | pastaryjy sudétj bus jskaiciuotos ir taip vadinamos ,,galimybiy
nei$naudojimo* i§laidos — reikalaujamas pelningumas (pavyzdziui, kiek galéty pinigai, jeigu jie biity investuoti j rinkos
vertybinius popierius, o ne | pirkéjy skolas).

Vadinasi, kredito suteikimas yra vienas esminiy veiksniy, padedanciy islaikyti esamus pardavimus stipréjant
konkurencijai, o skoly valdymo procesy efektyvumas tiesiogiai veikia pinigy srautus, i§laidas ir finansine rizika, o tai
savo ruoztu turi jtakos bendrai jmonés finansinei buklei ir geb¢jimui generuoti pelng. Tinkamai valdomos pirkéjy skolos
gali padéti uztikrinti stabily grynyjy pinigy srautg, mazinti blogy skoly lygj ir optimizuoti iSlaidas, susijusias su skoly
iSieSkojimu ir administravimu, tuo paciu didinant jmonés pelninguma.

Tyrimo tikslas — atskleisti metodus, kurie yra taikomi pirkéjy skoly valdymo jtakai jmonés veiklos rezultatams
nustatyti ir pateikti atlikty tyrimy rezultatus.

Issikeltam tikslui pasiekti sprendziami $ie uZdaviniai:

1. ISanalizuoti moksling literatiirg ir apibendrinti metodus, kuriais nustatoma pirkéjy skoly valdymo jtaka jmonés veiklos
rezultatams.
2. Apibendrinti ir pateikti pirkéjy skoly valdymo jtakos jmonés veiklos rezultatams atlikty moksliniy tyrimy rezultatus.

Tyrimy objektas ir metodai

Tyrimo objektas yra pirkéjy skoly valdymo jtaka jmonés veiklos rezultatams. Straipsnyje koncentruojamasi j tai, kaip
prekinis kreditas ir pirkéjy skolos, kurios apibréziamos kaip gautinos sumos uz parduotas prekes ar suteiktas paslaugas,
kurios dar nebuvo apmokétos, veikia jmoniy finansing bukle ir gebéjimg generuoti pelna. Tyrimui atlikti naudojama
mokslinés literatiiros analizé, sisteminimas ir apibendrinimas. Mokslinés literatiiros analizé naudojama siekiant iSanalizuoti
ir apibendrinti esamus metodus, kuriais nustatoma pirkéjy skoly valdymo jtaka jmonés veiklos rezultatams. Literatiiros
analiz¢ padeda suformuoti teorinj pagrindg ir supratimg apie pirkéjy skoly valdymo svarbg ir poveikij.
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Tyrimy rezultatai ir ju aptarimas

Pirkéjy skolos jmonés apskaitoje laikomos gautinomis sumomis. Gautinos sumos yra pinigai, kuriuos pirkéjai yra
skolingi jmonei uz prekes ar paslaugas, kurios jau buvo jiems pateiktos ar suteiktos, bet uz kurias dar nebuvo sumokéta.
Tai yra svarbus jmonés turto elementas, nes tai yra 1éSos, kurios laikomos kaip tikétinos gauti i§ pirkéjy per sutarta ar
iprasta mokéjimo laikotarpj.

Medel (2019) pazymi, kad gautiny sumy stebésena uztikrina, jog mokéjimai bty atliekami laiku ir pirkéjy skolos
jmonei su laiku mazéty. Salek (2005) nuomone, gautiny sumy valdyma reikéty jvardyti kaip mokslo ir meno derinj,
kadangi tai siejasi su jmonés kultiira, jos verslo procesais, technologijos priemonémis, personalo motyvacija ir jgiidziais,
klienty elgsena bei kt. Lazaridis ir Tryfonidis (2006), iSanalizave jmoniy apyvartiniy 1éSy valdymo bei pelningumo
santykj, padaré¢ i§vada, kad maZiau pelningy j Imoniy siekis yra maZinti gautinas sumas ir jy terminus, kadangi taip jos
tikisi sumazinti gryny pinigy stygiy pinigy cikle. Sia i§vada papildo Stangova ir Vighova (2021), teigdamos, kad didelis
gautiny sumy kiekis gali sukelti jmonei nemokuma, o dél to gali iSaugti jsipareigojimai bei galiausiai jmoné nebegebés
atsiskaityti su savo kreditoriais. Todél jmonéms reikéty jvertinti vidaus politikos, ekonomikos, rinkos ir kitus aspektus
bei surasti tinkamiausia gautiny sumy lygj, naudingg paciai jmonei ir klientams, kadangi efektyvus tiek gautiny, tiek
mokeétiny sumy valdymo procesas jmonése tiesiogiai siejasi su mokumu, jsiskolinimais, likvidumu.

Martinez-Sola ir kt. (2014), Abuhommous (2017), Bussoli ir Conte (2020) teigia, kad prekybos kreditas gali
padidinti pardavimus ir pelninguma, sumazindamas informacijos asimetrija tarp pirkéjy ir pardavéjy. Tokiu bidu
pardavéjai Klientams gali suteikti laiko apziGiréti ir jvertinti prekés ir paslaugy kokybe prie§ atliekant apmokéjima.

Burja (2011) teigia, kad informacija apie jmonés veiklos rezultatus, ypac apie jos pelninguma, yra naudinga
priimant valdymo sprendimus dél galimy ekonominiy istekliy poky¢iy, kuriuos jmoné galés kontroliuoti ateityje. Pasak
Sios autorés, jvairiy Saliy ir ekonomikos sektoriy jmoniy pelningumas vertinamas pagal tokius rodiklius kaip grynasis
veiklos pelningumas, investuoto kapitalo graza ir turto graza.

Norint nustatyti pirkéjy skoly valdymo jtakg jmonés veiklos rezultatams, yra taikomi jvairtis metodai, kurie padeda
jvertinti, kaip klienty mokéjimo elgesys veikia jmonés finansine biikle ir veiklos efektyvuma. Sie metodai svarbiis, nes
imonéms padeda ne tik valdyti rizika, bet ir formuoti strategijas, skirtas pagerinti skoly susigrazinimg ir bendra finansinj
stabiluma. 1 lenteléje pateikiami moksliniuose tyrimuose taikyti metodai, kuriais buvo siekiama nustatyti prekinio kredito
ir gautiny sumy valdymo jtakg jmonés veiklos rezultatams.

Kaip matyti 1 lenteléje, daugiausia prekinio kredito ir gautiny sumy valdymo jtakai jmonés veiklos rezultatui nustatyti
naudojama koreliaciné ir regresiné analiz¢, taciau tyrimy rezultatai néra vienareikSmiai. Dazniausiai tyrimuose priklausomu
kintamuoju pasirenkamas pelningumas, kuris iSreikstas turto graza. Nepriklausomais kintamaisiais dazniausiai buvo
pasirenkamos investicijos j gautinas sumas ir vidutinis skoly surinkimo laikotarpis. Kaip kontroliniai kintamieji dazniausiai
buvo pasirinkti jmonés dydis, jmonés augimas bei jmonés skolos ir turto santykis. Jmonés dydis atliktuose tyrimuose buvo
vertinamas pagal balanse esancio turto verte, taiau Rey-Ares ir kt. (2021) jmonés dydj vertino pagal darbuotojy skaiciy.

Gatuhu (2013), analizaves kredity valdymo poveikj mikrofinansy institucijy finansiniams rezultatams, padaré
iSvada, kad klienty vertinimo, kredito rizikos kontrolés ir skoly iSieskojimo politika turéjo jtakos finansiniams
rezultatams. Taip pat nustatyta, kad didesnj poveikj finansiniams rezultatams turi skoly iSieSkojimo politika, o griezta
skoly isieskojimo politika yra veiksmingesné nei atlaidi politika.

Abuhommous (2017) atlikto tyrimo rezultatai atskleidé, kad didinant investicijas ] gautinas sumas, jmonés
pelningumui daroma teigiama jtaka. Tai reiSkia, kad jmonés gali efektyviai padidinti savo pelninguma, investuodamos
daugiau j prekybos kreditus. Konkurencingose rinkose prekybos kreditai daZznai naudojami kaip marketingo jrankis ir
budas diferencijuoti klienty finansavima, siekiant auginti rinkos dalj ir pardavimus, taip pat didinti pelninguma. Be to,
tyrimo rezultatai parodé, kad liberalesné prekybos kredity politika, jskaitant finansavimo, iSieskojimo ir blogy skoly
valdyma, yra ekonomiskai naudingesné, nes pirkéjy skoly valdymo islaidos yra mazesnés uz gaunamg prekybos kredito
nauda. PanaSig iSvada padaré ir Martinez-Sola ir kt. (2014), teigdami, kad pirkéjams kreditus suteikiant liberaliau,
padidéja jmonés pardavimai, tai gali padidinti jmonés pelng, o tuo paliu ir pelningumg. Be pardavimy didinimo,
pardavimai skolon gali padidinti pajamas dél netiesioginiy paliikany normy. Tuo paciu minéti autoriai pazyméjo, kad
pardavimai skolon turi neigiamy padariniy, tokiy kaip jsipareigojimy nejvykdymo rizika, kuri gali pakenkti jmonés
pelningumui. Be to, pardavimai skolon apima tam tikras administracines iSlaidas, susijusias su skoly valdymo islaidomis
ir priezitiros procesu, taip pat sandoriy i$laidas, susijusias su gautiny sumy konvertavimu j grynuosius.

Tang (2014), remdamasis sandoriy ir kainy diskriminacijos teorijomis, iskélé hipoteze, kad jmoniy pelningumas
yra teigiamai susijes su jmonés sitilomu prekiniu kreditu. Taéiau atlikto tyrimo rezultatai parodé, kad néra nei teigiamo,
nei neigiamo ry$io tarp pelningumo ir gautiny sumy. Autoriaus nuomone, tokiam rezultatui jtakos turéjo dvi priezastys:
pirma, kad gautiny sumy ir pelningumo rysj slopina kompromisas tarp sgnaudy ir naudos, antra, kad Siame tyrime
neatsizvelgiama j greitai kintan¢iy pramonés Saky jtaka.

Tuo tarpu Bussoli ir Conte (2020) atliktu tyrimu sieké nustatyti, ar nauda, susijusi su prekybos kredity suteikimu
—nauji santykiai su klientais, esamy santykiy stiprinimas, informacijos asimetrijos mazinimas — virsija iSlaidas, susijusias
su bitina kredito stebésena, alternatyviasias islaidas, susijusias su likvidumo mazinimu, finansavimo islaidas ir kredito
nuostolius. Atliktas tyrimas atskleidé teigiama ry$j tarp sumos, investuotos j gautinas prekybos sumas, ir jmoniy
pelningumo. Tyrimo rezultatai parodé, kad mokéjimo terminy iSplétimas klientams lemia didesnj pelninguma, nepaisant
galimy valdymo i$laidy. Tai atitinka ankstesnes mokslininky i$vadas ir rodo, kad gautiny sumy valdymas jmonéms gali
buti strateginé priemoné siekiant padidinti pardavimus. Tyrimas patvirtino, kad didesné gautiny sumy verté, palyginti su
pramonés Sakos vidurkiu, yra susijusi su didesniu pelningumu. Imonés, kurios j prekybos kreditus investuoja daugiau nei
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ju pramoneés Sakos vidurkis, rodo didesnj gebéjima valdyti ekonoming pusiausvyra, o tai lemia didesng¢ turto ir pardavimy
graza. Jindal ir kt. (2017) tyrimo rezultatai taip pat patvirtino, kad padidéjes pirkéjy skoly apyvartumas teigiamai veikia
komercinio transporto priemoniy sektoriaus jmoniy pelningumg. Tyrimas taip pat parodé, kad jmonés augimas ir

likvidumas didelés jtakos pelningumui neturi.

1 lentelé. Pirkéjy skoly valdymo jtakos jmonés veiklos rezultatui vertinimo metodai empiriniuose tyrimuose
Table 1. Methods for assessing the impact of buyer debt management on the result of the company's activities in empirical research

Solano (2014)

duomenys.

Autoriali Tyrimo objektas Tyrimo imtis ir laikotarpis Tyrimo metodai
Authors Object of research Sample and period of Research methods
investigation
Gatuhu Kredity valdymo Tyrimas atliekamas naudojant 57 | Apklausa, koreliaciné ir regresiné analizé
(2013) poveikis mikrofinansy mikrofinansy institucijy Priklausomas kintamasis — turto graza
institucijy finansiniams duomenis. Nepriklausomi kintamieji — kliento vertinimas, kredito rizikos
rezultatams kontrolé, surinkimo politika
Martinez- Prekybos kredity jtaka Tyrimas atliekamas naudojant Koreliaciné ir regresiné analizé
Sola, Garcia- | jmonés pelningumui 11337 Ispanijos mazy ir vidutiniy | Priklausomas kintamasis — turto graza
Teruel ir gamybos jmoniy duomenis. Nepriklausomi kintamieji — gautinos sumos
Martinez- Tyrimui naudoti 2000-2007 m. Kontroliniai kintamieji: jmonés dydis, augimas, jmonés

skolos, metinis BVP augimas

Tang (2014)

Prekybos kredity jtaka
imonés pelningumui

Tyrimas atliekamas naudojant 71
mazy ir vidutiniy Nyderlandy
imoniy duomenis. Tyrimui
naudoti 2009-2013 m. duomenys.

Daugiamaté tiesiné regresija

Priklausomas kintamasis — turto graza

Nepriklausomas kintamasis — gautiny sumy ir turto santykis
Kontroliniai kintamieji: skoly ir turto santykis, augimas ir
jmonés dydis.

Abuhommous | Prekybos kredity jtaka Tyrimas atliekamas naudojant Koreliaciné ir regresiné analizé
(2017) imonés pelningumui 144 j birzg jtraukty Jordanijos Priklausomas kintamasis — turto graza
jmoniy duomenis. Tyrimas apémé | Nepriklausomi kintamieji — gautinos sumos
1999-2015 m. laikotarpj. Kontroliniai kintamieji: jmonés dydis, augimas, jmonés
skolos, metinis BVP augimas.
Jindal, Jain ir | Gautiny sumy valdymo Tyrimas atliekamas naudojant 6 Regresiné analizé
Vartika poveikis komercinio pagrindiniy komercinio Priklausomas kintamasis —panaudoto kapitalo graza
(2017) transporto pramonés transporto pramonés jmoniy Nepriklausomas kintamasis — gautiny sumy valdymo
imoniy pelningumui duomenis. Tyrimui naudoti 2009 efektyvumas
—2016 m. duomenys. Kontroliniai kintamieji: jmonés augimas, finansinis svertas,
imoneés dydis, trumpalaikis likvidumas, investicijy j ilgalaikj
turta procentiné dalis ir ilgalaikio turto panaudojimo
efektyvumas.
Munene ir Gautiny sumy jtaka Tyrimui naudoti vienos vandens Daugiamatis regresijos modelis, pagrjstas skerspjivio
Tibbs (2018) | jmonés finansiniams tiekimo jmonés duomenys. sukauptais duomenimis, koreliaciné ir regresiné analizé
rezultatams Tyrimo laikotarpis 2012-2016 m. | Priklausomas kintamasis — finansinis rezultatas
Nepriklausomi kintamieji: atsargy apyvartos laikotarpis,
vidutinis mokéjimo laikotarpis, grynyjy pinigy konvertavimo
laikotarpis ir vidutinis surinkimo laikotarpis.
Bussoli ir Prekybos kredito Tyrimui naudoti 1155 uzdary Regresiné analizé, apibendrintas momenty metodas (GMM)
Conte (2020) | poveikis jmoniy akciniy bendroviy duomenys. Priklausomas kintamasis — turto graza
pelningumui Tyrimo laikotarpis 2008-2016 m. | Nepriklausomas kintamasis — prekybos gautiny sumy ir viso

turto santykis

Kontroliniai kintamieji: jmonés augimas, skolos ir turto
santykis, jmonés dydis, Dliq (netikras kintamasis, kurio verté
lygi vienetui, jei jmonés likvidusis turtas yra mazesnis uz
imties jmoniy vertés mediang arba jai lygus).

Metz (2023)

2019 m. laikotarpiu.

Onyimba, Gautiny sumy valdymo Tyrimas atliekamas naudojant 25 | Regresiné analizé

Ugwu ir poveikis atrinkty atrinkty farmacijos jmoniy Priklausomas kintamasis — bendrasis veiklos pelnas

Bassey farmacijos jmoniy duomenis. Tyrimui naudoti 2014 Nepriklausomas kintamasis — vidutinis gautiny sumy

(2020) pelningumui — 2018 m. duomenys. surinkimo laikotarpis
Kontroliniai kintamieji: jmonés dydis, skolos santykis,
finansinis turtas, viso turto ir skolos santykis.

Rey-Ares, Apyvartinio kapitalo Tyrimas atliekamas naudojant Regresiné ir koreliaciné analizé

Fernandez- valdymo jtaka jmonés 377 Ispanijos Zuvies konservy Priklausomi kintamieji — turto graza, nuosavybés graza

Loépez, ir pelningumui pramonés jmoniy duomenis. Nepriklausomi kintamieji: skoly surinkimo laikotarpis, atsargy

Rodeiro- Tyrimui naudoti 2010 —2018 m. apyvartumas dienomis, vidutinis mokéjimy laikotarpis,

Pazos (2021) duomenys. grynyjy pinigy konvertavimo ciklas
Kontrolinis kintamasis — jmonés dydis, vertinamas pagal
darbuotojy skaiciy.

Lazarus, Gautiny sumy dydzio Tyrimas atliekamas naudojant 6 Koreliaciné ir regresiné analizé, maziausiy kvadraty metodas.

Kwame, itaka gamybiniy jmoniy birzoje kotiruojamy gamybos Priklausomas kintamasis — turto graza

Rakibu, pelningumui jmoniy duomenis. Tyrimui Nepriklausomi kintamieji: gautiny sumy laikotarpis, atsargy

Prince ir Paul naudoti 2011 — 2020 m. konversijos laikotarpis

(2023) duomenys. Kontroliniai kintamieji: dabartinis santykis (trumpalaikio turto
ir trumpalaikiy jsipareigojimy), pardavimy augimas, grynieji
pinigai.

Kureljusic ir Pirkéjy mokéjimo Sandoriy duomenys i§ DAX—40, Neuroniniai tinklai

Karger (2023) | jproéiai ir skoly rizika apimancdiais daugiau nei 1 Masininio mokymosi algoritmai

Kureljusic ir milijong saskaity faktiiry 2017—
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Panasis rezultatai nustatyti Munene ir Tibbs tyrime, atliktame vienos vandens tiekimo jmonés pavyzdziu, kur
démesys buvo sutelktas j jvairius veiksnius, tokius kaip atsargy apyvartos laikotarpis, vidutinis mokéjimo laikotarpis,
grynyjy pinigy konvertavimo ciklas ir vidutinis skoly surinkimo laikotarpis bei jy jtaka finansiniams rezultatams. ISvados
atskleidzia, kad efektyvus gautiny sumy valdymas gali Zymiai pagerinti jmonés finansinius rezultatus. Tyrime nustatytas
teigiamas ry8ys tarp vidutinio surinkimo laikotarpio ir jmonés finansiniy rezultaty ir, kad skolininky mokéjimy laikotarpio
pratesimas gali pagerinti bendrus finansinius rezultatus. Rey—Ares ir kt. (2021) taip pat daro i$vada, kad ilgy surinkimo
laikotarpiy suteikimas gali teigiamai paveikti ekonominj pelninguma dél padidéjusio naujy klienty skaiciaus ir dél to
didé¢janciy pajamy. Taciau autoriai pastebi, kad Sis poveikis néra neribotas, nes tam tikru momentu jmonés skoly
surinkimo politika gali pritraukti pernelyg daug klienty, turin€iy likvidumo problemy, dél kuriy atsiranda jsipareigojimy
nevykdan¢iy asmeny ir galimy neatgautiny skoly, o dél to sumaZé&ja jmonés pelningumas. Tuo tarpu Onyimba ir kt.
(2020) atlikto tyrimo rezultatai yra prieSingi Munene ir Tibbs bei L. Rey-Ares ir kt. tyrimo rezultatams. Tyrimas atskleide,
kad vidutinis gautiny sumy surinkimo laikotarpis turéjo neigiamga ir reik§Sminga poveikj bendrajam pelningumui. Panasia
iSvada padaré ir Lazarus ir kt. (2023), nustate, kad jmonés, pasizyminéios aukstesne turto graza, linkusios turéti trumpesnj
gautiny sumy cikla. Tyrimas atskleidé, kad ilgesnis gautiny sumy laikotarpis daro statistiSkai reik§Smingg neigiama poveikj
imoniy turto grazai. Onyimba ir kt. (2020) teigia, kad jmonés gali padidinti pelninguma, sutrumpindamos gautiny sumy
surinkimo laikotarpj. Dél grieztos prekybos kredito politikos gali padidéti pinigy srautai ir sumazéti blogos skolos.

Pagal Taurigana ir Afrifa (2013), gautinos sumos yra viena reik§mingiausiy apyvartinio kapitalo sudedamuyjy daliy.
Wasiuzzaman (2015) pozitiriu, investavimas j i§ pirkéjy gautinas sumas turi didesnj poveikj akcininky turto vertei uz
investicijas j atsargas. Todél gautiny sumy valdymas, kaip akcentuoja Michalski (2012), imong¢je turéty prisidéti prie jos
strateginiy tiksly, sietiny su akcininky turto didinimu, jgyvendinimo. Jeigu klientai laiku neatsiskaityty uz parduodama
produkcija ar visai neatsiskaityty, tuomet sumazéty imonés pinigy srautai ir ji tiekéjams nejstengty apmokéti saskaity ir
kity jsiskolinimy bei padidéty bankroto grésme.

Apibendrinant galima teigti, kad daugumoje tyrimy prekybos kredity ir gautiny sumy valdymas jmonés
pelningumg veikia teigiamai, nes pardavimai skolon gali padidinti pajamas dél netiesioginiy palikany normy, padidinti
pirkéjy skai¢iy ir pardavimo pajamy apimtis. Prekybos kreditai didina pardavimus ir pajamas, tac¢iau didina ir
jsipareigojimy nejvykdymo rizika. Liberalesné prekybos kredity, finansavimo ir skoly valdymo politika yra ekonomiskai
naudingesné, nes pirkéjy skoly valdymo islaidos yra mazesnés uz gaunamg prekybos kredito nauda. Pirkéjy skoly
valdymas susijes su rizika dél auganéiy administraciniy i$laidy, susijusiy su skoly valdymo iSlaidomis ir prieZiiiros
procesu, sandoriais, susijusias su gautiny sumy konvertavimu j grynuosius. Taip pat pirkéjy skoly valdymas susijes su
rizika pritraukti klienty, turin¢iy likvidumo problemy, dél kuriy atsiranda jsipareigojimy nevykdanciy asmeny ir galimy
neatgautiny skoly.

ISvados

1. Atlikus mokslinés literattiros analize nustatyta, kad pirkéjy skoly valdymo jtaka jmonés veiklos rezultatams
daugiausia nustatoma naudojant koreliacing ir regresine analizes, pasitelkiant neuroninius tinklus ir jvairius dirbtinio
intelekto pagrindu veikian¢ius prognozavimo modelius. Naudojant $iuos metodus buvo vertinama, kaip atitinkamas
pirkéjy elgesys ir jy skoly valdymas turi jtakos bendram finansiniam stabilumui, rizikos valdymo sprendimams ir
strategijy formavimui. Pagal §iuos metodus vertinamas pelningumas (turto graza), investicijos j gautinas sumas, vidutinis
skoly surinkimo laikotarpis, prekinis kreditas, skolos ir turto santykis bei kt. Tai padeda jvertinti pirkéjy skoly valdymo
itaka jmonés veiklos rezultatams ir prognozuoti biisimos veiklos rezultatus.

2. Atlikty moksliniy tyrimy analizé parodé, kad pirkéjy skoly valdymas jmonés veiklos rezultatams turi ir
teigiamos, ir neigiamos jtakos. Pirkéjy skoly valdymas jmonés veiklos rezultatus veikia teigiamai, jeigu yra griezta
apskaita ir jos sgnaudos nevir§ija gaunamos kredito naudos. Pirkéjy skolos gali padidinti klienty srautus ir pardavimo
pajamas dél netiesioginiy paliikany normy, o atitinkamai padidéja ir pinigy srautai, ir pelningumas, sumazéja blogos
skolos. Pirkéjy skoly valdymas jmonés veiklos rezultatus veikia neigiamai, jeigu skoly valdymo islaidos yra didesnés nei
gaunama prekybos kredito nauda. Be to, kyla jsipareigojimy nejvykdymo rizika, kuri jmonés pelningumg veikia
neigiamai, didina administracines i§laidas ir sandoriy islaidas, kurios susijusios su gautiny sumy konvertavimu j
grynuosius, taip pat didina rizika pritraukti naujus klientus, turinius likvidumo problemy, padidinti neatgautinas skolas.
Griezta prekybos kredito politika gali padidinti pinigy srautus ir sumazinti blogy skoly kiekj. Efektyvus gautiny sumy
valdymas yra biitinas, norint uztikrinti jmonés finansinj stabilumga ir padidinti akcininky vertg. Optimalus prekinio kredito
ir gautiny sumy valdymo modelis priklauso nuo konkre¢ios jmonés aplinkybiy ir rinkos dinamikos.
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THEORETICAL STUDY OF THE INFLUENCE OF BUYER DEBT MANAGEMENT ON THE
RESULTS OF THE COMPANY'S ACTIVITIES

Summary

Business activity is always associated with risks and one of the biggest risks that businesses face is credit risk. In
order to increase sales volumes in the modern market, companies often sell goods to buyers by providing a deferment of
payment, thereby essentially crediting buyers. This theoretical study aims to determine how scientists evaluated the
influence of buyer debt management on the results of the company's activities. As part of the study, scientific articles and
other scientific literature were analyzed. As a result of the literature analysis, it was found that the management of debts
of buyers affects the result of the company's activities, but there is a lack of empirical research in the scientific literature
that determines this effect. Most of the influence of debt management of buyers on the result of operations and
profitability, correlation and regressive analysis is used.

Keywords: debts of buyers, debt management of buyers, management of receivables, trade credit, credit risk.
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