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Santrauka

Darbo tikslas yra teoriSkai iSanalizuoti tikininky tikiy vystymo sprendimus stiprinant vertés granding ir tokius
sprendimus lemiancius veiksnius. Atskleidus vertés grandinés plétros Tikininky aikiuose esmg, pateikti teorines sékmingo
realizavimo prielaidas. Straipsnyje atskleidziami galimi Gkininky tkiy vystymosi sprendimai. Analizuoti Lietuvos ir
uzsienio autoriy parengti moksliniai darbai, kuriy pagrindu buvo identifikuoti sprendimg plésti vertés granding lemiantys
veiksniai. Kintantys vartotojy poreikiai, Europos Sajungos politikos gairés, tikininky tikslai i$likti gyvybingais ir aikio
charakteristikos buvo isskirti svarbiausiais, apsprendzianciais $io sprendimo pasirinkima ir jgyvendinima.

Reik§miniai ZodZiai: vertés granding, strategija, tvarus tikininkavimas, tGikininko tkis.
Ivadas

Vystant Gkininky tikius yra siekiama padidinti produktyvuma, tvaruma bei pelninguma tikiuose, taip pagerinant
tkininky gyvenimo salygas. Norint uztikrinti sklandy Gikininky tGkiy vystymasi, priimamos jvairios apimties strategijos —
nuo vietinio iki regioninio masto, bei numatomos priemonés strateginiams tikslams pasiekti (Ondersteijn ir kt., 2003).
Ukiy vystymo procese yra ganétinai svarbu diegti Zemés iikio technologijas bei inovacijas, nuolat tobulinti Zinias ir
igiidzius, gerinti finansinj valdyma, jgyvendinti tvarumo principus, panaudoti rinkos ir prekybos strategijas ir pan.
(Lietuvos kaimo ir zemés tikio plétros baltoji knyga, 2019). Kaip akcentuota Zemés tikio ir kaimo plétros strategijoje
(2000), biitent minétos priemonés iikininkams padeda stiprinti fikio stabiluma, o tuo paciu prisidedama prie klimato kaitos
$velninimo. Suprantama, kiekvienas fikis yra unikalus ir dél to reikia individualizuoto poZidrio. Ukiy vystymo galimybés
gali bti jvairios bei priklausyti nuo daugelio veiksniy, tokiy kaip vietos salygos, aplinkos kontekstas, tikininko tikslai,
iStekliai bei kt. (BaleZentis, 2011). Ukininkai, sickdami padidinti savy Gikiy produktyvumag, jtraukia Siuolaikiskas
technologijas, svarsto galimybes jvairinti savo veikla arba produktus, plecia savo versla | gaminio perdirbimg ar tiesioginj
pardavimg vartotojui, siekia vystyti ekologiska zemés tkj, prisideda prie vietos bendruomeniy (Jurkénaité, 2012).
Ukininkai — svarbiis kaimiskyjy vietoviy gyvybingumo palaikymui, nes jie sukuria darbo vietas, prisideda prie kaimo
infrastruktiiros sutvarkymo ir i§saugojimo, apriipina vietos rmones maisto produktais. Ukininkai yra ilgame&iai
savivaldybés partneriai, kurie aktyviai jsijungia j vietos bendruomenés gyvenimg, o tvaraus tkininkavimo esmé yra
ekonominé nauda tikiui, minimalus ar nulinis Gkinés veiklos poveikis gamtinei aplinkai, socialiai atsakingas verslas, kai
darbuotojams yra laiku mokamas padorus atlyginimas, darbuotojai yra skatinami bei vertinami (Zaleckieng, 2023). Visa
tai padidina jy ukiy verte, konkurencinguma rinkoje, patenkina vartotojy poreikius, taip yra prisidedama prie vietos
ekonomikos plétros bei aplinkos apsaugos. Kintant verslo aplinkos salygoms, fikininkai iesko tikiy vystymo sprendimy.
Vienas i§ tokiy vystymo sprendimy yra vertés grandinés iSplétimas pries ar po pagrindinés tikio veiklos.

Tyrimo tikslas — atskleidus galimus tkininky tkiy vystymo sprendimus, identifikuoti veiksnius, lemiancius
pasirinkimg stiprinti vertés grandine.

ISsikeltam tikslui pasiekti sprendziami Sie uZdaviniai:

1. Atskleisti galimus tikininky tikiy vystymo sprendimus ir vertés grandinés esmg.
2. Identifikuoti vertés grandinés plétros veiksnius bei prielaidas.

Tyrimy objektas ir metodai

Tyrimo objektas — tikininky tikiy vystymo sprendimai stiprinant vertés grandine.
Tyrimo metodai — analizuojant tikininky Gkiy vystymo teorinius pagrindus naudoti mokslinés literattiros analizés,
sisteminimo, sintezés, grafinio atvaizdavimo, turinio analizés, lyginamosios analizés bei apibendrinimo metodai.

Tyrimy rezultatai ir jy aptarimas

Zemés tkis iSlieka viena svarbiausiy kaimo vietoviy ekonominiy veikly daugelyje pasaulio $aliy. Intensyvaus
tradicinio zemés iikio vystyma neretai riboja tikininky turimas nedidelis Tikiy Zemés plotas ir jo visapusiSkas realizavimas.
Taciau tikiai siejami su kaimo vietoviy gyvybingumo palaikymu (Jakevi¢ius, 2022). Darnus Zemés iikis holistiniu pozitiriu
remiasi j Gikininkavima, tuo pripazjstant, kad zemés tikis yra sudétinga sistema, kurig sudaro skirtingi fiziniai, biologiniai
bei socialiniai elementai. Taigi, TGkininkaujanc¢ios bendruomenés gerové priklauso nuo tos sistemos funkcionavimo
rezultaty (Vitunskiené, Vincitiniené, 2015).
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Pagrindiné kaimo plétros sudedamoji dalis yra ekonominé plétra, kadangi ji apriipina bendruomeng istekliais, kurie
yra bitini norint vykdyti kitas kaimo bendruomenés funkcijas (Jurkénaite, 2012). Biitent kaimo ekonominé plétra
sprendzia gyventojy apriipinimo maisto produktais problema, klausimus, susijusius su atnaujinamy zaliavy pramone bei
energetika, ir sudaro palankias salygas paslaugy vystymui. Bitina ir svarbu i$saugoti kaimiskasias vietoves. Veikly
jvairovés didinimas sukuria didesnes uzimtumo galimybes tiek patiems tkininkams, tiek kitiems kaimo gyventojams, o
tuo paciu prisidedama prie kaimiskyjy vietoviy patrauklumo didinimo bei naujy galimybiy jose atvérimo. Sutinkant su
Zaleckiene (2010), finansiné parama yra bitina siekiant sékmingai vykdyti bei plétoti tkininky veikla ir biitent j tai yra
nukreipta Europos Sajungos kaimo plétros politika, o tuo tikslu tkininky tkiy vystymas yra skatinamas jvairiais
finansiniais instrumentais.

Atkreiptinas démesys, kad vystant Gkininky tikius nauda bei verté tkiui, kaimo vietovei ir Saliai yra visapusiska
(zr. 1 pav.)
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Saltinis: Partalidou, Manos, 2000
Source: Partalidou, Manos, 2000

1 pav. Tvaraus tkininky tkiy vystymo aspektai
Fig. 1. Aspects of sustainable development of farmers' farms

Ukio vystymas kaimo vietovése stiprina aplinkos ir gamtos apsaugg bei skatina darny tikininkavima, prisidedantj prie ilgalaikio
ekonominio stabilumo. Infrastruktiiros plétra ir efektyvi iStekliy panaudojimo strategija gerina gyvenimo salygas. Ukio inovacijos
skatina gyventojy naujy iglidziy jgijima ir socialinj bendravima, prisidedant prie tradicijy gaivinimo. Investicijos i S§vietimg stiprina
kaimo bendruomeniy intelektinj ir kultiirinj kapitala, kuriuo paremtas ilgalaikis kaimo bendruomeniy vystymasis.

Pastebéta, kad pastaruoju metu, anot Dongoski (2019), maisto vartotojai labiau riipinasi maistu ir sveikata. Jie nori Zinoti, kur
ir kaip buvo uzaugintas jy maistas. Taip pat dedamos nemaZos pastangos dirvozemio apsaugai, kei¢iant emés apdirbimo bidus. Zemés
ukis tampa vis labiau pagristas vertybémis, | Zzemés atkiirimg atneSama vis naujy idéjy. Vienas i§ tikio vystymo metody yra
integravimasis j skirtingas Zemés tikio vertés grandinés dalis. Imonés iesko bet kokio pranasumo, kad iSsilaikyty konkurencingje
rinkoje. Pavyzdziui, vieni Gkininky tikiai gamina pieno produktus: pienas, stiris, sviestas, ledai, kiti tikiai uzsiima paukstienos gamyba:
nuo kiausiniy perykly iki pauks¢iy perdirbimo ir pan.

Reikia pazyméti, kad kiekvienas tikis yra unikalus ir gali reikalauti individualizuoto pozitirio. Tiek savo $alies, tiek uzsienio
rinkose jmonés yra priverstos nuolat analizuoti konkurenty veiksmus ir ieSkoti patraukliy rinkos niSy. Pasak Ragelskajos ir Korsakienés
(2011), dél ekonominiy poky¢iy, jmonés priverstos nuolatos analizuoti konkurenty klaidas ar elgsena, diegti naujas technologijas,
kurios padéty sustiprinti pozicijas rinkoje. Taigi, strateginiai pasirinkimai gali biiti jvair@is. Jucevicius (1998) verslo organizacijy
vystymg sieja su galimomis vystymo strateginémis alternatyvomis (zr. 2 pav.).

Siekdami stiprinti rinka arba plétoti produkta, Tikininkai gali pasirinkti intensyvinimo strategija. Skirtingi integracijos budai
leidzia valdyti vertés tiekimo grandine skirtingomis kryptimis. Diversifikacijos strategijos igyvendinimas suteikia galimybe plésti
veiklos vienety skai¢iy. Koncentracijos strategijos, pavyzdziui, niSos ar specializacija, Gikininkams leidzia sutelkti jégas tam tikroje
srityje. Taciau tkininkai gali nepajusti pakankamos paklausos ar neturéti resursy, kad jgyvendinty tokias strategijas, ypac jeigu vietos
rinkos yra ribotos ar vyrauja didelé konkurencija.
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2 pav. Verslo organizacijy vystymo strateginiai pasirinkimai
Fig. 2. Strategic choices for the development of business organizations

Integruoto vystymo strategija sicjama su vertés grandinés vystymu, i§ esmés, tai procesas, apimantis Zemés akio
produkty transformavima (JAV zemés tkio departamentas, 2010). Kaip aiSkinama informacijos Saltiniuose (Food and...,
2010), zemés tikio produkcijos gamybos procese yra gamintojai — tikininkai, kurie augina zemés tikio produktus — zaliava.
Kitoje grandinés puséje yra vartotojai. O tarp jy yra daug tarpininky, kurie kickviename gamybos procese sukuria nauja
verte, priartina produktg prie galutinio vartotojo, t. y. platesnis paskirstymo kanalas, kuris reikalauja atitinkamo mazesnés
prekybos tinklo. Taigi, vertés grandinés plétra apima atskiry gamybos proceso veikly (operacijy) isisavinimg toje pacioje
verslo organizacijoje arba tikininko tkyje bei padidina pelng ir sumazina jy priklausomybe nuo tiekéjy ar platintojy
(Karbownik, Dohn, Sienkiewicz-Malyjurek, 2012). Anot Juceviéiaus (1998), vertés grandinés logika yra ganétinai
ekonoming, t. y. bet kuri organizacija turi savo produktui kurti nauja vertg, uz kurig vartotojai bus pasirenge mokéti.
Kiekvienas produktas nuo sukiirimo, naudojamy medziagy ir komponenty jsigijimo iki galutinio suvartojimo pereina
daugelj skirtingy jo vertés kiirimo etapy. Ir butent kiekvienas minétas etapas ar jy grupé yra potencialus organizacijos
veiklos vienetas.

ISskiriamus potipius ,,vystymo atgal® ir ,vystymo pirmyn“ dél aiSkesnio suvokimo galima pavaizduoti
schematiskai (zr. 3 pav.).
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{seklomis,

R Augalininkystés

krypties ukininko GIZ 2T, I )
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kitais tukininkais)

ukis

Sudaryta autoriaus
Compiled by the author

3 pav. Vertés grandinés potipiy realizavimas tikininko tkyje
Fig. 3. Realization of values chain subtypes in the farmer's farm

»Vystymo atgal® bus tuomet, kai iikininko tkio veiklos galimybés did¢ja jtraukiant veiklas, kurios priartina jj prie
zaliavy tiekéjy, pavyzdziui, apsiriipinimas gamybos istekliais susikooperavus su kitais tkininkais. ,,Vystymo pirmyn*
potipis bus tuomet, kai tikininko tikis uzvaldo gaminamy zZemés tikio ir maisto produkty tolesnio apdirbimo, perdirbimo,
logistikos ir prekybos sferas.

Atkreiptinas démesys, kad skirtinguose analizuotuose Saltiniuose iikininky tikiams, pleCiantiems vertés granding
apibrézti ar paaiskinti naudojamos skirtingos savokos, taciau esmé iSlieka ta pati — vertés kurimo iSplétimas tkininky
tikiuose. Pavyzdziui, Uzbekistane bei Japonijoje naudojama savoka ,,multi-sectoral farms* (daugiasektoriniai tkiai), kai
tikiuose vykdoma ne tik pirminé Zemés tikio gamyba, bet ir perdirbimas. Kiti Saltiniai naudoja ,,adding value to farm
products® (aukstesnés pridétinés vertés produkty gamyba tikiuose) termina, ,,agricultural commercialization* (zemés tikio
komercinimas), ,,multidisciplinary (daugiadisciplininis), ,,pluriactivity” (daugialypiSkumas) ir pan. Nepaisant skirtingy
savoky naudojimo, Sio tikininko tikio vystymo sprendimo esmé paprasta — veikly sekos, apimancios visg gamybos procesa.
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Vertés grandinés plétra apima atskiry veikly vystyma ir viska organizuojant tikininko tkyje. Tai gali buti
jgyvendinama ir kooperuojantis su kitais fikininkais, ir jsigyjant (jkuriant) perdirbimo jmong, prekybos jmong. Tarver
(2023) teigimu, tai daroma siekiant sustiprinti savo tiekimo granding, sumazinti gamybos sanaudas, gauti didesn] pelna,
pasiekti naujus vartotojus ar jsisavint naujus produkcijos realizavimo kanalus. Taciau galima pazyméti, kad Lietuvoje
tkininky tkiams biidingas individualizmas. Povilitino (2008) teigimu, tai sicjama su tkininky tikiy istorinio vystymosi
pasekmémis. Po sovietinio laikotarpio tkininky geb¢jimas koordinuoti bendrus veiksmus yra sunykes. Kaip teigia
Zalalyté (2019), Lietuvos tikininkams triiksta Ziniy ir kvalifikacijos vykdant kooperatyvine veikla. Kuomet yra zemas
verslumas bei triksta asmeninés iniciatyvos, ziniy trikumas dar labiau padidina baimés ir abejonés jausma. Biitent dél
Sios priezasties kooperatyvy vadovai nepilnai iSnaudoja kooperatyvo nauda ir nekuria jo nariams didesnés pridétinés
vertés. Ukininky tarpe vis dar sunkiai suprantama, kad kooperatyvai ar kitos fikininky bendradarbiavimo formos yra
tinkamiausias biidas sustiprinti derybing pozicija.

Logistika Pardavimai

PoZiiiris Strateginis planavimas
- Poreikio jvertinimas - Ukis - Sandélm ir paskirstymo - Rinkos analizé
Iigalaikis - Tiekéju pasirinkimas - Gamybos sistemos vieta - Pardavimy
- Bendradarbiavimas - Sandélm struktiira strategijos
o ] planuojami planuojama planuojamas planuojami
Vidutinés trukmes pirkimai gamyba paskirstymas pardavimai
prastai prastai prastai prastai
Trumpalaikis planuojami planuojama planuojamas planuojami

pirkimai

gamyba

paskirstymas

pardavimai

| l Informacijos judéjimas
Saltinis: N. Budrys, 2019
Source: N. Budrys, 2019

4pav. Vertés grandinés elementai tikininko tkyje
Fig. 4. Values are elements of the cost chain in farmers farm.

Roy ir kt. (2013) teigimu, pastaraisiais metais tikininky tikiuose populiaréja pridétinés vertés zemés tikio produkty
kiirimo praktika, nes ji leidzia padidinti ir stabilizuoti ikiy pajamas, atgaivinti pirmin¢ gamybg Zemés tikyje ir tuo pacéiu
pagerinti kaimo ekonomikg. Kaimo bendruomenéms tai suteikia daugiau darbo viety ir galimybiy. Pleiant vertés
granding, didinamas tkininky tikiy ekonominis stabilumas, kartu jiems suteikiama galimybé¢ jsitraukti j niSines rinkas
(Hansen, Greve, 2014).

Kaip akcentuoja McCullough, Pingali ir Stamoulis (2010), pasauliniai vartojimo, rinkodaros, gamybos bei
prekybos pokyciai lemia organizacinius pokycius maisto grandinéje. Minétus pokyc€ius visy pirma lemia §ios svarbios
varomosios jégos, kurios yra susijusios su ekonomikos plétra:

— did¢jancios gyventojy pajamos;

— demografiniai poky¢iai, gyvenimo biido poky¢iai;
— maisto grandiniy valdymo technologijos;

— globalizacija.

Vykstant Siems pokyciams, vertés grandinés ir maisto sistemos keiciasi. Tam, kad biity galima suprasti, kaip
skirtingy tipy grandinés yra tarpusavyje susijusios, svarbu numatyti biisimas smulkaus tikininko galimybes pertvarkant
maisto sistemas. Besivystanciose Salyse maisto sistema paprastai susideda i§ vietiniy tradiciniy grandiniy, vietiniy
moderniy grandiniy ir eksporto grandiniy, kurios paprastai yra i$skirtinai modernios. Kuomet tradicinés rinkodaros
sistemos nepatenkina vidaus vartotojy bei perdirbéjy poreikiy, Siuolaikiniai mazmenininkai kuria mechanizmus, kuriais
apeina tradicing rinka. Taigi, Siuolaikinés maisto grandinés besivystanc¢iose Salyse sparciai tobuléja dél pasaulinio
poveikio, konkurencijos bei investicijy, o tradicinéms grandinéms gresia stagnacija dél nepakankamy investicijy. Kadangi
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atotruikis tarp tradiciniy ir moderniy maisto grandiniy vis didéja, tradiciniy grandiniy atnaujinimo i$sukis tampa vis
rySkesnis. Norint jvertinti visas poky¢iy pasekmes kaimo bendruomenéms, o ypatingai smulkiems tkiams, reikia
iSanalizuoti, kaip rizika ir nauda pasiskirsto tiek tradicinése, tiek Siuolaikinése maisto sistemose. BesikeiCiant gamybai ir
rinkodarai, smulkieji Gkiai sulaukia pasekmiy dél gamybos sanaudy, produkcijos kainy ir rinkodaros sgnaudy poky¢iy.
Taciau perdirbimo, transporto, Zaliavy paskirstymo bei mazmeninés prekybos maistu pokyciai taip pat turi jtakos
smulkiems Tikiams per pajamas ir i$laidas.

Tiekimo grandiniy pertvarkymas ,,Nuo lauko iki stalo® skatina iStisy maisto sistemy transformacija daugelyje Saliy
(McCullough, 2010). Globalizacija paskatino didesnj keitimasi idéjomis ir kultiira tarpvalstybiniu mastu bendraujant bei
keliaujant, todé¢l pasaulinéje bendruomenéje atsispindi mitybos modeliai, pavyzdziui, didéja amerikietiSky pusgaminiy
vartojimas. Tuo tarpu miesto vartotojai susiduria su daug reklamos ir jiems jtaka daro platus maisto pasirinkimas
(McCullough, 2010). Labai ryskiis mitybos pokyc¢iai perimami i§ Azijos Saliy, t. y. ryziy vartojimas, nuo gyvulininkystés
produkty pereinama vaisiy, darzoviy, aliejy, Sakny, gumby link. Taigi, didesnés vertés produkty vartojimas besivystanciose
Salyse auga, o tickimo grandinés yra pasirengusios patenkinti Siuos poreikius. Manytina, Gikiams ir mazmenininkams
svarbiausi gamintojy ir vartotojy grandiniy reorganizavimo varikliai yra technologijos ir globalizacija. Biitent informaciniy
ir rySiy technologijy naujovés tiekimo grandinéms leidZia labiau reaguoti j vartotojus, o perdirbimo ir transporto inovacijos
padaré produktus tinkamesnius platinti visame pasaulyje (produkty kodai, pakuoéiy naujovés, paséliy veislés ir pan.).
Pastebéta, kad plétoti modernias, vertikaliai integruotas tiekimo grandines ganétinai sunku ir brangu Salyse, kuriose yra
prasta keliy infrastruktira, nesvarbu, ar jos orientuotos j vieting rinka, ar i eksporta (Pingali, 2010). Kaip pazymi tyréjai
(Melembe ir kt., 2021; Ngore, 2010), sprendima dél vertés grandinés iSplétimo lemia tkininky demografinés
charakteristikos, jo iSsilavinimas, praktiné patirtis, ikio dydis, Gkyje plétojamos zemés iikio Sakos bei gamybos apimtys.
Taip pat Sie sprendimai priklauso nuo zemés tkio ir kaimo plétros strateginiy nuostaty. McElwee (2006) pazymi, kad
vyresnio amziaus tkininkams sunkiau sekasi diegti naujoves, daznai jie maziau inovatyvesni, sunkiau prisitaiko prie
poky¢iy. Kituose Saltiniuose (Ragelskaja, Korsakiené, 2011) taip pat akcentuojama vidiniy veiksniy, tokiy kaip gebéjimai,
organizaciniai procesai, kompetencijos, darbuotojai, zinios, informacija, kvalifikacija, tikslai ir lankstumas, svarba. Anot
Melnikienés ir Vidickienés (2019), panaudojant 3 neatsiejamus tikininko kokybinés struktiiros komponentus, tokius kaip
iStekliai, gamybos buidai bei produkcija, yra formuojamos gamybos strategijos, kurios siekia paspartinti industrializacijos
procesa pazengusiose Salyse. Dél tokiy strategijy sickiama pagerinti Gkininky tkiy veikla, o t. y. siekti gaminamos
produkcijos apim¢iy augimo, keisti gamybos technologijas bei gamybos organizavimo biidus, pasinaudoti esamais
pranaSumais gaminant tik specifinius produktus, ieSkoti tam tikros gamybiniy iStekliy struktiiros, kuri leisty sumazinti
veiklos rizika, koordinuoti savo veikla su kitais ekonominio proceso dalyviais, taip sumazinant neprognozuojamg isoriniy
veiksniy jtaka, ieskoti biidy, kaip sukurti pasenusiy produkty pakaitalus. Sie ir kiti veiksniai lemia fikininky sprendimus plésti
vertés granding. Tenka pazyméti, kad sprendimas plésti vertés grandine tikyje yra kompleksiskas, apimantis daug skirtingy
aspekty ir elementy. Kintantys vartotojy poreikiai jsigyti vietiniy ir geros kokybés zemés tkio ir maisto produkty gali
padidinti Gikiy pajamas. Tiesioginiy pardavimy plétra gali patenkinti vartotojy poreikius bei padidinti Gkiy, ypatingai mazy,
gyvybingumg. Ukininkams nepakanka ryZto, biidingo versliam individui, bei finansiniy galimybiy rinktis tokias tkiy
gyvybingumg uZztikrinanéias strategijas. Todél ES lygmeniu taikomos jvairios paramos priemonés, pavyzdziui, strategija
,,Nuo lauko iki stalo. Ukiams labai svarbu tikslinga valstybés paramos politika, kuri turéty padéti modernizuoti savo veiklas,
diegiant inovacijas bei pazangias bendradarbiavimo formas. Nesant galimybés jgyvendinti veiklas, kurios didina tikyje
sukuriamg vertg, yra tikimybé, kad smulkiy ir vidutiniy tikiy skai¢ius mazés ir ateityje. Svarbu pabrézti, kad vystant savo tikj
kiekvienas tikininkas pasirenka jam tinkamiausig sprendima.

ISvados

1. Ukininky iikiai, siekdami prisitaikyti prie kintancios verslo aplinkos salygy, dél iikio veiklos vystymo gali
priimti jvairius sprendimus. Vienas i§ jy — vertés grandinés vystymas, kurio esmé — gaminamy iikyje Zemés tikio produkty
tolesnio apdirbimo, perdirbimo, logistikos ir prekybos sfery uzvaldymas tiekiant vartotojams galutinius maisto produktus.

2. Vertés grandinés vystyma lemia kintantys vartotojy poreikiai, bendrosios Zemés tkio politikos nuostatos ir
finansinés paramos priemonés bei paciy iikininky siekiai didinti ar stabilizuoti tikio pajamas.

3. Ilgalaikéje perspektyvoje svarbu, kad tikininky tikiai ne tik siekty pelno, bet sprendimai apimty visas 3 sritis —
ekonoming, ekologing ir socialing. Integruojant visas Sias sritis ir veikiant atsakingai, galima pasiekti ilgalaikg verslo
sékme ir prisidéti prie tvaraus vystymosi. Bendradarbiavimas su verslo partneriais gali padéti efektyviau jgyvendinti §j
sprendimg siekiant bendry tiksly ir teikiant naudg visai vertés grandinei.
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FARM DEVELOPMENT SOLUTIONS FOR FARMERS STRENGTHENING THE VALUE CHAIN:
THEORETICAL ASPECTS

Summary

The purpose of the work is to theoretically analyze the development solutions of farmers' farms by expanding the value - cost
chain. Having revealed the essence of the development of the value chain on farmers' farms, to present theoretical prerequisites for
successful realization. The article reveals possible solutions for the development of farmers' farms. Research works prepared by
Lithuanian and foreign authors were analyzed, on the basis of which the determining factors of the decision to expand the value chain
were identified. Changing consumer needs, European Union policy guidelines, farmers' goals to remain viable and farm characteristics
were singled out as the most important factors determining the choice and implementation of this decision.

Keywords: values chain, strategy, sustainable farming, farmer's farm.
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