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Santrauka

Siuo metu zemés iikio sektoriuje auga kvalifikuoty specialisty poreikis, tadiau triiksta zmoniy, gebaniy
valdyti modernig technika. Samdomy darbuotojy pritraukimas zemés tikio jmonése visuomenéje tampa vis opesné
problema, todél zmogiskieji istekliai yra itin svarbiis. Zemés Gikio jmonés stengiasi rasti efektyviausiy biity, kaip
jsivertinti samdomy darbuotojy poreikj ir uztikrinti jy apsirpinima. DPSIR modelis padeda iSanalizuoti teigiamus
bei neigiamus veiksnius, jy sukeliama biisena, gaunama poveikj bei galimus sprendimus. Siame straipsnyje
analizuojami veiksniai, lemiantys samdomy darbuotojy poreikio nustatyma, remiantis DPSIR modeliu. Pagrindinis
straipsnio tikslas — iSanalizuoti, kaip DPSIR modelis identifikuoja samdomy darbuotojy poreikj, bei kokie
veiksniai zemés kio jmonése formuoja darbuotojy poreikj. Remiantis atlikta moksliniy tyrimy analize,
identifikuota, kad svarbu skirti didelj démesj Zzmogiskiesiems iStekliams ir gerinti darbo salygas. Taip pat svarbu
puoseléti darbuotojy motyvavimo sistema, bendradarbiauti su jdarbinimo bei Svietimo jstaigomis.

Reik§miniai ZodZiai: DPSIR modelis, samdomas darbuotojas, zemés tikio jmongés.

Ivadas

Siuolaikinéje visuomenéje samdomy darbuotojy pritraukimas Zemés ikio jmonése tampa gana opi
problema. Darbas zemés tikyje pasizymi savo specifika, tai net tik sezoninis darbas, gana sunkus fizinis darbas,
bet ir nuolat modern¢janti Zemés tkio technika bei Zemés tikio produkty gamybos techologijos. Minéti veiksniai
lemia, kad vyresnio amZiaus Zmonéms tampa per sudétinga dirbti Zemés tikio veikloje. Zemés iikio sektoriuje
vyrauja specializuotos profesijos, dél to persikvalifikavimo galimybés yra ribotos. Tai reiskia, kad agronomas
netaps veterinaru ar buhalteriu. Nepaisant to, Zemés tkyje reikia jvairiy sri¢iy specialisty, kad kiekvienas darbas
bty atlickamas profesionaliai. Uzimtumo tarnybos duomenimis (2023), beveik tre¢dalis Zemés tkio sektoriaus
darbdaviy susiduria su darbuotojy tritkumu. Sunkumy kyla ne tik ieSkant, bet ir pritraukiant reikiamus darbuotojus.
Zemés iikyje reikia ne tik pastoviy, bet ir sezoniniy, valandiniy darbuotojy. Sezoninis darbuotojas — asmuo,
samdomas dirbti tam tikrg laika, dazniausiai atliekant sezoninius darbus, tokius kaip bulviakasis, Sienapjute,
akmeny ar uogas rinkimas. Taigi, samdomy (sezoniniy) darbuotojy apsiriipinimo klausimas aktualus daugumai
zemés tkio jmoniy, nes dél darbo jégos trikumo kyla nemazai problemy. Siekiant i$siaiskinti, kokie veiksniai
lemia samdomy darbuotojy apsirtipinimo klausimus, bus pritaikytas DPSIR modelis. DPSIR — tai veiksniy sistema,
kuri sudaro galimybe pazvelgti ir analizuoti tarpusavyje susijusj ry§j tarp socialiniy ir aplinkos veiksniy. Sio
modelio pagrindinis tikslas — nustatyti, analizuoti ir jvertinti ekonominés ir socialinés zemés tikio verslo aplinkos
veiksniy poveikj samdomy darbuotojy apsiripinimui ir jo pasekmes. Siame straipsnyje keliami klausimai: kokia
samdomy darbuotojy apsirfipinimo svarba Zemés tikio jmonéms? Kokie DPSIR veiksniai nulemia samdomy
darbuotojy apsirtipinima?

Tyrimo tikslas — iSanalizavus DPSIR modelio taikymo galimybes vertinant Zemés tkio verslo aplinka,
pateikti veiksniy, lemianéiy samdomy darbuotojy apsirlipinimg Zemés iikio ijmonése, sistema.

ISsikeltam tikslui pasiekti sprendziami Sie uzdaviniai:

1. Apzvelgti samdomy darbuotojy apsiriipinimo svarbg zemés iikio jmonése.

2. Ivertinti DPSIR modelio taikymo galimybes zemés tikio verslo aplinkos veiksniy identifikavimui.

3. Sudaryti veiksniy, lemianc¢iy samdomy darbuotojy apsiriipinimg Zemés tikio jmonése, sistema pagal DPSIR
modelj.

Tyrimy objektas ir metodai

Tyrimo objektas — veiksniai, lemiantys apsirtipinima samdomais darbuotojais.
Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizés ir sintezés, dedukcijos, grafinis vaizdavimas.

Tyrimy rezultatai ir jy aptarimas

DPSIR modelis, kurio akronimas angly kalboje atitinka — Varomoji jéga-Spaudimas-Biisenos-Poveikis-
Atsakas (angl. Drivers-Pressure-State-Impact-Response) buvo sukurtas Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos (EEA, 1998) ir ja naudojo Jungtinés Tautos bei Europos aplinkos agentiira, siekiant susieti zmogaus
veikla su aplinkos biikle. Sio modelio struktiira leidzia i3analizuoti veiksnius, kurie skatina grjztamajj rysj, bei
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leidzia daryti prielaidas, kokj poveikj ateityje padarys analizuojami rodikliai. DPSIR sistemos sukiirimas tam
tikram nustatymui yra sudétingas uzdavinys, nes visi jvairQs priezasties ir pasekmeés rySiai turi buti kruopsciai
aprasyti, o aplinkos poky¢iai retai gali biiti priskirti vienai priezasciai. Taciau §is modelis turi nemazai privalumy:
pagerina bendradarbiavima, leidzia papras¢iau suvokti nagrinéjama temga, leidZia atskirti tam tikrus rySius arba
saveikas, i$laikant konceptualy ry$j, modelio elementai gali biiti susieti su kitomis sistemomis.

Pateiktoje schemoje (zr. 1 pav.) taikoma DPSIR sistema, siekianti jvertinti veiksnius, kurie prisideda prie
vieno i§ labiausiai uZter$ty jury baseiny Europoje degradacijos. Remiantis modelio susidarymu pagrindinis tikslas
yra geriau suprasti sudétingg situacija, daugiausia démesio skiriama priezasties ir pasekmés santykiams. DPSIR
modelis pagrijstas priezastiniy rysiy grandine, pradedant nuo ,,varomyjy jégy“ (ekonominés, aplinkos ir Zzmogaus
veiklos) iki ,,spaudimo® (atlieky iSmetimy ir kt.), vedanciy i ,,bisenas* (fizin¢, cheminé ir biologiné padétis) bei
»poveikis® tokiems tikslams kaip ekosistemos ir zmoniy sveikata, galiausiai duodami politiniai ar techniniai
»atsakymai® (Labianca ir kt., 2020).

Atsakymai
Politika ir
sprendimuy
priémimas

Sprendimai

Varomoji jega
Antropogening
veikla, kun gali
turéti poveiki
=il

Poveikis
Poveikis
ekosistemai
(miesto ir gamtingé)

Biasena

Salygos
ekosistemai

Spaudimai
Tiesiogiai aplinkai
darantys efektai

Saltinis: Labianca ir kt., 2020.
Source: Labianca and others., 2020.

1 pav. DPSIR modelio schema.
Fig. 1. DPSIR model schema.

Remiantis Binimeliu ir kt. (2009), DPSIR apibtidinamas kaip sgveika pazymeéti tarp visuomenés ir aplinkos.
Minétas modelis sudaromas i§ penkiy dedamyjy:

DPSIR modelio naudojimo budai:

Varomoji jéga (angl. driving forses)

1. Varomoji jéga susideda i$ socialinés ir ekonominés srities vystymo bei susijusiy pokyciy, kurie turi
itakos gyvenimo biidui, vartojimo lygiui ir gamybos modeliams. Varomosios jégos yra tiesioginio poveikio.
Pirminis varomosios jégos akcentas yra technologinés ir visuomenés jégos, kurios motyvuoja zmogaus veikla
(gyventojy skaifiaus augimas, socialiné struktiira, kultlrinés nuostatas, individualGs poreikiai). Jie skatina
vystymasi antrinei varomajai jégai, kuri yra Zmogaus veikla, sukelianti spaudimg ir poveikj (pavyzdziui, zemés
paskirties poky¢iai, miesty plétra, pramoné ir zemés tikio kultros raida). Varomosios jégos kiekybiniai veiksniai:
jdarbinimo politika, gyventojy populiacija, auganti darbo pasitila, kaimuose kuriama infrastruktiira, socialinés
garantijos.

Spaudimas (angl. pressures)

2. Spaudimas yra antropogeninis veiksnys, skatinantis aplinkos pokytj. Paprastai Sie pokycCiai yra
nepageidaujami ir vertinami kaip neigiami (pazeidimas, degradacija ir kt.). Darbuotojy poreikio klausimu neigiami
kiekybiniai veiksniailaikomi: emigracija, kai zmonés keliasi i§ kaimy gyventi j miestus, mazéjantis dirbanciyjy
asmeny kiekis, degradacija, darbo uzmokesc¢io netolygumas, darbuotojy trikumas, sunkus fizinis darbas, sezoninis
darbas, nekvalifikuotas darbas, darbo specifika.

Biisena (angl. State)

3. Tai laikini poky¢iai. Kiekybiniai veiksniai, lemiantys darbuotojy poreikj: palankios darbo salygos, saugi
darbo aplinka, gyvenimo sglygos, darbingas amZius.

Poveikis (angl. impacts)

4. Poveikis gali buti nustatytas ir kiekybiskai jvertintas be jokio teigiamo ar neigiama poveikio, tiesiog
signalizuojantis aplinkos pasikeitusius parametrus. Retesniais atvejais poveikis taip pat gali signalizuoti apie
Hteigiama™ poveikj. Kiekybiniai rodikliai poveikio atzvilgiu samdomy darbuotojy apsiriipinimo nustatyme:
darbuotojy trikumas — signalizuoja nelaiku atliekamus darbus, ta¢iau, jeigu darbuotojy trikumo néra, darbai
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vyksta laiku ir darbo kokybé nenukencia, mikroklimatas darbe — pasitenkinimas darbu, produktyviai dirbantys
darbuotojai, puiki darbuotojy savijauta, motyvuojantis nusiteikimas dirbti.

Atsakas (angl. responses)

5. Atsakas yra susijes su sprendimy priémimu. Kiekybiniai rodikliai, darantys jtaka darbuotojy
apsirtpinimui: tinkamai pasirinkti darbuotojai reikalingoms darbo pozicijoms, darbuotojy kompetencija,
darbuotojy motyvacijos lygis, darbo patirtis, profesionalumas.

ISnagrinéjus DPSIR modelio penkias dedamasias, sudaryta veiksniy sistema, atskleidzianti zemés tkio
verslo aplinka lemiantj apsirpinimg samdomais darbuotojais. Svarbiausias uzdavinys yra i$siai$kinti tiesioginj
poveikj darancius veiksnius, kurie yra modelio pagrindas. Véliau — iSsiaiskinti veiksnius, kurie galéty bati priskirti
zemés tkio veiklos aplinkos varomosioms jégoms arba daryti spaudimg apsiriipinant samdomais darbuotojais,
veiksniy daromg jtaka bei poveikj vertinamo objekto biisenai, ieSkoti galimy problemy sprendimy. Apibendrinti
tyrimo rezultatai pateikti paveiksle.

Spaudimas _ Varomoji jéga _ Atsakas

Emigracija; Svietimo sistema; Galimybe didinti darbo
Darbo uzmokestis; Inovacijos; . produktyvuma;
Nekvalifikuotas darbas; Zemes (kio specifiSkumas. Ugdyti darbuotojy darbo
Zemés dkio veiklos efektyvuma;

sezoniskumas; Gerinti darbo salygas.

Kvalifikacijos stoka.

Poveikis! - ——

Darbuoctojy lojalumas; Weiklos rezultatai; Incvacijy diegimas;
Darbuotojy motyvacija; |mones Verslo plétra;

Darbai atliekami produktyviai; konkurencingumas. Darbuotojy lankstumas;
Zmogiskyjy istekliy valdymo Darbuotojy kaita.

procesas.

Saltinis: sudaryta autorés Jiratés Rozgaités, 2024.
Source: Jiraté Rozgaité, 2024.

2 pav. Veiksniy, lemian¢iy samdomy darbuotojy apsiriipinimg zemés tkio jmonése, sistema pagal DPSIR modelj.
Fig. 2. The system of factors determining the supply of hired workers in agricultural enterprises according to the DPSIR model.

Nagrinéjant DPSIR modelj buvo identifikuojami veiksniai, darantys teigiama bei neigiama poveikj
samdomy darbuotojy poreikiui nustatyti. Analizuojant teigiamus veiksnius, tokius kaip §vietimo sistema, galima
teigti, kad nemaza dalis Zemés tikio jmoniy vieningai bendradarbiauja su $vietimo jstaigomis. Vytauto Didziojo
universiteto Zemes iikio akademijoje yra organizuojamos ,,Karjeros dienos®, j §j renginj susirenka didelé¢ dalis
zemées tikio jmoniy, studentams sitilan¢iy darbo ir praktikos vietas. Taip pat yra ir kolegijy, kurios ruosia Zemés
iikio specialistus. Siuo metu pastebima tendencija, kad jaunimas vangiai renkasi Zemés iikio sektoriui itin
reikalingas studijas. Kirilinos ir Paninos teigimu (2017), jmonés objektyviai imasi veiksniy, padedan¢iy pritraukti
potencialius darbuotojus. Imonéms naudinga taikyti veikla efektyvinanéias ir produktyvuma didinancias
inovacijas. Mokslininkas Heisey (2018) nustaté, kad zemés tikio inovacijos gerina jmoniy nasuma, o sgnaudas
mazina. Geré¢jantys pokyéiai nulemia bendrojo zemés tkio produktyvumo augimg. Padgureckienés (2015)
nuomone, jmoniy prisitaikyma inovatyvumui nulemia zmogiskieji ir finansiniai iStekliai, jmoniy Zinios, taikomos
technologijos bei organizaciné struktiira ir valdymas. Remiantis Stasytés ir Duzinskytés (2016) duomenimis,
zemés tikio sektoriui budingas tam tikras specifiSkumas, j kurj neatsizvelgiama kitose srityse, ir dél to zemés tkio
sektorius apibréziamas kaip labai rizikingas sektorius. Reagavimas j rizikg $ioje srityje vis dar yra labai svarbi ir
atsakinga veikla. Atsizvelgiant | tai, rizikos valdymo procesas ir taikomos strategijos daro ir uztikrina, kad
sektoriaus veikla ir operacijos biity stabilesnés ir efektyvesnés.

Aptariant neigiamg poreikj darancius veiksnius (spaudimg) darbo uzmokescio diferenciacijos pagal
ekonominés veiklos sritis duomenys rodo, kad Lietuvoje situacija pasiZymi disbalansu: zemés tikio sektoriuje
vidutinis darbo uzmokestis zenkliai mazesnis nei kitose ekonominése veiklose. O darbo uzmokescio lygis yra
rodiklis, nuo kurio tiesiogiai priklauso tam tikros grupés gyventojy pajamos. Netenkinancios zemés tikio sektoriaus
darbo uzmokescio salygos kelia nemazai neigiamy pasekmiy: nemazéjantj skurdo rizikos dydj, socialing atskirtj,
dalies gyventojy patekima j priklausomybes, emigracija. Pasak Silingienés (2015), visuomenés gerove lemia
ekonominiai rezultatai bei jy pasiskirstymas visuomenés lygmenyse. Zemés ikio sektorius susiduria su
problemomis ne tik ekonomikos augimo klausimu, bet ir sukuriamy ekonominiy rezultaty paskirstymo etapuose.
Zemas bendrosios zemés iikio rinkos konkurencingumas analizuojamas Lietuvos ir Europos Sajungos (ES) mastu.
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Todél ES skiria didesnj démes] zemés tikio sektoriaus konkurencingumo skatinimo politikai. Bendra Zemés tikio
politika yra bendra visoms ES naréms. Tai yra valdoma bei finansuojama europiniu lygmeniu ES biudzeto 1éSomis.

Atkocitiniené ir Giedraitis (2013) teigé, kad Zemés tkio ir kaimiSkyjy vietoviy plétra yra apsijungusi
tarpusavio rysiu. Vis daugiau kalbama apie kaimy nykima ir emigracijg. Jaunimas emigruoja ne tik j uzsienj, bet ir |
didziuosius miestus. Taip pat neigiamai veikia darbuotojy pritraukima: organizacinés kliiitys, susijusios su Zmoniy
nenoru keistis ir keisti svarbiausias verslo operacijas, produktus, procesus, organizaciniy struktiry inovacijy valdyma;
Zzmogiskyjy istekliy ribotumai, susije su kvalifikuoty darbuotojy arba darbuotojy kompetencijy trikumu; taip pat
sezoninis darbas neuZtikrina stabilias pajamas, o didzioji dalis galin¢iy dirbti nori pastovaus darbo, kad turéty
stabilesnes pajamas. Bickauskeé (2020) nustaté, kad zemés tkis susiduria su tokiomis problemomis, kurias galima
i¥spresti pasitelkiant skaitmeninés transformacijos sitilomas galimybes. Zemés tikyje reikia plétoti inovacijas, kad
darbas tapty lengvesnis bei modernesné darbo vieta biity patrauklesné potencialiems darbuotojams.

Teigiami bei neigiami veiksniai sukuria biiseng. Darbuotojams sukuriamos palankios sglygos skatina
darbuotojy lojalumg; darbuotojai dirba motyvuotai; produktyviai. Marcinkevi¢iaté (2021) teigia, kad Zemés tkio
jmonése toleruojamas pozitiris, kad vienintelis darbo skatinamasis aspektas yra pinigai, tai pavirSutiniskas ir
neatitinkantis stiprios ekonomikos $aliy vadybos teorijos ir praktikos. I$nagrinéjus, kad Zemés Tkis yra specifinis,
galima daryti prielaidg, jog Sioje sferoje reikia jvairaus profilio darbuotojy (vadovai, agronomai, inZinieriai,
traktorininkai ir kt.). Taciau, kad veikla vystytysi efektyviai, reikia puoseléti zmogiskuosius isteklius.

Atsakas — tai grjZztamasis rySys ir norint jj plétoti, reikia diegti sistemas neigiamiems veiksniams panaikinti.
Pavyzdziui, jmonése galima jdiegti skatinamuosius priedus uz operatyviai atliktus darbus; komunikuoti su
Svietimo jstaigomis, rengti bendrus renginius; ir, esant galimybei, darbuotojams kelti algas. ISanalizavus neigiamus
bei teigiamus veiksnius ir juos pritaikius praktikoje, pastebimi veiklos poky¢iai. Geréjancios darbo salygos taip
pat darbuotojus skatina dirbti pazangiau, dél to geréja ir jmonés finansiniai rodikliai.

Apibendrinant galima teigti, kad veiksniy pagal DPSIR modelj sistema gali ne tik padéti i§spresti zemés
tikio jmonése kylanéias problemas, susijusias su apsirfipinimu darbuotojais, bet ir padéti dar labiau stiprinti jmonés
varomasias jégas, kurios jmonei leisty stipréti ir i§likti konkurencinga rinkoje. Visi veiksniai tarpusavyje turi rysj,
todél nustatant samdomy darbuotojy poreikj nepakanka nusistatyti tik varomosios jégos, bet visi 5 etapai vienas
kitg apjungia.

ISvados

1. Zemés iikio sektorius pasizymi specifiniu darbu, todél $iame sektoriuje labai svarbu apsirpinti
darbuotojais, kurie atitikty savo kvalifikacija.

2. Reikiamas samdomy darbuotojy apsiriipinimas Zemés Gkio jmonéms leidzia palengvinti darba. Kai
imongje dirba pakankamai darbuotojy, darbai atliekami laiku, tokiu atveju yra iSvengiami nuostoliai dél per vélai
atlickamy zemés tikio darby. Analizuojant §ig temg galima pastebéti, kad ne tik Zemés tkio jmonés turi riipintis
Siuo aspektu, bet ir Svietimo jstaigos, idarbinimo jmonés bei pati valstybé.

3. DPSIR modelio pritaikymas samdomy darbuotojy apsirtipinimui nustatyti yra palankus, nes remiantis
siuo modeliu i8gryninti teigiami bei neigiami veiksniai, darantys jtakg darbuotojy apsiripinimo temai. Teigiami
veiksniai: $vietimo sistema; diegiamos inovacijos; zemés tkio specifiSkumas, taiau buvo nemazai iSanalizuota
neigiama poveikj daranciy veiksniy: emigracija; darbo uzmokestis; nekvalifikuotas darbas; veiklos sezoniskumas;
kvalifikacijos stoka. Taip pat buvo identifikuota sukeliama biisena, atgalinis rysys. Detaliau iSanalizavus veiksnius
galima daryti iSvadas, kokias rekomendacija galima pateikti, norint eliminuoti neigiamg poveikj daranéius
veiksnius.
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APPLICATION OF THE DPSIR MODEL TO DETERMINE THE REASONS FOR THE NEED
FOR EMPLOYEES IN AGRICULTURAL COMPANIES

Summary

Currently, there is a growing need for qualified specialists in the agricultural sector, but there is a shortage

of people capable of operating modern machinery. Attracting salaried workers in agricultural enterprises is
becoming an increasingly sensitive issue in society, so human resources are important. Agricultural companies
should find the most effective ways to meet the demand for hired workers. The DPSIR model helps to analyze the
positive and negative factors, the state they cause, the resulting impact, and possible solutions. This article analyzes
the factors that determine the need for hired workers based on the DPSIR model. The main goal of the article is to
analyze how the DPSIR model identifies the need for hired workers, what factors shape agricultural companies
with employees. Based on the research analysis, it was identified that it is important to pay attention to human
resources and improve working conditions. It is also important to foster the employee motivation system, to
cooperate with employment and educational institutions.

Keywords: DPSIR model, hired worker, agricultural enterprises.
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