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Santrauka

Pagrindinis straipsnio tikslas — apzvelgti sinergijos efekto atsiradimo svarba diversifikuotuose tikininky akiuose. Darbo
uzdaviniams spresti naudoti moksliniy $altiniy analizés ir apibendrinimo metodai. Analizuojant gautus rezultatus ir i§vadas,pastebéta,
kad diversifikacija sustiprina 9ikj, padeda jam iSsilaikyti rinkoje, geriau iSnaudoti turimus resursus bei sukurti papildoma nauda tkiui.
Diversifikuojant fikj yra siekiama padidinti pelna, sumazinti rizik bei i§laidas ir pasiekti sinergijos efekta. Sinergija sukuria papildoma
nauda Tikiui sujungus skirtingas veiklas j vieng visuma.

ReikSminiai ZodZiai: diversifikacija, diversifikuoti tikiai, diversifikacijos tikslai, sinergija, sinergijos efektas.
Ivadas

Dinaminéje verslo aplinkoje jmonés, norédamos islikti konkurencingomis, priima jvairius strateginius valdymo
sprendimus. Vienas i$ galimy sprendimy — diversifikacija, kurios esmé — veiklos vienety skai¢iaus didinimas. Ukininko
tikis, nors ir pasiZymi gamybos, valdymo ypatumais, bet kaip ir bet kuri kita verslo imoné, taip pat siekia verslo vystymo
tiksly (Zaleckiené, 2015). Ukininko Gikio veiklos diversifikacija sukuria prielaidas fikio pajamy stabilizavimui ir
didinimui, jy sezoninio svyravimo mazinimui, rizikos mazinimui, racionalesniam istekliy panaudojimui ir kt. Vienu i$
diversifikacijos tiksly iSskiriama sinergijos siekis (Kassie, 2018; Meert ir kt., 2005), kurios esmé — papildoma verté, kuria
sukuria ne vienos, o dviejy ir daugiau veiklos vienety vystymas. Sinergija sukuriama tuomet, kai dél veiksmy saveikos
rySiai tarp kintamyjy susilieja, papildydami vienas kita, formuodami naujas veiklas, ry$ius, vidinius bei i$orinius tinklus
(Pakeltiene, 2015).

Ukininky tikiy veiklos diversifikacija, kaip moksliniy tyrinéjimy objektu, pladiau pradéta dométis paskutiniajame
praeito amziaus deSimtmetyje (Zaleckiené, 2015). Taciau sinergijos efekto tiek supratimas, tiek ir wvertinimas
moksliniuose tyrimuose vis dar pripaZjstama kaip triikstama grandis (Bauer, Friesl, 2024). Ir tas aktualumas islicka
svarbus visy verslo jmoniy, nepriklausomai kurioje $akoje veikty, plotméje.

Tyrimo tikslas — atskleidus sinergijos efekto esme, pateikti galimas sinergijos efekto diversifikuotuose tikininky
tikiuose sritis.

ISsikeltam tikslui pasiekti sprendziami Sie uzZdaviniai:

1. Atskleisti sinergijos efekto esmg.
2. Identifikuoti galimas sinergijos efekto diversifikuotuose tkininky tikiuose sritis.

Tyrimy objektas ir metodai

Tyrimy objektas — sinergijos efektas diversifikuotuose tkininky tikiuose.

Tyrimy metodas. Tyrimui atlikti buvo naudoti moksliniy Saltiniy analizés ir apibendrinimo metodai. Pagal raktinius
zodzius (lietuviy ir angly kalbomis) ,,sinergija®, ,,sinergijos efektas®, ,,diversifikacija®, ,,ikininko tikio diversifikacija““ moksliniy
Saltiniy duomeny bazéje (,,Google Scholar®) sugeneruota daugiau kaip 700 moksliniy straipsniy, tyrimy ataskaity. Tiriamajj
objekt atitiko kiek daugiau nei 70 surasty Saltiniy, gilesnei analizei buvo pasirinkta 15 Saltiniy.

Tyrimy rezultatai ir jy aptarimas

Sinergijos efekto esmé

Oksfordo Zodyne sinergija apibréziama kaip ,,papildoma energija, galia, s¢kmé, kurig pasiekia du ar daugiau
Zmoniy, dirbdami kartu arba du ir daugiau veiklos vienety verslo jmonéje*. Kaip teigia Lasker ir Weiss (2011), sinergija
sukuriama tuomet, kai veiksmy sgveikos déka rysiai tarp skirtingy veikly susilieja, papildydami vienas kitg, formuodami
naujas veiklas, rySius, vidinius bei iSorinius tinklus. Kity autoriy (Kvedaravicius, Narbutaité, 2005) teigimu, sinergijos
sgvoka suprantama kaip principas, kai elementai apjungti j visuma sukuria didesnj teigiama efektg nei atskiry jos daliy
suma, t. y. visuma yra didesné uZ atskiry jos daliy suma, kuri neretai iSreiskiama formule 2+2=5. Zigienés ir
Mickevicienés (2005) teigimu, sinergijos efektas pasireiSkia per vertés padidéjima. Mokslinése studijose (Barbieri ir
Mahoney (2009), Meert, Huylenbroeck ir kt. 2005) sinerginis efektas daznai siejamas su verslo organizacijy veiklos
vienety skaiciaus didinimu, t. y. diversifikuoto vystymo strategijos jgyvendinimu, kai tikimasi, kad skirtingy veikly
vystymas duos didesn] rezultata nei vystant vieng veikla.

Analizuotuose Saltiniuose pazymima, kad sinerginis efektas gali buiti pasiekiamas ne vienoje jmonés veiklos srityje
(zr. 1pav.).

320



Sinergijos efektas

/

Finansing sinergija VMeildos sinergiia Valdyvmn sinergija

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal A. Damodaran (2005) ir A. Graaf ir A. J. Pienaar (2013)
Souce: according to Damodaran A. (2005) and A.Graaf, A.J. Pienaar (2013)

1 pav. Sinergijos efekto sritys
Fig. 1. Synergy effect and its types

Damodaran (2005) sinergijos efekta skirsto j finansing sinergija ir veiklos sinergija. Sj sri¢iy sara$a Graaf ir Pienaar (2013)
papildo valdymo srityje atsirandancia sinergija. Finansiné sinergija, pasak Damodaran (2005), pasickiama dél galimai sumazéjusiy
kasty, gali buti taip pat siejama su padidéjusiomis skolinimosi galimybémis. Veiklos sinergija gali biti pasiekta dviem pagrindiniais
variantais: pajamy didinimas ir kasty mazinimas (Damodaran, 2005). Valdymo sinergija gali biiti pasickiama pagerinant jmonés
veiklos efektyvuma arba sumazinant egzistuojantj vidinj neefektyvuma. Siame kontekste efektyvumas dazniausiai vertinamas kaip
optimaliy valdymo sprendimy priémimas su i$ to kylan¢iomis naudomis verslo jmonei (Graaf, Pienaar, 2013).

Sinergijos efekto sickimas daznai jvardyjamas kaip vienas i§ diversifikacijos tiksly (Kasie, 2018), nes diversifikuojant
veikla i§ sinergijos efekto tikimasi, kad bus galima padidinti veiklos apimtis bei sumazinti kaStus labiau nei vykdant vieng veikla.
Bet pazymima, kad sinerginis efektas pasiekiamas ne visada, o tik tinkamai pasirenkant sistemos elementus. Bauer ir Friesl
(2024) teigimu, ,,sinergijos kiirimas yra vadovy veiklos ir darbo rezultatas®. Diversifikuojant verslo imonés veikla sinerginis
efektas bus gautas tuomet, kai bus dedamos pastangos bendro tikslo pasiekimui ir tarp skirtingy veiklos vienety vyrauty
bendradarbiavimu grjsti santykiai. PrieSingu atveju, skirtingy veikly vystymas gali duoti net blogesnj rezultatg nei, pavyzdziui,
vienos veiklos vystymas. Opiu klausimu vis dar islieka sinergijos efekto matavimas ir vertinimas. Gali bati taikoma vertinimo
praktika nuo paprastos lyginamosios analizés iki sudétingy modeliavimy (Bauer, Friesl, 2024). Zinant, kad sinergija gali biiti
gauta ne vienoje imonés veiklos funkcinéje srityje, sinergijos efekto vertinimas tampa dar labiau komplikuotas,

Sinergijos
vertinimo

praktikos

aspektai

PROC&INIAI

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal F. Bauer ir M. Friesl (2024)
Souce: according to F. Bauer and M. Friesl (2024)

2 pav. Sinergijos vertinimo aspektai
Fig. 2. Aspects of synergy assesment

Bauer ir Friesl (2024) sinergija sitlo pradéti vertinti nuo projekto idéjos, sgveikos tarp jmonés vykdomy veikly ir jos
dydzio, planuojamo pelno ir iSlaidy, veiklos i§skirstymo kategorijy, padéties jvertinimo is praktinés pusés bei galimo iSorinés
veiklos poveikio. Sinergijos efekta sitiloma vertinti erdviniu, laiko ir procesy veikimo poziuriu (zr. 2 pav.). Pagal erdvinj
pozilirj numatomas, koks biity zmogiskyjy istekliy poreikis ir paskirstymas skirtingoms uzduotims atlikti. Laiko pozitiriu —
pagal turimus duomenis sprendziama, kada jvyks sinergijos efektas. Procesy vertinimas apima daugybés rodikliy vertinima,
tokiy kaip: pelno ir iSlaidy santykis, zmogiskyjy istekliy vertinimas, siekiamas plétros lygis, iStekliy jvertinimas ir pan.

Sinergijos efektas diversifikuotuose iikininky ikiuose
Diversifikacija yra viena i§ verslo organizacijy vystymo strateginiy alternatyvy, kurios taikyma lemia pokyciai
aplinkoje bei susijusi su naujy produkty kiirimu ir verslo organizacijos skverbimusi su jais j naujas rinkas, tuo paciu
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iSlaikant pagrinding verslo organizacijos veiklg (Ginevi¢ius, Paliulis ir kt., 2006). Ukininko tikio diversifikacijos sagvoka
literatiiroje néra nagrinéjama atsietai nuo bendryjy vadybiniy $ios savokos interpretacijy, taigi, tyréjai remiasi jomis,
norédami apibidinti dikininko tkio diversifikacijos sampratg. Ukininko tkio diversifikacija dazniausiai suvokiama kaip
tikininko tkio papildymas netradicinio Zemés tikio arba ne zemés tikio veiklomis (Wu ir kt., 2024; Barbieri ir kt., 2008),
siekiant bendryjy diversifikacijos tiksly, tokiy kaip: racionalesnis istekliy panaudojimas, sinergijos efektas, pajamy
didinimas, rizikos mazinimas ir kt. (Meert ir kt., 2005).

Ukininky tikiy diversifikacija pripaZjstama kaip oikininkavimo strategija, kuria siekiama prisitaikyti prie aplinkos
salygy ir susidoroti su klimato rizika bei kintamumu (Bezabih, Sarr, 2012.)

Ukininkai, priéme sprendimg diversifikuoti savo tikio veiklg, nori efektyviau i$naudoti esamus iteklius ir sukurti
papildomg nauda tkiui. Visgi jie turi gerai apsvarstyti savo turimus isteklius, sugebéjimus, zinias bei kitus svarbius
aspektus. Priémus sprendimg diversifikuoti Gikio veiklg, sinergijos efektas nebaitinai bus pasiektas. Pradéjus verstis
keliomis skirtingomis fikio Sakomis yra labai svarbu, kad jos viena kita papildyty. PrieSingu atveju sinergijos efektas bus
nepasiektas. Diversifikuota veikla uzsiimantys Gkiai gali buti santykinai mazesni, bet dirbti pelningiau, efektyviau
iSnaudoti turimg gamybing baze, daugiau panaudoti vietos Zaliavas, labiau prisitaikyti prie vartotojy specifiniy poreikiy
(Atkoéitiniene, 2015). Diversifikacija yra viena i§ priemoniy, padedanti Gkininkams sumazinti, o galbit net ir i§vengti
esamos veiklos rizikos. Si priemoné sumazina jvairiy sezoniniy prekiy struktirinius pasiilos ir paklausos skirtumus.
Turimi didesni finansai padidina galimybes pleciant veiklg ar vystant naujas tkio strategijas. Sékmingai iSplétus veikla
galima galvoti ir apie keliy veikly jgyvendinima. Tokiu biidu mazéja vidiné ir iSoriné rizika, kadangi pleéiasi veikla ir ji
tampa vis lankstesné, didéja galimybés sékmingai konkuruoti. Diversifikuotas tkis sugeba efektyviau jgyvendinti
vartotojy poreikius, tokiu btidu gali uzsidirbti naujy pajamy, tobulinti naujy produkty kokybe ir ilginti jy gyvavimo cikla.

Nors analizuotuose $altiniuose pastebima plati ikininky oikiy veiklos vienety jvairové, vis tik pripazistama, kad
diversifikacija turéty apsiriboti tomis veiklomis, kurios uztikrinty didziausia sinergija. Sinergija pasireiskia tada, kai
iStekliai, informacija, sukaupti vienoje organizacijos veikloje, gali biiti panaudojami kitose veiklose tuo paciu metu be
papildomy i$laidy (Kvedaravicius, Narbutaité, 2005; Bauer, Friesl, 2024). Teori$kai skirtingi tikininko tkio veiklos
vienetai bet kurioje vertés kiirimo grandinés dalyje — gamyboje, rinkodaroje, apsirtipinime iStekliais, technologijy,
infrastruktiiros — gali vykdyti bendras veiklas (zr. 3 pav.). Zemés iikio veiklos ypatumai i§ple¢ia galimy materialiniy rysiy
tarp skirtingy tikininko tikio veiklos vienety sri¢iy skaiciy, skirtingy tikio veikly vystymui gali biiti naudojami tie patys
iStekliai — zemé ir darbo istekliai.
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Ukininko ukio veiklos vienetas 2

Saltinis: sudaryta darbo autorés
Souce: Faccording by the author of the work

3 pav. Galimo sinerginio efekto tarp skirtingy tikininko tikio veikly paieska
Fig. 3. Search for a possible synergistic effect between different activities of the farmer's farm

Skirtingy tikininko tkio veikly susietumo numatymas ir didinimas jgalina gauti sinerginj efekty. Sinergija
diversifikuotame tikininko tkyje gali buiti gaunama naudojant tuos pacius rinkodaros kanalus, parduodant produktus,
apsirfipinant iStekliais, bendradarbiavime ar valdyme. Taciau net ir tada, kai sinerginiai atitikimai yra akivaizdis, dar
nereiskia, kad sinerginis efektas bus gaunamas. Jj reikia gebéti sukurti.

ISvados

1. Sinergija yra papildoma verté, kurig verslo jmonés gali pasiekti diversifikuodamos veikla. Sinerginis efektas
gali biti gaunamas skirtingose imonés veiklos srityse — valdyme, gamyboje, finansy valdyme. Sinergijos efektas
pasiekiamas tik tinkamai parenkant sistemos elementus.

2. Diversifikacija yra viena i§ strateginiy sprendimy, kurj jgyvending ikininkai, gali stiprinti kio
konkurencinguma, sukurti papildoma nauda tikiui, sumazinti rizikas bei efektyviau iSnaudoti turimus iSteklius. Skirtingy
tikininko tkio veikly susietumo numatymas ir didinimas jgalina gauti sinerginj efekta. Sinergija diversifikuotame
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tikininko tkyje gali buti gaunama naudojant tuos pacius pardavimy kanalus, rémimo priemones, apsiripinant istekliais,
bendradarbiavime ar valdyme. Taciau sinergijos efektas gaunamas tik tuomet, kai jis tinkamai jvertintas ir sukurtas.
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THEORETICAL ASPECTS OF THE SYNERGY EFFECT ON DIVERSIFIED FARMERS' FARMS

Summary

The main goal of the article is to review the importance of the emergence of the synergy effect in diversified
farmers' farms. Methods of analysis and generalization of scientific sources were used to solve the tasks of work.
Analyzing the obtained results and conclusions, it was observed that diversification strengthens the farm, helps it to
survive in the market, better use available resources and create additional benefits for the farm. Diversifying the farm
aims to increase profits, reduce risks and costs and achieve a synergy effect. Synergy creates additional benefits for the
farm by combining different activities into a single whole.

Keywords: diversification, diversified farms, objectives of diversification, synergy, synergy effect.
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