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Santrauka

Esant tarptautinéms sankcijoms, traSy gamybos bendrovei zaliavy tiekéjai pradéjo reikalauti avansiniy mokéjimy, todél jmoné
padidino apyvartinio kapitalo poreikj ir produkcijos gamyba yra atnaujinama tik minimaliu pajégumu. Siuo metu, kuomet trady
gamybos bendrové yra sankcionuota, vadovai patys riipinasi savo jmonés pinigy judéjimu, todél kyla poreikis valdyti pinigy srautus
bei rasti tinkamiausig biidg tai daryti. Vykdant tarptauting prekyba kyla rizika, kad prekybinis porininkas gali atsisakyti vykdyti
jsipareigojimus dél finansinés padéties pablogéjimo ir nenoro. Pinigy srauty uztikrinimo problema atsiranda, jeigu mokéjimas (visas
arba jo dalis) negaunamas arba véluoja. Dél Sios priezasties sukurta inovacija traSy gamybos bendrovei naudotis tarptautinémis
atsiskaitymo priemonémis, kurios nebuvo aktualios iki sankcijy. Parengta schema traSy gamybos bendrovei sudarytas i§ 6 etapy.
Atlikus visus §iuos etapus trasy gamybos bendrovei, nuspresta, kad pirkéjo pozicijos metu naudingiausia biity naudotis inkaso
mokéjimo priemong, kadangi tokiu atveju bendrové mokés uz faktiskai gautas zaliavas, o jeigu jos neatitiks susitarimo salygy,
mokéjimas paprasciausiai bus nevykdomas. Uzimant pardavéjo pozicija, traSy gamybos bendrové naudoty faktoringo mokeéjimo
priemong. Tyrimo metu nagrinéjama moksliné literattira, siekiant i$siaiskinti pinigy srauty valdymo svarba. Tokios literatiiros analizé
apima jos struktiirizavima, palyginima, klasifikavima bei grupavima. Indukcijos, dedukcijos, apibendrinimo ir modeliavimo metodai
buvo naudojami siekiant sukurti loging schema tarptautiniy atsiskaitymo priemoniy parinkimui. Trasy gamybos jmonés informacija ir
dokumenty analizés metodai buvo panaudoti siekiant patikrinti sukurtos schemos tinkamuma.

ReikSminiai ZodZiai: pinigy srautai, pinigy srauty valdymas, tarptautinés atsiskaitymo priemongs, atsiskaitymo priemoniy
parinkimo loginé schema.

Ivadas

Besikei¢iant rinkos ekonomikai, politiniams veiksmams jmoné visuomet turi perzitiréti finansy valdyma ir jvertinti
pinigy srauty valdyma. Esant tarptautinéms sankcijoms, traSy gamybos bendrovei zaliavy tiekéjai pradéjo reikalauti
avansiniy mokéjimy, todél jmoné padidino apyvartinio kapitalo poreikj ir produkcijos gamyba yra atnaujinama tik
minimaliu pajégumu. Siuo metu, kuomet tra§y gamybos bendrové yra sankcionuota, vadovai patys riipinasi savo jmonés
pinigy judéjimu, todél kyla poreikis valdyti pinigy srautus bei rasti tinkamiausia biida tai daryti. Pasak Bareikytés (2022),
svarbu teisingai prognozuoti pinigy srautus, kuriuos ateityje generuos veikianti jmoné. Visus skaiiavimus ir prognozes
dar labiau apsunkina nenuspéjamos rizikos, kylancios i§ neefektyviy rinky, pandemijos sukelty ekonominiy poky¢iy ir
politiniy veiksniy.

Pinigy srauty prognozavimas, gaunamy sumy paspartinimas, pinigy isleidimo kontrolé ir pinigy poreikio
nustatymas yra vieni svarbiausiy jmonés valdymo elementy, leidziantys uztikrinti jmonés augimg ir suvaldyti galimas
rizikas (Dorsman, Gounopoulos, 2008). Pinigy srautai jmonéje turi bati valdomi, nes pinigy trikumas gali sukelti
nemokumo problemy ar net bankrotg (Inayah, 2021). Norint suvaldyti pinigy srautus, reikia nustatyti, ar jmoné
pakankamai gauna pinigy savo skoloms grazinti ir palaikyti normaliai veiklai. Tikslinga nustatyti, kiek jmoné gavo pinigy
iplauky uz parduotas prekes ar suteiktas paslaugas, uz vertybinius popierius, suteiktas paskolas ir pan. (Mackevicius,
Poskaité, Villis, 2011).

Tyrimo tikslas — iSanalizavus traSy gamybos bendrovés pinigy srautus, pateikti tinkama pinigy srauty valdymo modelj.

ISsikeltam tikslui pasiekti iSkelti uzdaviniai:

1. ISnagrinéti pinigy srauty samprata, klasifikavima ir tarptautiniy atsiskaitymo priemoniy svarba pinigy srautams.

2. Atlikti tra8y gamybos bendrovés pinigy srauty analize ir atskleisti taikomas tarptautines atsiskaitymo priemones.

3. [I8nagrinéti pinigy srauty valdymo galimybes ir pasiiilyti tarptautiniy atsiskaitymo priemoniy inovacijy plang trasy
gamybos jmonéje.

Tyrimo objektas — pinigy srauty valdymas.

Tyrimo metodai. Tyrimo metu nagrinéjama moksliné literattira siekiant i$siai§kinti pinigy srauty valdymo svarba.
Tokios literatiiros analizé apima jos struktiirizavimg, palyginima, klasifikavimg bei grupavimg. Indukcijos, dedukcijos,
apibendrinimo ir modeliavimo metodai buvo naudojami siekiant sukurti loging schema tarptautiniy atsiskaitymo
priemoniy parinkimui. TraSy gamybos jmonés informacija ir dokumenty analizés metodai buvo panaudoti siekiant
patikrinti sukurtos schemos tinkamuma.

Pinigy srauty samprata, klasifikavimas ir tarptautiniy atsiskaitymo priemoniy svarba
pinigy srautams

Pinigy srautus apibrézia tiek lietuviy, tiek uzsienio autoriai. Slavinskaité (2022) teigia, kad pinigy srautai parodo
bendrovés pinigy srautus ir jy ekvivalentus per ataskaitinius metus. Inayah (2021) pabrézia, kad laisvas pinigy srautas —
pinigy srautas, kuris nurodo, kiek pinigy jmoné gali uzdirbti iSleidusi tam tikra pinigy suma savo turtui i$laikyti ir plétoti.
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Anot Bhar (2019), pinigy srautas yra grynoji grynuyjy pinigy ir pinigy ekvivalenty suma, kuri yra pervedama j ir i$
bendrovés ar asmeninés saskaitos. Galima teigti, kad pinigy srautai tai terminas, vartojamas apibiidinti pinigams, kurie
per tam tikra laikotarpj yra gaunami bei iSleidziami. Stabills pinigy srautai uztikrina, kad verslas galéty laiku apmoketi
iSlaidas ir turéty &Sy verslui augti ir pléstis.

Siekiant iSanalizuoti pinigy srautus, svarbu aptarti pinigy srauty klasifikavimg. Slaviskaité (2022) nurodo, kad
pinigy srauty ataskaitoje pinigy srautai yra pateikiami pagal veiklas ir jy atskyrimas pagal veiklas yra bitinas siekiant,
kad tkio subjektas galéty pateikti informacija apie pinigy ir pinigy ekvivalenty pokycius dabartiniame ir ankstesniuose
laikotarpiais. Informacija apie pinigy srautus vartotojams padeda nustatyti, i§ kur tkio subjektas gavo reikalingg pinigy
kieki savo veiklai finansuoti ir kaip $ie pinigai buvo panaudoti. Imonés pinigy srauty klasifikavimas pagal veiklos sritis
suskirstytas j keturias dalis:

e pinigy srautai i§ jmonés pagrindinés veiklos;

e pinigy srautai i§ jmonés investicinés veiklos;

e pinigy srautai i§ jmonés finansinés veiklos;

e pinigy srautai i§ jmonés ypatingos veiklos.

Mackevicius, Poskaite, Villis (2011) pabrézia, kad pinigy srautai i§ jmonés pagrindinés veiklos yra pinigy srautai,
susij¢ su pagrindine (gamybine ar paslaugy teikimo) jmonés veikla, i§skyrus finansing ir investicing. Pinigy srautai i§
imonés investicinés veiklos yra pinigy srautai, susij¢ su ilgalaikio turto ir kity ilgalaikiy investicijy jsigijimu ir perleidimu.
Pinigy srautai i§ jmonés finansinés veiklos yra pinigy srautai, susij¢ su nuosavo kapitalo ir jmonés jsipareigojimy,
susijusiy su pasiskolintais pinigais, poky¢iu. Pinigy srautai i§ jmonés ypatingosios veiklos yra pinigy srautai, kurie negali
biti nurodyti jmonés pagrindingje veikloje, finansinéje ir investicinéje veiklose.

Siekiant iSanalizuoti tarptautiniy atsiskaitymo priemoniy svarba pinigy srautams, svarbu paminéti, kad trasy
gamybos imon¢ yra sankcionuota dél Rusijos invazijos i Ukraing. Iki sankcijy imoné turéjo pri€jima prie grupés nariy
1é8y, tadiau dél tarptautiniy sankcijy jos galimybés naudotis Siomis 1éSomis buvo sustabdytos. Tai sukélé sunkumy jmonei,
nes jai reikia ieskoti alternatyviy buidy atsiskaityti uz reikalingas paslaugas ir prekes, taip pat vykdyti kitas tarptautines
finansines operacijas. Situacija, kai jmoné praranda galimybe naudotis savo jprastomis finansinémis priemonémis, skatina
ieSkoti alternatyvy. Viena i§ galimybiy — naudotis tarptautinémis atsiskaitymo priemonémis.

Darbo autorés nuomone, tarptautinés atsiskaitymo priemonés, tokios Kaip faktoringas, akredityvas, iSankstinis
mokéjimas pavedimu ir kt., turi didelg svarba sklandziam ir efektyviam verslo veikimui, ypa¢ tarp skirtingy $aliy ar
regiony. Sios priemonés padeda sumazinti rizika, susijusiag su mokéjimais ir prekiy bei paslaugy tiekimu, taip pat
optimizuoja pinigy srautus. Remiantis ,,Swedbank® (2024) pateikta informacija, nurodomos svarbios priezastys, kodél
Sios tarptautinés atsiskaitymo priemonés yra esminés verslo veiklai:

e rizikos mazinimas. Tarptautinés atsiskaitymo priemonés, tokios kaip faktoringas ar akredityvas, padeda
sumazinti rizika, susijusia su mokéjimais ir prekiy tiekimu tarp skirtingy Saliy. Pavyzdziui, faktoringas gali apsaugoti nuo
vélavimo ar net iSankstinio mokéjimo nebuvimo, nes faktoringo jmoné perima rizikg ir uztikrina mokéjimus tiekéjams;

e pritaikymas skirtingoms situacijoms. Skirtingos tarptautinés atsiskaitymo priemonés turi skirtingus pritaikymo
buidus ir gali buti naudingos skirtingoms situacijoms. Pavyzdziui, akredityvas gali bati naudojamas, kai reikalingas
patikimas mokéjimo garantas, o iSankstinis mokéjimas pavedimu gali buti naudingas, jeigu reikalingas greitas pinigy
pervedimas;

e pasitikéjimo stiprinimas. Tarptautinés atsiskaitymo priemonés gali stiprinti pasitikéjima tarp pardavéjo ir
pirkéjo. Pavyzdziui, akredityvas yra mokéjimo garantas tiek pardavéjui, tiek pirkéjui, nes bankas garantuoja, kad
mokéjimas bus atliktas tik priimant tinkamus dokumentus;

e efektyvus pinigy srauty valdymas. Sios priemonés taip pat padeda optimizuoti pinigy srautus. Pavyzdziui,
iSankstinis mokéjimas pavedimu leidzia gauti pervedima pries prekiy pristatyma, todél tai gali padéti optimizuoti pinigy
srautus ir pagerinti likviduma.

Visos §ios tarptautinés atsiskaitymo priemonés turi savo privalumy ir trikumuy, ir svarbu tinkamai jas pasirinkti,
atsizvelgiant | konkrecig situacija, veiklos pobiid; ir rizikos tolerancija. Tarptautiniai mokéjimai yra populiaris ir daznai
naudojami Siandieniniame pasaulyje. Bankai §ias paslaugas teikia jau nuo seny laiky. Taip pat tarptautiniy mokéjimy
atlikimo laikas bankuose yra zymiai ilgesnis, pervedimas gali uztrukti iki keliy darbo dieny, priklausomai nuo Salies, ]
kurig siunéiami pinigai (Zilinskij, Patackaité, 2020).

Galima teigti, kad visa jmonés verslo veikla yra pinigy srauty judéjimas. Jmonés pinigy srautai yra klasifikuojami
pagal veiklos sritis: pinigy srautai i§ jmonés pagrindinés veiklos, jmonés investicinés veiklos, imonés finansinés veiklos
bei jmonés ypatingos veiklos. Norint kontroliuoti pinigy jplaukas bei iSmokas sankcijy metu, svarbu naudotis tarptautines
atsiskaitymo priemones. Jos uztikrina efektyvius pinigy srautus ir padeda juos optimizuoti.

Pinigy srauty analizé traSy gamybos bendrovéje

Siam tyrimui pasirinkta trasy gamybos jmoné, kurios pavadinimas néra atskleidziamas, yra akciné bendrove. Ji
yra viena i§ didZiausiy bendroviy Europoje, kuri gamina trasas bei azoto junginius. 2002 m. tragSy gamybos bendroves
kontrolinj akcijy paketa jsigijo tarptautiné kompanija ,,EuroChem*, kuri teikia pagrindines Zaliavas. Sie metai bendrovei
leido sustiprinti savo padétj rinkoje. Per metus bendrové pagamina apie 3 milijonus tony produkcijos. Iki §iol jmoné
pinigy srauty planavimui ir valdymui daug démesio neskyré, nes turéjo priéjima prie ,,cashpool“ ir galéjo lengvai skolintis
jmoniy grupés viduje. Bet tarptautinés sankcijos dél Rusijos invazijos j Ukraing tai pakeité. Pinigy srauty valdymas jmonei
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tapo itin reik§mingas pasikeitus ekonominei ir politinei aplinkai. Situacija padaré¢ jtaka pacios imonés, jos tiekéjy ir pirkéjy
mokumui ir likvidumui, kadangi jmonei buvo pritaikytos tarptautinés sankcijos. Siuo metu bendrové veikla vykdo, tadiau
jai yra priskirtas laikinasis administratorius.

TraSy gamybos jmonéje pinigy srauty ataskaitos sudarymo tikslais paliikany pajamos, gautos uz indélius banke ir
einamosios sgskaitos likucius, laikomos finansinés veiklos pajamomis, o paliikanos, gautos uz suteiktas paskolas —
investicinés veiklos pajamomis. 1 paveiksle yra pateikti tragSy gamybos bendroveés pinigy srauty ataskaitos duomenys
2018-2022 metais.
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Grynieji pinigy srautai i§ jprastinés veiklos  Grynieji pinigy srautai i§ investicinés veiklos = Grynieji pinigy srautai i§ finansinés veiklos

Saltinis: sudaryta autorés remiantis jmonés duomenimis
Source: compiled by the author based on company data

1 pav. Trasy gamybos bendrovés pinigy srauty ataskaita 2018-2022 m., tukst. Eur
Fid. 1. Cash flow statement of the fertiliser manufacturing company for 2018-2022, EUR thousand

Grynieji pinigy srautai is jprastinés veiklos (zr. 1 pav.) visais analizuojamaisiais metais buvo teigiami, tac¢iau nuo
2018 m. iki 2020 m. jie kiekvienais metais mazéjo. Per 2018 ir 2019 metus pinigy srauty suma sumaz¢&jo beveik per puse
— 14500 tukst. Eur. Taip atsitiko dél reikSmingo sumazéjimo prekybos ir kitose gautinose sumose. 2019-2020 m.
reik§mingo poky¢io nebuvo. Pinigy srauty sumazéjo vos 3642 tiikst. Eur. Sj pokytj lémé bendrovés atsargos, kuriy suma
2019 m. sieké 16867 tikst. Eur, o 2020 m. — -10765 tukst. Eur. Nuo 2020 iki 2021 mety grynieji pinigy srautai i§
pagrindinés veiklos padidéjo net 75,69 proc., 0 2022 m. suma sumazéjo dél paskelbty sankcijy, kurios nulémé laikinus
bendrovés gamybos sustabdymus. Taip pat jmoné nebeturi pri¢jimo prie grupés nariy 18y, todél jmonei kyla poreikis
paciai planuotis pinigy srautus. Grynieji pinigy srautai is investicinés veiklos analizuojamaisiais metais keitési skirtingai.
Reik$mingiausi poky¢iai matomi i$ 2020 mety j 2021 metus, kada pinigy srauty suma sumazéjo 37,88 proc. ir i§ 2021 m.
12022 m., kada pinigy suma sumazéjo 77,40 proc. Tokj pokytj 1émé paskelbta pandemija Salyje ir karas Ukrainoje. Dél
Sios pandemijos ir karo trag$y gamybos bendrové sumazino ilgalaikio materialaus turto pirkima. Grynieji pinigy srautai is
finansinés veiklos analizuojamaisiais metais keitési skirtingai. Nuo 2018 m. iki 2019 m. pinigy srauty suma mazéjo, véliau
iki 2021 m. suma augo. Reik§mingiausi pokyciai pastebimi 2021-2022 m.

Trasy gamybos jmoné, nepaisant tarptautiniy sankcijy dél Rusijos invazijos i Ukraina, iki Siol nesinaudojo
jokiomis tarptautinémis atsiskaitymo priemonémis. Tac¢iau, dél esminio poreikio uztikrinti sklandy ir efektyvy tarptautinj
finansinj veikima, blitina jmonés finansinéms operacijoms pasitilyti tam tikras tarptautines atsiskaitymo priemones.

Apibendrinant galima teigti, kad traSy gamybos bendrovei kyla poreikis stebéti pinigy srautus. Tai yra vienas
pagrindiniy budy, nagrinéjant jmonés gaunamas ir i$leidziamas pinigy sumas. Pinigy srauty ataskaitoje pastebima, kad
jsigaliojus sankcijoms rodikliai pablogéjo, kadangi trasy gamybos bendrové buvo labai glaudziai susijusi su grupés
imonémis, su kuriomis po sankcijy jvedimo ry$iai turéjo biiti nutraukti.

Inovacijos diegimo planas trasy gamybos bendrovéje

Trasy gamybos bendrové nekuria pinigy srauty valdymo funkcijy, procediiry ir nesinaudoja tarptautinémis
atsiskaitymo priemonémis, todél esant tarptautinéms sankcijoms, labai svarbu jdiegti valdymo inovacijg bei ja remtis ir
vadovautis ateityje. Vykdant tarptauting prekyba kyla rizika, kad prekybinis porininkas gali atsisakyti vykdyti
jsipareigojimus dél finansinés padéties pablogéjimo ir nenoro. Pinigy srauty uztikrinimo problema atsiranda, jeigu
mokeéjimas (visas arba jo dalis) negaunamas arba véluoja. Susidarius politinei situacijai, dél kurios trasy gamybos
bendrovei yra taikomos sankcijos, taip pat ir susijusioms Salims, jmonéms gresia jsipareigojimy nevykdymas. Siekiant
uztikrinti pinigy srautus, galima naudoti jvairias atsiskaitymo priemones, kurios uz tam tikra mokestj prisiima
neatsiskaitymo rizika. Siai problemai spresti biity galima naudoti logine schema (Zr. 2 pav.). Modeliuojant situacija trasy
gamybos bendrové perka Zaliavas i$ tiekéjo X, o parduoda klientui Y.

Tinkamy atsiskaitymo priemoniy pasirinkimas i§ pirkéjo ir pardavéjo pozicijy gali padéti planuoti ir valdyti pinigy
srautus jmongje.

Trasy gamybos bendrové yra pirkéjo pozicijoje.
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TraSy gamybos bendrové perka zaliavas i§ jmonés X. Didziausi pirkimai vyksta biitent su $ia jmone. 2021 m. i§
$ios jmonés buvo pirkta zaliavy uz 69749 tikst. Eur. Si suma buvo naudojama kaip prielaida, skai¢iuojant atsiskaitymo
priemoniy sumas.

Pirmas etapas — nustatyti sandorio vykdymo pozicija. Siame sandoryje tra$y gamybos bendrové uzima pirkéjo
pozicija. Trasy gamybos bendrové perka Zaliavas i§ jmonés X.

Antras etapas — pasirinkti atsiskaitymo priemones. Trasy gamybos bendrovei, kaip pirkéjai, parinktos Sios
atsiskaitymo priemonés: iSankstinio tarptautinio mokéjimo pavedimas, kadangi tiekéjas yra patikimas nuo pat
bendradarbiavimo pradzios, bei inkaso, kadangi pirkéjas nori sumokéti uz prekes, jas gavus ir patikrinus.

1. Nustatyti sandorio vykdymo pozicija:
pirkéjas arba pardavéjas

3. Apskaiciuoti atsiskaitymo priemoniy i$laidas ir sudaryti

scenarijy matrica

[ 2. Pasirinkti atsiskaitymo priemong¢

v v

Pirkéias: Pardavéjas: )

: 1rkejas: o Faktoringas; 4. ]vertinti skolg i.r jos Valdynjlo. priemon.iu,.iélaidas bei jy daroma
: ]I\r/][kis.(.)., ; o Akredityvas; jtaka finansiniams rodikliams )

oXemas pavedimu po o [Sankstinis mokéjimas
prekiy tiekimo. pavedimu
. N\
S. Ivertinti partnerj, ar geras jo vardas, koks svarbus jis yra
bendroveli, jos testinumui ar plétrai
J
[ Isankstinis dalinis ] !
mokéiimas pavedimu

[ 6. Sprendimas bei kontrolé ]

Saltinis: sudaryta pagal Aleknevidiene ir Girdzidte, 2009
Source: according to Alekneviciene ir Girdziite, 2009

2 pav. Atsiskaitymo priemoniy parinkimo loginé schema
Fid. 2. Logic diagram for the selection of settlement instruments

Inkaso naudojamas tada, kai pirkéjas nenori mokéti avanso. Mokama yra tada, kai yra gautos prekés ir jvertinta
kokybé bei kiekis. Tai yra saugi mokéjimo riisis. Inkaso metu pardavéjas i$siuncia pirkéjui prekes pagal sutartas saglygas
ir pateikia prekiy siuntimo dokumentus savo bankui ir duoda nurodymus, kokiomis sglygomis dokumentus galima pateikti
pirkéjui. Tuomet pardavéjo bankas persiunéia dokumentus pirkéjo bankui, kuris informuoja pirkéja apie gautus inkaso
dokumentus ir salygas. Pirkéjui sutikus su nurodytomis salygomis, bankas, patvirtings momentinj mokéjima, perduoda
dokumentus pirkéjui. Gaves mokéjima bankas sumoka reikiamg suma pardavéjui dokumenty iSdavimo metu arba
mokéjimo termino dieng. Tuomet gauti pinigai i§ pirkéjo banko yra sumokami pardavéjui per pardavéjo banka.

Tarptautinis mokéjimo pavedimas yra greita ir pigi mokéjimo priemoné. Sis biidas gali biiti naudojamas ir
naudingas tiek pirkéjui, tiek pardavéjui, priklausomai, ar pavedimas yra iankstinis, dalinis ar po prekiy tiekimo. Siam
sandoriui yra numatyta naudoti iSankstinj tarptautinj mokéjimo pavedima.

Trecias etapas — apskaiciuoti atsiskaitymo priemoniy islaidas ir sudaryti scenarijy matrica. 1 lenteléje yra pateikta
iSankstinio tarptautinio mokéjimo pavedimo bei inkaso ilaidy matrica.

1 lentelé. ISankstinio tarptautinio mokéjimo pavedimo iSlaidy scenarijy matrica
Table 1. Matix of advance international payment transfer and collection expenses
Labiausiai

Tarptautinés atsiskaitymo
priemonés

Pesimistinis
scenarijus, i§
viso iSlaiduy

tikétinas
scenarijus, i$
viso i§laidy

Optimistinis
scenarijus, i$
viso iSlaidy

Skirtumas tarp islaidy pesimistinio ir
optimistinio scenariju atvejais

ISankstinio tarptautinio
mokéjimo pavedimas

116.00

64.50

13.00

103.00

Importo inkasas

369.62

252.12

134.62

235.00

Saltinis: sudaryta autorés
Source: compiled by the author

Sudarant iSankstinio tarptautinio mokéjimo pavedimo scenarijus (zr. 1 lentelg) buvo daroma prielaida, kad
sudarant pesimistinj scenarijy bus patirtos visos galimos i§laidos. Taip pat Siuo atveju buvo imamas vidurinis jkainis, tai
yra skubaus mokéjimo kaina, kuri sudaro 26 Eur.

Sudarant optimistinj scenarijy buvo daroma prielaida, kad bus patiriamos tik minimalios i§laidos. Vadinasi, bus
atliktas paprastas pinigy pavedimas, kurio kaina yra 13 Eur.

Sudarant labiausiai tikéting scenarijy yra skai¢iuojamas aritmetinis vidurkis tarp pesimistinio ir optimistinio
scenarijy i$laidy. Siuo atveju labiausiai tikétino scenarijaus islaidos sudaryty 64,50 Eur.
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Taikant scenarijy analizés metoda, pesimistinio ir optimistinio scenarijy skirtumas parodo rizikos laipsnj. Kuo Sis
skirtumas didesnis, tuo didesné rizika. ISankstinio tarptautinio mokéjimo pavedimo skirtumas tarp islaidy pesimistinio ir
optimistinio scenarijy atvejais yra 103 Eur.

Sudarant inkaso scenarijus buvo daroma prielaida, kad sudarant pesimistinj scenarijy bus patirtos visos galimos
iSlaidos. Tokiu atveju visa i$laidy suma sudaryty 369,62 Eur.

Sudarant optimistinj scenarijy buvo daroma prielaida, kad bus patiriamos tik minimalios i§laidos. Vadinasi, patirty
iSlaidy suma sudarys 134,62 Eur.

Sudarant labiausiai tikéting scenarijy yra skaiCiuojamas aritmetinis vidurkis tarp pesimistinio ir optimistinio
scenarijy i§laidy. Siuo atveju labiausiai tikétino scenarijaus islaidos sudaryty 252,12 Eur.

Inkaso skirtumas tarp i$laidy pesimistinio ir optimistinio scenarijy atvejais yra 235 Eur.

Lyginant iSankstinio tarptautinio mokéjimo pavedimo islaidas su inkaso iSlaidomis, galima pastebéti, kad iSankstinio
tarptautinio mokéjimo pavedimo skirtumas tarp islaidy pesimistinio ir optimistinio scenarijy atvejais yra 132 Eur mazesnis
nei inkaso. Taip pat labiausiai tikétino scenarijaus i§laidos inkasu yra 187,62 Eur didesnés nei iSankstiniu pavedimu.

Nors inkaso kaina yra didesné uz iSankstinio tarptautinio mokéjimo pavedimo, bet dél savo savybiy jis suteikia
daugiau privalumy. Jeigu naudojama mokéjimo priemoné yra inkasas, tai jmoné moka uz faktiskai gautas prekes, o jeigu
prekeés neatitinka susitarimo salygy, mokéjimas paprasciausiai yra nevykdomas.

Ketvirtas etapas — jvertinti skola ir jos valdymo priemoniy i$laidas bei jy daromg jtaka finansiniams rodikliams.
Tiek iSankstinio tarptautinio mokéjimo pavedimo, tiek inkaso mokéjimo metu patirtos i$laidos yra minimalios, lyginant
su trag8y gamybos bendrovés finansiniy ataskaity duomenimis.

Penktas etapas — jvertinti partnerj, ar geras jo vardas, koks svarbus jis yra bendrovei, jos testinumui ar plétrai.
Jmoné X yra patikimas partneris. Si jmoné nuolat teikia tra¥y gamybos bendrovei kokybiskas zaliavas. Nuo
bendradarbiavimo pradzios didziausi pirkimai vyksta per §ig jmong¢. Imoné X teikiama produkcija yra labai svarbi trasy
gamybos bendrovei, jos tgstinumui, kadangi jeigu $i jmoné negaléty tiekti Zaliavy, tra§y gamybos bendrové turéty ieskoti
naujo, stambaus ir patikimo tiekéjo. Jmoné X yra integruota kasybos ir perdirbimo gamykla Siaurés Rusijoje. Ji yra
vienintelé fosfaty kasykla pasaulyje. Si kasykla yra fosfaty gamybos grandinés pagrindas.

Sestas etapas — sprendimas bei kontrolé. Apibendrinant atliktas analizes su skirtingomis kredito rizikos valdymo
priemonémis, galima priimti sprendima, kad traSy gamybos bendrové su parneriu X turéty rinktis inkaso mokéjimo
priemong, kadangi tokiu atveju bendrové mokés uz faktiskai gautas Zaliavas, 0 jeigu jos neatitiks susitarimo salygy,
mokéjimas paprasciausiai bus nevykdomas.

Kiekvieng karta naudojant pasirinkta atsiskaitymo priemong, Siuo atveju inkasa, bendrové privalo pasitikrinti, ar
nuo paskutinio karto nepasikeité priemonés ikainiai, salygos, ar neatsirado naujos priemonés, kurias biity galima jtraukti
1 modelj, ir ar esamos pagal savo jkainius ir savybes vis dar yra naudingos.

Trasy gamybos bendrové yra pardavéjo pozicijoje.

Trasy gamybos bendrové parduoda pagamintg produkcija Y jmonei. 2021 m. $iai jmonei buvo parduota
produkcijos uz 429059 tiikst. Eur. Si suma buvo naudojama kaip prielaida, skai¢iuojant atsiskaitymo priemoniy sumas.

Pirmas etapas — nustatyti sandorio vykdymo pozicija. Siame sandoryje trasy gamybos bendrové uzima pardavéjo
pozicija. Trasy gamybos bendrové parduoda trasas Y jmonei.

Antras etapas — pasirinkti atsiskaitymo priemones. Trasy gamybos bendrovei, kaip pardavéjai, buvo pasirinktos kelios
kredito rizikos mazinimo priemonés: faktoringas, eksporto akredityvas bei iSankstinio tarptautinio mokéjimo pavedimas.

Faktoringas yra labai naudingas pardavéjui dél keliy priezas¢iy: apsidraudimo nuo nemokumo rizikos, islaidy
ekonomijos, faktoringo imonés prisiimamy tvarkyti iSlaidy, susijusiy su prekiy pardavimais (Kroll, 2007, cit. i$
Alekneviciené, Girdzitté, 2009). Faktoringo metu pardavéjas iSraso saskaita pirkéjui ir pateikia jg bankui. Tuomet bankas
apmoka iki 90 proc. saskaitos sumos. Suéjus apmokéjimo terminui, pirkéjas sumoka 100 proc. saskaitos sumos bankui ir
tada bankas perveda likusig suma pardavéjui.

Akredityvas suteikia garantijg abiem sandorio Salims — pardavéjui (eksportuotojui) ir pirkéjui (importuotojui).
Pardavéjas gauna garantuotg mokéjima mainais uz sutartus dokumentus, patvirtinanéius, kad prekés buvo iSsiystos ar
paslaugos buvo suteiktos. Pirkéjas gauna garantija, kad pardavéjas negaus apmokéjimo, jeigu prekeés ar paslaugos nebus
suteiktos pagal akredityva. Visi akredityvo sandoryje dalyvaujantys bankai dirba tik su dokumentais, o ne su juose
numatytomis prekémis ar paslaugomis (SEB, 2023). Akredityvo metu pirkéjas atidaro akredityvg ir iSsiunéia pardavéjo
bankui, kuris apie tai praneSa pardavéjui. Pardavéjas patikrina, ar akredityvo salygos yra priimtinos. Mokéjimg uz prekes
pardavéjas gauna laiku.

Tarptautinis mokéjimo pavedimas yra greita ir pigi mokéjimo priemoné. Sis biidas gali biiti naudojamas ir
naudingas tiek pirkéjui, tiek pardavéjui, priklausomai, ar pavedimas yra iSankstinis, dalinis ar po prekiy tiekimo. Siam
sandoriui yra numatyta naudoti iSankstinj tarptautinj mokéjimo pavedima.

Trecias etapas — apskaiciuoti atsiskaitymo priemoniy islaidas ir sudaryti scenarijy matrica. Norint nuspresti, kurig
rizikos valdymo priemong reikéty pasirinkti traSy gamybos bendrovei, reikia apskaiciuoti priemoniy naudojimo kainas. 2
lenteléje yra pateikta faktoringo, eksporto akredityvo ir iSankstinio tarptautinio mokéjimo pavedimo islaidy matrica.

Sudarant faktoringo scenarijus (Zr. 2 lentele) buvo daroma prielaida, kad sudarant pesimistinj scenarijy bus
patirtos visos galimos iSlaidos didZiausiomis sumomis. Tokiu atveju visa iSlaidy suma sudaryty 19788,49 Eur.

Sudarant optimistinj scenarijy buvo daroma prielaida, kad bus patiriamos taip pat visos galimos islaidos, taciau
faktoringo sutarties salygy pakeitimo mokestis bei reikalavimo teisiy perleidimo sutarties mokestis bus dvigubai mazesni.
Vadinasi, patirty iSlaidy suma sudarys 19304,49 Eur.
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2 lentelé. Faktoringo naudojimo i$laidy scenarijy matrica

Table 2. Matrix of factoring, export letter of credit and advance international payment transfer expenses
Pesimistinis Labiausiai Optimistinis
. tikétinas - Skirtumas tarp iSlaidy
.. s . . scenarijus, - scenarijus, L Dt
Tarptautinés atsiskaitymo priemonés i% viso SC(Tarljus, i% viso peSImlstlnl(?.lr optlm!stlnlo
i¥laidy iS viso i¥laidy scenarijy atvejais
iSlaidy

Faktoringas 19788,49 19546,49 19304,49 484,00
Eksporto akredityvas 2809,82 2385,53 1961,24 848,59
ISankstinio tarptautinio mokéjimo pavedimas 145,00 79,00 13,00 132,00

Saltinis: sudaryta autorés
Source: compiled by the author

Sudarant labiausiai tikéting scenarijy yra skaiCiuojamas aritmetinis vidurkis tarp pesimistinio ir optimistinio
scenarijy i$laidy. Siuo atveju labiausiai tikétino scenarijaus i$laidos sudaryty 19546,49 Eur.

Faktoringo skirtumas tarp iSlaidy pesimistinio ir optimistinio scenarijy atvejais yra 484 Eur.

Sudarant eksporto akredityvo scenarijus buvo daroma prielaida, kad sudarant pesimistinj scenarijy bus patirtos
visos galimos islaidos. Tokiu atveju visa i§laidy suma sudaryty 2809,82 Eur.

Sudarant optimistinj scenarijy buvo daroma prielaida, kad bus patiriamos tik minimalios i§laidos. Vadinasi, patirty
iSlaidy suma sudarys 1961,24 Eur.

Sudarant labiausiai tikéting scenarijy yra skaiCiuojamas aritmetinis vidurkis tarp pesimistinio ir optimistinio
scenarijy i§laidy. Siuo atveju labiausiai tikétino scenarijaus islaidos sudaryty 2385,53 Eur.

Eksporto akredityvo skirtumas tarp iSlaidy pesimistinio ir optimistinio scenarijy atvejais yra 848,59 Eur.

Sudarant iSankstinio tarptautinio mokéjimo pavedimo scenarijus buvo daroma prielaida, kad sudarant pesimistinj
scenarijy bus patirtos visos galimos i$laidos. Taip pat $iuo atveju buvo imamas didziausias jkainis, tai yra labai skubaus
pervedimo kaina, kuri sudaro 55 Eur. Tokiu atveju visos patirtos i$laidos sudaryty 145 Eur.

Sudarant optimistinj scenarijy buvo daroma prielaida, kad bus patiriamos tik minimalios i§laidos. Vadinasi, bus
atliktas paprastas pinigy pavedimas, kurio kaina yra 13 Eur.

Sudarant labiausiai tikéting scenarijy yra skaiCiuojamas aritmetinis vidurkis tarp pesimistinio ir optimistinio
scenarijy i§laidy. Siuo atveju labiausiai tikétino scenarijaus ilaidos sudaryty 79 Eur.

ISankstinio tarptautinio mokéjimo pavedimo skirtumas tarp islaidy pesimistinio ir optimistinio scenarijy atvejais yra 132 Eur.

Lyginant visas tris atsiskaitymo priemones galima pastebéti, kad didziausios iSlaidos bus naudojant faktoringg, o
maziausiai — iSankstinio tarptautinio mokéjimo pavedima.

Ketvirtas etapas — jvertinti skolg ir jos valdymo priemoniy i§laidas bei jy daromg jtakg finansiniams rodikliams.
Tiek iSankstinio tarptautinio mokéjimo pavedimo, tiek eksporto akredityvo, tick faktoringo mokéjimo metu patirtos
i$laidos yra minimalios, lyginant su tragsy gamybos bendrovés finansiniy ataskaity duomenimis.

Penktas etapas — jvertinti partnerj, ar geras jo vardas, koks svarbus jis yra bendrovei, jos testinumui ar plétrai.
Imoné Y yra patikimas partneris. Nuo bendradarbiavimo pradzios didZiausi pardavimai vyksta per $ig jmon¢. Imoné Y
yra labai svarbi trag§y gamybos bendrovei, jos testinumui, kadangi jeigu §i jmoné nutraukty pirkimus i$ tragsy gamybos
bendrovés ar dél politiniy veiksniy negaléty atlikti mokéjimy, trasy gamybos bendrovés pardavimy suma zenkliai
sumazéty. Jmoné Y gamina mineraliniy tra$y produktus. Taip pat jmoné siiilo tokias trasas kaip azotas ar fosfatas. Si
jmon¢ aptarnauja klientus visoje Sveicarijoje.

Sestas etapas — sprendimas bei kontrolé. Apibendrinant atliktas analizes su skirtingomis kredito rizikos valdymo
priemonémis galima priimti sprendima, kad trasy gamybos bendrové su parneriu Y turéty rinktis faktoringo mokéjimo
priemone. Nors §i priemoné yra brangiausia, taciau naudojant faktoringg bendrové uzsitikrina gauti visus pinigus uz
prekes ir sumazina pardavéjo kredito rizikg. Tokiu atveju neatsiskaitymo rizikg prisiima faktoringo jmoné.

Kiekvieng kartg naudojant pasirinktg atsiskaitymo priemoneg, §iuo atveju faktoringg, bendrové privalo pasitikrinti,
ar nuo paskutinio karto nepasikeité priemonés jkainiai, salygos, ar neatsirado naujos priemonés, kurias biity galima
jtraukti j modelj, ir ar esamos pagal savo jkainius ir savybes vis dar yra naudingos.

Apibendrinant galima teigti, kad norint uztikrinti optimalius pinigy srautus, butina pasirinkti tinkamas
atsiskaitymo priemones. Jas pasirinkti galima naudojantis §ia logine schema: pirmojo etapo metu yra nustatoma sandorio
vykdymo pozicija, antruoju etapu — priklausomai nuo sandorio vykdymo pozicijos pasirenkamos atitinkamos
atsiskaitymo priemonés, treiuoju etapu — apskaiCiuojamos atsiskaitymo priemoniy islaidos ir sudaroma scenarijy
matrica, ketvirtuoju etapu — jvertinama skola ir jos valdymo priemonés ilaidos bei jy jtaka bendrovés finansiniams
rodikliams, penktuoju etapu — jvertinamas partneris, $eStuoju etapu — priimamas sprendimas bei kontrolé. Atlikus visus
Siuos etapus trasy gamybos bendrovei, nuspresta, kad pirkéjo pozicijos metu naudingiausia biity naudotis inkaso
mokéjimo priemone, kadangi tokiu atveju bendrové mokeés uz faktiSkai gautas Zaliavas, 0 jeigu jos neatitiks susitarimo
salygy, mokéjimas paprasCiausiai bus nevykdomas. Uzimant pardavéjo pozicijg, traSy gamybos bendrové naudoty
faktoringo mokéjimo priemone. Nepaisant, kad §i priemoné yra brangiausia, taciau naudojant faktoringg bendrové
uzsitikrina gauti visus pinigus uz prekes. Tokiu atveju neatsiskaitymo rizikg prisiima faktoringo jmoné.

ISvados

1. Pinigy srautai parodo bendrovés pinigy srautus ir jy ekvivalentus per ataskaitinius metus. I§ ataskaitos duomeny
, kaip keitési bendrovés pinigy srautai i§ jvairiy jmonés veikly bei yra jvertinamas jmonés mokumas, numatomi pinigy
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gavimo Saltiniai ir iSmokami dividendai. Pinigy srautai yra suskirstyti j keturias grupes: pinigy srautai i§ jmoneés
pagrindinés veiklos, investicinés veiklos, finansinés veiklos bei ypatingos veiklos. Norint kontroliuoti pinigy jplaukas bei
iSmokas sankcijy metu, svarbu naudoti tarptautines atsiskaitymo priemones. Jos uztikrina efektyvius pinigy srautus ir
padeda juos optimizuoti.

2. Isanalizavus jmonés pinigy srauty ataskaitg pastebima, kad jsigaliojus sankcijoms rodikliai pablogéjo, kadangi
traSy gamybos bendrové buvo labai glaudziai susijusi su grupés imonémis, su kuriomis po sankcijy jvedimo rysiai turéjo
bati nutraukti. Taip pat jmoné, nepaisant tarptautiniy sankcijy dél Rusijos invazijos j Ukraing, iki Siol nesinaudojo
jokiomis tarptautinémis atsiskaitymo priemonémis. Ta¢iau dél esminio poreikio uztikrinti sklandzZius ir efektyvius pinigy
srautus, butina naudoti tam tikras tarptautines atsiskaitymo priemones.

3. Norint suvaldyti pinigy srautus, biitina pasirinkti tinkamas atsiskaitymo priemones. Parengta schema trasy
gamybos bendrovei sudarytas i§ 6 etapy. Atlikus visus §iuos etapus trasy gamybos bendrovei nuspresta, kad pirkéjo
pozicijos metu naudingiausia biity naudoti inkaso mokéjimo priemone, kadangi tokiu atveju bendrové mokeés uz faktiskai
gautas zaliavas, 0 jeigu jos neatitiks susitarimo sglygy, mokéjimas papras¢iausiai bus nevykdomas. Uzimant pardavéjo
pozicija, tra8y gamybos bendrové naudoty faktoringo mokéjimo priemong. Nepaisant, kad $i priemoné yra brangiausia,
taciau naudojant faktoringg bendrové uzsitikrina gauti visus pinigus uz prekes ir sumazina pardavéjo kredito rizika. Tokiu
atveju neatsiskaitymo rizika prisiima faktoringo jmoné.
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CASH FLOW MANAGEMENT THROUGH INTERNATIONAL PAYMENT INSTRUMENTS: THE
CASE OF A FERTILIZER PRODUCTION COMPANY

Summary

In the face of international sanctions, suppliers of raw materials to the fertilizer production company began
demanding advance payments, leading the company to increase its working capital requirements and resume production
only at minimal capacity. Currently, with the fertilizer production company under sanctions, the managers themselves are
managing the cash flow of their company, necessitating the need to manage cash flows and find the most suitable way to
do so. Engaging in international trade poses the risk that trading partners may refuse to fulfil obligations due to
deteriorating financial conditions and unwillingness. The problem of ensuring cash flows arises if payment (in full or in
part) is not received or is delayed. For this reason, an innovation has been developed for the fertilizer production company
to utilize international payment instruments, which were not relevant prior to the sanctions. A schema consisting of 6
stages has been devised for the fertilizer production company. After completing all these stages, it was decided that using
the documentary collection payment instrument would be most beneficial during the buyer's position, as in this case, the
company pays for the actual receipt of raw materials, and if they do not meet the agreement terms, payment simply will
not be executed. When occupying the seller's position, the fertilizer production company would utilize the factoring
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payment instrument. During the research, scientific literature is examined to ascertain the importance of cash flow
management. The analysis of such literature includes structuring, comparison, classification, and grouping. Induction,
deduction, generalization, and modelling methods were used to develop a logical schema for selecting international
payment instruments. Methods of analysing information and documents of fertilizer production companies were
employed to verify the suitability of the developed schema.

Keywords: cash flows, cash flow management, international payment instruments, logical schema for selecting
payment instruments.
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