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Santrauka

Didéjantis susiriipinimas aplinkosaugos klausimais tiesiogiai veikia logistikos verslo valdyma ir socialing praktika. Spaudimas
sumazinti Zalg aplinkai, pavyzdziui, klimato kaitg, gamtos iStekliy iSeikvojimg ir tar§g yra pagrindinis veiksnys, skatinantis diegti
Zaliuosius sprendimus. [mongs, taikydamos Zaliosios logistikos praktika, susiduria ne tik su jos privalumais, bet ir kliitimis, kurie
riboja jos plétojimag. Sis tyrimas skirtas atskleisti esminius Zaliosios praktikos taikyma ribojanéius veiksnius, remiantis mokslinés
literatiiros analizés metu gautais rezultatais.

ReikSminiai ZodZiai: 7alioji logistika, Zalieji sprendimai, Zaliosios logistikos taikomos klifitys, tvarumas.

Ivadas

Darbo aktualumas. Spar¢iai vystantis $aliy ekonomikoms, plétojama logistikos pramoné jsibégéjo, o Siuolaiking
logistikos pramoné tapo pagrindine 3alies tikio plétra palaikandia veikéja. Siuolaikiné logistikos pramoné skatina ne tik
bendra ekonomikos augima, taiau ji taip pat sukelia daugybe aplinkos problemy. Pagrindinés i§skiriamos problemos:
aplinkos tarSa, keliamas triuk§mas ir vibracija, neatsinaujinanéiy energijos S$altiniy naudojimas, kraStovaizdzio
naikinimas. Tarptautinés organizacijos, tokios kaip Jungtiniy Tauty strukttiros ar Europos Sgjunga (ES) skatina tvaruma
per jvairius programy ir politikos jgyvendinimo mechanizmus. Vienas pagrindiniy ES bendrosios transporto politikos
tiksly yra aplinkai draugiSkos, efektyvios, konkurencingos ir saugios transporto sistemos jgyvendinimas. Mckinon ir Liu
(2019) darbe nagrinéja technologiniy naujoviy svarba, tobulinant zaliaja logistika, pabrézdami, kad skatinant tvarias
transporto sistemas reikia kolektyviniy pastangy. D¢l atsiliekanéiy techniniy priemoniy, veiklos masto, veikimo rezimo
ir standartizacijos tobulinimo tradiciné logistika turi daug trikumy: mazas efektyvumas, informacija lengvai nutekinama,
visur matomos finansinés spragos, yra jvairiy pozitriy j zala.

Darbo naujumas. 2023 m. visy transporto rai§iy kroviniy vezimo apyvarta tonkilometriais Lietuvoje iSaugo 13,9
%, kroviniy vezimas — 13,2 % lyginant su 2022 m., skelbia Valstybés duomeny agentiira. Europos aplinkos agentfiros
duomenimis (IEA), 2023 m. transportas sudaro sudaro beveik ketvirtadalj i§skiriamo CO2 emisijy pasaulyje. Remiantis
statistikos duomenimis, galima matyti kroviniy srauto augima, 0 tai lemia vis didéjantj neigiama poveikj aplinkai. 2019
m. Europos Vadovy Taryba paskelbé Zaliajj kursa, kuriame jsipareigojo grynajj iSmetama $iltnamio efekta sukelian&iyjy
dujy kiekj iki 2030 m. sumazinti bent 55 %, lyginant su 1990 m. lygiu. Dél atsiradusio poreikio iSspresti aplinkosaugos
siekiama efektyviau naudoti iSteklius, sumazinti terSaly iSskyrima, taupyti energija bei mazinti $alutinius aplinkos
poveikius. Taciau taikant zaliosios logistikos praktikas yra susiduriama ne tik su jos privalumais, bet ir i$§iikiais, kurie
trukdo tvariai logistikos sistemy plétrai.

Tyrimo tikslas — issiaiskinti pagrindinius Zaliosios logistikos praktiky jgyvendinima ribojancius veiksnius.

ISsikeltam tikslui pasiekti sprendziami Sie uzdaviniai:

1. I$nagrinéti ir apibendrinti Zaliosios logistikos sampratos apibrézimus, remiantis Lietuvos ir uzsienio autoriais.
2. Nustatyti zaliosios logistikos praktiky taikyma ribojanc¢ius veiksnius.
3. Pateikti Zaliosios logistikos praktiky taikyma logistikos organizacijose.

Tyrimy objektas ir metodai

Tyrimo objektas — zaliosios logistikos taikyma ribojantys veiksniai.

Tyrimo metodai: mokslinés literattiros analizé.

Analizuojami 2019-2023 m. moksliniai straipsniai, kurie tiria Zaliosios logistikos praktiky taikymo ribojancius
veiksnius. Straipsniy paieskai naudota ,,Google Scholar* paieskos sistema. Raktiniai Zodziai, kurie buvo naudojami ieskant
moksliniy straipsniy: Zalioji logistika, Zaliosios logistikos praktikos, Zaliosios logistikos taikymo klititys. Pirmame zingsnyje
buvo tiriama zaliosios logistikos koncepcija, siekiant iSanalizuoti jos apibréZimus, autoriy nuomoniy panasumus ir skirtumus.
Kitas etapas skirtas i$siaiskinti Zaliosios logistikos praktiky jgyvendinimg ribojan¢ius veiksnius. TreCiame zingsnyje
gilinamasi ] zaliosios logistikos praktiky taikyma. IS viso atrinkta apie 100 straipsniy, kurie buvo sugrupuoti pagal iSkeltus
uzdavinius. Tyrimo eigoje neaktualiis straipsniai atmesti, o tiksla atitinkantys — iSanalizuoti ir atskleisti.

Tyrimy rezultatai ir jy aptarimas
Zaliosios logistikos koncepcija

Zalioji logistika laikoma neatsiejama Zaliosios tiekimo grandinés dalimi ir reiskia tiekimo grandinés valdymo
strategijas ir praktikas, kuriomis siekiama kuo labiau sumazinti neigiama poveikj, susijusj su prekiy paskirstymu
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ekologinei aplinkai. Sis metodas reikalauja, kad jmonés pademonstruoty atsakomybe aplinkai, daugiausia démesio
skirdamos atlieky tvarkymui, medziagy perdirbimui, pakavimui ir transportavimui. Zaliosios logistikos technologija
apima novatorisky technologijy, pavyzdziui, elektriniy transporto priemoniy, alternatyviy degaly ir iSmaniyjy logistikos
sistemy, naudojima, siekiant sumazinti anglies dvideginio iSmetimg ir padidinti efektyvuma (Liu, 2023). Anot Patros
(2018), zaliaja logistika galima apibrézti kaip visa rinkinj organizacijy pastangas jvertinti ir sumazinti neigiama logistikos
poveikj aplinkai. Autorius teigia, kad viena i§ pagrindiniy priezas¢iy, kodél jmonés taiko zaligja logistikg, yra
konkurencinio pranasumo didinimas. Analizuojant moksling literatiira nustatyta, kad Zaligja logistika autoriai apibrézia
skirtingai. Pasak Kwak ir kt. (2020), zaliojoje logistikoje yra atsizvelgiama j logistinj jos poveikj dél transporto ir
aplinkosaugos sektoriy bendry veiksmy procese. Siauraja prasme, reiSkia veikla, kuri susijusi su terSaly mazinimu ir
valdymu, pavyzdziui, krovininio transporto oro tar§os ir emisijy mazinimas. Taciau placigja prasme i$skiriama, kad
zaliosios logistikos savoka yra ne tik apie jos paveikta aplinka, bet ir i§ bendrosios logistikos veiklos, susidedanti i$
tradicinés tiesioginés bei atvirkstinés logistiky (Kwak, 2020).

Mokslinés literatiros analizé (zr.1 lentelg) padéjo iSskirti esminius panaSumus ir skirtumus pateikiamose
mokslininky Zaliosios logistikos sagvokose. Sichao (2019) zaligja logistikg apibuidina kaip tvarig politika, kurios tikslas —
sumazinti vykdomos veiklos poveikj aplinkai per inovatyvias technologijas, tokias kaip elektrinés transporto priemongs,
alternatyvis degalai, iSmaniosios logistikos sistemos naudojimas. Seroka-Stolka ir Ociepa-Kubicka (2019) skirtingai nei
Sichao, zaliaja logistikg aiSkina kaip tiekimo grandinés valdymo strategijy rinkinj, kuris apima ne tik transportavima, bet
ir medZziagy, atlieky tvarkyma ir pakavima. Dekker (2023), pana$iai kaip ir Seroka-Stolka ir Ociepa-Kubicka, mano, kad
zalioji logistika yra tvarios logistikos praktikos ir priemoniy rinkinys tiekimo grandinés valdymui ir transportavimo
operacijoms. Tokiu biidu sickiama sumazinti neigiamg transportavimo, sandéliavimo, atsargy valdymo ir paskirstymo
poveiki aplinkai. Skirtingai nei prie§ tai paminéti autoriai, Jazairy ir kt. (2021) zaliaja logistikg apibiidina kaip
besivystancig ir dinamiska koncepcija, todél jos plétojimas yra reik§mingas konkurencinis pranaSumas transporto jmonei.
Larina ir kt. (2021) teigia, kad zalioji logistika yra skirta i$siai$kinti, kokio dydZio zalg sukuria logistikos veikla, taip
siekiant sumazinti jos poveikj aplinkai. Larina ir kt. (2021), kaip ir prie§ tai paminéti autoriai, mano, kad zalioji logistika
leidzia jgyti konkurencinj pranaSuma rinkoje, tac¢iau, skirtingai nei Jazairy ir kt. (2021), pabrézia, kad to reikalauja
klientai.

1 lentelé. Zaliosios logistikos apibrézimai. Saltinis: sudaryta autoriaus
Table 1. Definitions of green logistics. Source: according to author

Autoriai, metai Zaliosios logistikos samprata
Authros, year The concept of green logistics
Sichao ir kt. (2019) Zalioji logistika — tvari politika, kuria sickiama sumazinti $ios veiklos poveikj aplinkai ir taip pasiekti darnia

ekonominiy, aplinkosaugos ir visuomeniniy tiksly pusiausvyra. Zalioji logistika apima novatori§ky technologijy,
tokiy kaip elektrinés transporto priemonés, alternatyviis degalai ir iSmaniosios logistikos sistemos naudojima,
siekiant sumazinti anglies dvideginio i§metimg ir padidinti efektyvuma.

Green logistics is a sustainable policy that aims to reduce the impact of this activity on the environment and thus a
harmonious balance of economic , environmental and social goals. Green logistics involves the use of innovative
technologies such as electric vehicles, alternative fuels and smart logistics systems to reduce carbon emissions and
increase efficiency.

Seroka-Stolka, Ociepa- | Zalioji logistika apima prekiy gamybg ir paskirstyma socialiai ir aplinkg tausojanéiu biidu ir apibréziama kaip
Kubicka (2019) tiekimo grandinés valdymo strategijy rinkinys, kuriuo siekiama sumazinti neigiama poveikj aplinkai, daugiausia
démesio skiriant medziagy, atlieky tvarkymui, pakavimui ir transportavimui.

Green logistics involves the production and distribution of goods in a socially and environmentally sustainable
manner and is defined as a set of supply chain management strategies that aim to reduce the ecological footprint of
goods distribution, focusing on materials handling, waste management, packaging and transportation.

Dekker (2023) Zalioji logistika — tvarios logistikos praktikos ir priemoniy rinkinys tiekimo grandinés valdymui ir transportavimo
operacijoms. Juo siekiama kuo labiau sumazinti neigiamag logistikos operacijy, tokiy kaip transportavimas,
sandéliavimas, atsargy valdymas ir paskirstymas, poveikj aplinkai.

Green logistics is a set of sustainable logistics practices and tools for supply chain management and transportation
operations. It aims to minimize the negative environmental impact of logistics operations such as transportation,
warehousing, invetory management and distribution.

Jazairy, Haartman, | Zalioji logistika — besivystanti ir dinamiska koncepcija, todél Zaliosios logistikos metody naudojimas yra
Bjorklund (2021) reik§mingas konkurencinis prana§umas transporto jmonei.

Green logistics is a developing and dynamic concept, therefore the use of green logistics methods is a significant
competitive advantage for a transport company.

Larina et al. (2021) Zalioji logistika — jmonés veiklos dalis, kuria sickiama pamatuoti ir kuo labiau sumazinti logistikos veiklos
poveikj aplinkai. Tokius veiksmus diktuoja galimybé jgyti konkurencinj pranasuma rinkoje, nes to reikalauja
klientai.

Green logistics is a part of the company’s activities that aim to measure and minimizethe impact of logistics
activities on the environment. Such actions are dictated by the possibility of gaining a competitive advantage in the
market, because it is demanded by customers.

Atlikta mokslinés literatiiros analizé padéjo i$skirti pagrindinius panaSumus ir skirtumus. Sichao ir kt. (2019) ir
Dekker (2023) Zaliosios logistikos koncepcijoje akcentuoja transporto priemoniy ir technologijy naudojimag, lyginant su
kitais autoriais. Seroka-Stolka, Ociepa-Kubicka (2019) issiskiria tuo, kad Zaligja logistikg apibudina kaip prekiy gamyba
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ir paskirstymg. Jazairy ir kt. (2021), skirtingai nei kiti autoriai, Zaligja logistika apibiidina kaip dinamiska ir besivystancia
koncepcija, o tai gali reiksti, kad jos svarba ir taikymas laikui bégant keiciasi.

Apibendrinant galima teigti, kad zalioji logistika yra svarbi tvarios tickimo grandinés dalis, kuria sickiama
sumazinti neigiamg poveikj aplinkai. I$nagrinétose savokose pastebéta, kad atsizvelgiant j jmonés veiklos principus,
zaliaja logistika galima taikyti kaip tvaria politika, prekiy gamyba ir paskirstyma, tvarios tiekimo grandinés valdymo
strategijas ir praktikas, imoniy veiklos dalj.

Zaliosios logistikos praktiky taikyma ribojantys veiksniai

Siuolaikingje visuomenéje nuolat didéjant kroviniy apyvartai tiek aliy viduje, tiek tarp $aliy, aplinkosaugos
klausimai tampa itin aktual@is. Remiantis Siuolaikiniais tyrimais, transporto sistemos iSmeta 25 % CO; emisijy ir 23 %
viso energijos suvartojimo, o tai reiskia dideles finansines islaidas, pazeidziamuma dél brangesniy degaly, zala aplinkai
deél neatsinaujinancio iskastinio kuro naudojimo 95 % (Shabani ir Shahnazi, 2019; Ulewicz ir kt., 2021). Pasak Dong ir
kt. (2019), pagrindinis i$8ukis taikant Zzaliuosius sprendimus yra finansiniai iStekliai. Jmonés, suvokdamos, kad
atsipirkimo laikotarpis yra ilgas, o efektyvumas mazas — gali tapti viena i§ Zaliosios logistikos taikymo kliti¢iy. Rahman
ir kt. (2019) iSskyré keturis ribojancius veiksnius: nepakankamos Zzinios ir parama, neiSvystytos technologijos ir
infrastruktiira, iniciatyvy trikumas, vyriausybés reguliavimas ir teisés akty trikumas. Imonés, diegdamos zaliuosius
sprendimus, yra priverstos jgyvendinti taikomas strategijas ir praktikg, gerindamos savo veikla, remiantis teisés akty
numatyta tvarka. Chochola¢ ir kt. (2021) atliko tyrima, kuriame apklaustos 63 logistikos jmonés, ir i$siaiskino, kokios
pagrindinés klititys atsiranda diegiant Zaligjg logistikg. Daugiau nei pusé jmoniy pagrinding problema jvardijo investicijy
i8laidas, didelés veiklos sanaudas, neaiskia investicijy graza, susidoméjimo triikuma i8 tieckimo grandinés dalyviy, klienty
susidoméjimo stokg ir iStekliy trikumg. Do ir Huang (2022) atliktame tyrime i$siaiSkino, kad taikant Zaliaja logistikos
praktika yra svarbus klienty, tiekéjy supratimas apie aplinkosaugos problemas. Tvarus tiekimo grandinés valdymas
pasiekiamas tik visy tiekimo grandinés suinteresuotyjy Saliy pagalba. Kitsis ir Chen (2021) darbe nagrinéjo Zaliosios
logistikos vieng i§ tvarumo kliti¢iy —auksc¢iausios vadovybés vaidmuo ekologiskoje praktikoje. Ji vaidina svarby vaidmenj
igyvendinant Zzaliuosius sprendimus, nes jie gali tvirtinti reikiamus iSteklius ir jtikinti suinteresuotasias Salis.
Auksciausioji vadovybé turi teise paskirstyti tiekimo grandinés isteklius ir galig struktiirizuoti arba pertvarkyti iSteklius.
Todél norint, kad suinteresuotyjy Saliy aplinkos tvarumo paklausa biity paversta veiksmingais veiksmais su ilgalaikiais
rezultatais, lyderiai turi tikrai tikéti tvarumu ir jsipareigoti siekti ne tik ekonominiy, bet ir aplinkosauginiy savo veiklos
rezultaty (Koberg, Longoni, 2019). Radavicitit¢ ir Jarasiiniené (2019) esminémis zaliosios logistikos jgyvendinimo
problemomis laiko: pinigy stoka, vieSojo ir privataus sektoriaus bendradarbiavimo stoka, neigiama nuomong apie galima
nauda, pazangiy technologijy diegimo stoka bei kompetencijos triikumag. Jmoniy nezinojimas apie galima naudoti vercia
jmongés buti atsargesniems ir ne pernelyg optimistiskiems dél zaliosios logistikos galimybiy. Kitas aspektas —neigiama
nuomong¢ apie galimg nauda gali atbaidyti verslo atstovus nuo investavimo j Zaliuosius sprendimus. Nusa ir kt. (2023)
i$skyré pagrindines kliditis: skirtinga perspektyva ir kultlira, skirtingi suvokimai, Ziniy ir patirties stoka, informacijos,
iStekliy trikumas, finansiniai apribojimai ir nesékmiy baimé. Anot Nusa, skirtingos kultiiros ir perspektyvos gali lemti
skirtingg tvarumo suvokima. Skirtingose Salyse gali egzistuoti skirtingi jprociai ir praktikos, vykdant Zaliuosius
sprendimus. Diegiant zaliosios logistikos praktika reikalingos institucijos, kurios galéty suteikti zinias kiekvienai
pramonés Sakai apie jai budingg pazanga, techninius trikumus. Vienazindiené ir kt. (2021) atliko i§samy tyrima, kuriame
i8skyré pagrindinius veiksnius, kurie skatinty Zaliosios logistikos praktikos veikima: aiSkus teisinis reguliavimas ir
politika vyriausybei, verslo partneriams, paslaugy vartotojams ir klientams, jmonés auksciausios vadovybés
samoningumas ir bendra kuriama kultiira, kuri yra orientuota i aplinkos iSsaugojima ir darny vystymasi. Mokslinés
literatiiros analizé (Zr. 2 lentele) leido iSskirti esmines Zaliosios logistikos taikymo klititis.

2 lentelé. Zaliosios logistikos principy taikymo kliiitys. Saltinis: sudarytas autoriaus
Table 2 Barriers for implementation of green logistics practices. Source: according to author

Vidinés ISorinés

Investicijy iSlaidos

Didelés veiklos sagnaudos

Istekliy trikumas

Neisvystytos informacinés technologijos
Motyvacijos triikumas

Iniciatyvy trukumas i§ vadovybés
Kvalifikacijos gerinimo veikly stoka
Ziniy ir jgidziy stoka

Neaiski graza investicijy

Klienty susidoméjimo stoka

Susidoméjimo trikumas i$ tiekimo grandinés dalyviy
Ekonominiy iniciatyvy stoka

Neaiskus teisinis reguliavimas ir teisés akty trikumas
Valstybinés paramos trilkumas

Zaliosios logistikos praktiky taikymas logistikos organizacijose

Dauguma jmoniy, taikydamos zaliuosius sprendimus savo organizacijoje, renkasi integruoti tvarumo principus j
visg savo verslo veikla, siekdamos tiekti aukstos kokybés produkcija ar paslaugas mazinant neigiamg poveikj aplinkai.
Kavecké ir Pauzuoliené (2021) iSskyré pagrindinius Zzaliuosius sprendimus organizacijoje: alternatyviy degaly
naudojimas, atsinaujinanciy energijos iStekliy naudojimas, ekologiskesniy transporto priemoniy diegimas, transporto
priemoniy marsruty optimizavimas, ekologiskesnio transporto naudojimas, atlieky mazinimas. Sie Zalieji sprendimai
apima jvairius budus, kaip sumazinti aplinkos poveikj ir efektyviau iSnaudoti iSteklius. Tai apima vandeniliu varomy
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transporto priemoniy naudojima, suskystinty gamtiniy dujy panaudojima, peréjimg prie biodyzelino, elektromobiliy ir
hibridiniy varikliy diegimo. Zaliyjy energijos altiniy vystymas, efektyvus transporto priemoniy krovimas ir atnaujinimas,
taip pat marSruty optimizavimas naudojant informacines technologijas yra kiti svarbiis Zaliyjy sprendimy aspektai. J[monés
taip pat gali mazinti atlieky kiekius, naudodamos atlieky perdirbimo priemones ir taikydamos tvaraus transporto
priemones bei marSrutizavima. Tai ne tik sumazina aplinkos tarSa, bet taip pat gali sutaupyti bendry transportavimo
iSlaidy. Vienazindiené ir kt. (2021) tyrimas atskleidé iSsamias Zzaliosios logistikos praktikas: transporto priemoniy
iSmetamy terSaly stebéjimas, marsruto ir krovinio optimizavimas, alternatyviy degaly naudojimas, naudoty transporto
priemoniy skai¢iaus mazinimas, laivyno jrangos tobulinimas, ,.ckologiSkas vairavimas®, intermodalinio transporto
naudojimas, energija taupancios jrangos taikymas, inovatyvios pakavimo technologijos taikymas, perdirbimo politikos
nustatymas ir laikymasis, sandéliavimo procesy optimizavimas, atsakingas produkcijos sandéliavimo bidas, maksimalus
vietos iSnaudojimas, aplinkos kokybés vadybos sistemos suktirimas ir taikymas, jmoniy alternatyvios energetikos plany
sudarymas, jmoniy alternatyvios energetikos plany sudarymas, bendradarbiavimas su partneriais ar klientais aplinkos
valdymo srityje, partneriy atranka ir jy aplinkosauginio veiksmingumo jvertinimas, darbuotojy iniciatyvy skatinimas
kuriant aplinkosaugos priemones, transporto atlieky perdirbimo stebésena, IT, transporto ir sandélio valdymo sistemy, e-
dokumenty naudojimas. Autoriai siiilo jvairiapusi$ka pozitirj diegiant Zaliosios logistikos praktikas, kuris apima marsruty,
kroviniy, sandéliavimo optimizavimg, aplinkos kokybés diegimo sistemas, darbuotojy skatinima, naudojant IT sistemas.

Karaman, Kilic ir Uyar (2020) moksliniame straipsnyje nagrinéja, ar logistikos jmonés, pasizymincios didesniu
ekologiskumu, yra labiau linkusios skelbti tvarumo ataskaitas nei prastai veikiancios. IS atlikto tyrimo duomeny analizéje
matyti, kad taikyti ekologiska logistikag jmonés suinteresuotos daugiausiaidél ekonominiy, o ne aplinkos priezaséiy.
Peréjimas prie ekologiskos logistikos jimonéms suteikia tiek galimybiy, tiek kliti¢iy. Chocholac ir kt. (2021), atliko tyrima,
kurio pagrindinis tikslas — nustatyti atrinkty Cekijos jmoniy poziiirj j Zaligja logistika, iSanalizuoti taikomasias Zaliosios
logistikos veiklas ir jy taikymo priezastis. Gauti duomenys atskleidé pagrindines taikomas zaliosios logistikos praktikas:
ekologisky atlieky perdirbimas, aplinkai nekenksmingas medziagy / prekiy transportavimas, aplinkai atsakingo verslo
vystymas, aplinkosaugos sertifikatas, renkama informacija apie energijos suvartojimg ir CO2 emisija, darbas su klientais
gerinant aplinkosaugg. 1§ viso tyrime dalyvavo 63 jmonés, kurioSe buvo klausiama apie Zaliosios logistikos priemoniy
taikyma. Daugiau nei pusé —55 % — jmoniy taiko Zaligsias logistikos praktikas labai mazose jmonése. Didelés jmonés
zaligja logistikg taiko 70,3 %, tai rodo, kad §ios jmonés ekologiskai logistikai teikia didesng reik§me nei mazesnés jmonés.
Taigi, galima daryti i§vadg, kad mazesnés jmonés atsargiau investuoja j zaligjg logistika dél anks$¢iau paminéty kliaciy
(zr. 2 lentelg). Viena i§ didziausiy priezasCiy yra &8y trikumas, kuris lemia konservatyvesne strategija, siekiant iSvengti
finansiniy riziky ir stabiliai veikti rinkoje.

Apibendrinant galima teigti, kad zaliosios logistikos jgyvendinimas jmonéje yra pacios jmonés savanoriskais
sprendimais paremtas jsipareigojimas kiekvienam $ios sampratos lygmeniui. Zaliosios logistikos jgyvendinimo strategija
privalo remtis atsakomybe uz proceso rezultatus, jmonés jsipareigojimais, keiCiant savo elgesj suinteresuoty Saliy
atzvilgiu, bei veikla, pagrista ekonomikos, aplinkosaugos ir socialinés atsakomybés principais.

ISvados

1. Mokslinés literattros analizé atskleidé, kad zalioji logistika tampa vis svarbesne tema, visuomenés
susirtipinimas dél klimato ir aplinkosaugos tik didéja. Apzvelgus jvairius autorius, nustatytas pagrindinis zaliosios
logistikos panasumas — skatinti ilgalaikj tvaruma, mazinant veiklos poveikj aplinkai. Esminiai skirtumai — Zaliosios
logistikos koncepcijoje akcentuojamos skirtingos sprendimy sritys: inovatyvios technologijos, prekiy gamyba ir
paskirstymas, tvarios tiekimo grandinés valdymo strategijos ir praktikos taip pat per imoniy veiklos dalj.

2. Logistikos jmonés, diegdamos zaliuosius sprendimus, susiduria ne tik su jos privalumais, bet ir klititimis, kurie
riboja jos plétojima. Diegiant Zaliosios logistikos praktikas, iSskirtos pagrindinés klifitys: per didelés investicijy iSlaidos,
pilnai neiSvystytos informacinés technologijos, neaiskus teisinis reguliavimas bei $vietimo ir bendradarbiavimo trikumas
tarp suinteresuotyjy Saliy. Nustatytos problemos atskleidé, kad reikia skatinti ilgalaikes Zaliyjy sprendimy strategijas,
didinti investicijas j Svietimg dél zaliosios logistikos principy bei jvesti tvarias reguliavimo priemones, kurios jmones
skatinty veikti aplinkai draugiskai.

3. Atlikus mokslinés literatiiros analiz¢ galima pastebéti, kad Zaliosios logistikos praktikai yra skiriamas didelis
démesys. ISskirtos pagrindinés zaliyjy sprendimy veiklos: atsinaujinan¢iy energijos iStekliy naudojimas, marSruty
optimizavimas ir efektyvus transportavimas, zalesnés transporto priemonés, IT technologijos, alternatyviyjy degaly
naudojimas. Visos i§vardytos veiklos didina jmonés konkurencinguma, gerina prekés Zenklo jvaizdj, tuo paciu padeda
pritraukti aplinka tausojancius klientus.
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FACTORS LIMITING THE APPLICATION OF GREEN LOGISTICS PRACTICES: THEORETICAL
ASPECT

Summary

Growing environmental concerns directly affect logistics business management and social practices. Pressure to
reduce environmental damage such as climate change, depletion of natural resources and pollution is a key driver of green
solutions. When applying green logistics practices, companies face not only its advantages, but also obstacles that limit
its development. This study aims to reveal the essential factors limiting the application of green practices, based on the
results obtained during the analysis of the scientific literature.

Keywords: green logistics, green solutions, barriers to the application of green logistics, sustainability.
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