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Santrauka

Straipsnyje aptariama kroviniy gabenimo jtaka jmonéms, ypac¢ atsizvelgiant j politinius, gamtinius ir visuomeninius veiksnius.
COVID-19 pandemija ir sankcijos Rusijai sukelé i§3tikius transporto sektoriui Lietuvoje. Straipsnyje taip pat aptariamos inovacijos ir
technologijos kroviniy gabenime. Imonés pasitelkia jvairius inovatyvius sprendimus, tokius kaip automatizuotos prekiy rasiavimo
sistemos ir verslo valdymo programos, sickdamos efektyviau valdyti jmonés veiklg. Skaitmenizavimas, ekologi$kas vairavimas ir kitos
inovacijos padeda sumazinti i$laidas, pagerinti procesy efektyvuma ir prisidéti prie tvarumo. Taip pat nagrinéjamos kroviniy gabenimo
valdymo tobulinimo galimybés. Efektyvus marSruty planavimas, tickimo grandinés valdymas, energijos efektyvumas, klienty
aptarnavimo kokybés gerinimas ir kitos strategijos yra svarbios siekiant optimizuoti logistika. Bandoma pabrézti, kad kroviniy
gabenimo jmonés turi buti lanksCios, inovatyvios ir pasirengusios prisitaikyti prie besikeicianc¢iy salygy, siekdamos islikti
konkurencingomis rinkoje.

ReikSminiai ZodZiai: kroviniy gabenimas, transporto sektorius, inovacijos, technologijos, logistika, valdymas, tobulinimas.

Ivadas

Dél didelio ir jvairaus prekiy pasirinkimo rinkoje, prekiy pristatymas nuo vieno pasaulio krasSto iki kito tapo
kasdieniSka praktika visame pasaulyje. Paprastai pricinamy prekiy srautas logistikos sektoriui leido sparéiai augti ir
pléstis. Transporto jmongés ir toliau stengiasi teikti transportavimo paslaugas kuo efektyviau, su tinkamu planavimu,
organizavimu ir kontrolés funkcijomis. Tai tampa lemiamu veiksniu kiekvienos kroviniy pervezimo jmoneés
gyvybingumui ir pelningumui. Nepaisant didelés prekiy paklausos ir klienty poreikiy, transporto imonés yra priverstos
skirti ypatinga démesj tinkamam bei efektyviam transportavimo paslaugy planavimui, organizavimui ir kontrolés
uztikrinimui, kad veikla bity pelninga. Sios trys funkcijos tampa lemiamos s¢kmei Sioje sferoje.

Tyrimo tikslas — i$analizuoti kroviniy gabenimo valdymo tobulinimo galimybes taikant inovacijas teoriniu aspektu.

Issikeltam tikslui pasiekti sprendZiami $ie uZdaviniai:

1. I8nagrinéti veiksnius, daranéius jtakg kroviniy gabenimo valdymui.
2. ldentifikuoti kroviniy gabenimo valdymo tobulinimo galimybes taikant inovacijas.

Tyrimy objektas ir metodai

Tyrimo objektas — kroviniy gabenimo valdymo tobulinimo galimybés taikant inovacijas.
Tyrimo metodai — straipsnis parengtas remiantis mokslinés literatiiros analize bei informaciniy $altiniy
duomenimis.

Tyrimy rezultatai ir jy aptarimas

Veiksniai, darantys jtaka kroviniy gabenimui

Transportavimo sektorius yra vienas i$ labiausiai palie¢iamy veikly, kuriuos veikia tiek politiniai, tick gamtiniai
veiksniai. Ypac tai veikia vykstanc¢ios krizés, pandemijos, karai. Vienas i§ pavyzdziy tampa visame pasaulyje prasidéjusi
COVID-19 pandemija. 2020 m.s pandemija ne tik paveiké perveZzamy kroviniy kiekj, bet ir gaunamas transportavimo
jmoniy pajamas, sumazéjo imoniy bei darbuotojy skai¢ius. Taigi, pandemijos laikotarpis tikrai nemazai paveiké ir
Lietuvos kroviniy vezimo rezultatus. Remiantis Transporto rinkos statistiniy 2020 m. rodikliy apzvalga, 2020 m. I
pusmetj, kuomet prasidéjo pirmasis karantinas, kroviniy pervezimas, palyginus su 2019 m., mazéjo 7,9 %.

Dar vienas kroviniy gabenimo jmonéms iskiles sunkumas — Europos Sajungos (ES) bei kity pasaulio $aliy
sankcijos Rusijai. Prasidéjus Rusijos karinei invazijai j Ukraina, ES jvedus sankcijas Rusijai bei Baltarusijai, logistinéms
jmonéms savo veikla su Siomis valstybémis teko stabdyti, tai buvo didziulis ekonominis smiigis Lietuvos transporto
rinkai, kadangi paslaugy prekyba su Rusija sudaré iki 20 % transporto sektoriaus apyvartos. Daugelis logistiniy jmoniy,
ivedus sankcijas, pradéjo planuoti savo veiklos perorientavima j kitas rinkas (Cargonews.lt, 2022). Kroviniy gabenimo
jmonés, kurios sugebéjo susidoroti su iskilusiomis problemomis, dar labiau jsitvirtino rinkoje. Pasak Kairio (Verslo
zinios, 2022), logistikos sektorius sutrikes. Prasidéjes karas Ukrainoje jnesé sumaisties visiems, o lyg to dar biity maza,
vezéjai ir logistikos jmonés jau kurj laika stengiasi prisitaikyti prie ES diegiamo mobilumo paketo reikalavimy, kurie i§
esmes keicia zaidimo taisykles. Karo akivaizdoje sutriko tiekimo grandings, stringa kroviniai. Sparciai mazéja tenty kiekis
misy regione, todél vezéjy kompanijos nebegeba uztikrinti poreikio, o nutraukus rySius su Rusijos ir Baltarusijos
gamintojais keiciasi ir tam tikry prekiy tiekéjai. Pavyzdziui, metalo gaminiy logistika nuo Siol gali vykti i§ Turkijos,
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metalo konstrukcijy logistika — i§ Kinijos. Dél to auga kelionés keliy transportu trukmé ir kastai. Lietuvoje apie 45 %

kroviniy iki Siol buvo gabenama keliy transportu, jiiromis — perpus maziau, tik 21 %, mazdaug penktadalis kroviniy — 25

% — vezama gelezinkeliais. Keliy transporto veiklai didelj poveikj daro prie$ dvejus metus ES pradétas diegti mobilumo

paketas. Jvesti reikalavimai periodiSkai grjzti | sunkvezimio registracijos vieta, atnaujintos kabotazo taisyklés apsunkino

vezeéjy gyvenima, o kartu sutrikdé kroviniy siuntéjus. Skai¢iuojama, kad logistikos kompanijy kastai vien dél to kyla 10—
30 %. Kartu su jais auga ir kroviniy gabenimo kainos. Situacija sunkina ir Ukrainoje prasidéj¢s karas, nes dar labiau

iSaugina vairuotojy trikumo problema. Teis¢ gyventi ir dirbti Lietuvoje turi per 30 000 takst. ukrainieéiy ir didzioji jy

dalis dirbo logistikos bei statyby sektoriuose. Prasidéjus karui didelé dalis ukrainie€iy grizta  Ukraing ginti savo $alies,

palikdami darbo vietas. Vadinasi, darbuotojy, galin€iy vezti krovinius keliais, dar labiau sumazéjo.

Apibendrinant galima teigti, kad jmonés privalo biti lankscios bei pasiruoSusios taikytis prie bet kokiy §ig veikla
veikianciy veiksniy, tokiy kaip karas, pandemija, krizé. Tai veikia ne tik kroviniy gabenima, bet ir visg tieckimo granding.
Visa tai dar labiau veikia konkurencinguma rinkoje, todél jmoné privalo ieskoti biidy, kaip joje iSsilaikyti, tobulinti savo
veikla, ieskoti naujy galimybiy bei priemoniy, kurios palengvinty ir pagreitinty procesa.

Inovacijy ir technologiju taikymas kroviniuy gabenime

Visuomenéje daznai iSgirstama, kaip Zzmonés reikalauja poky¢iy, naujoviy ir seny dalyky atnaujinimo, siekdami
pagerinti gyvenimo kokybe. Auk$éitinas ir Ginevicius (2012) inovacijg apibréZia kaip tiksly ir paZzangy pakeitima sename
dalyke nauju, siekiant naudos. Be to, inovacija gali biiti suprantama kaip pazangi naujové, jgyvendinama nauju arba
tobulu produktu, jrenginiu, paslauga, taisyklémis ir pan. Lygiai kaip Auks¢itnas ir Ginevicius (2012), Dapkus (2006) taip
pat apibiidina inovacijos sampratg. Jo poziliriu, inovacija reiSkia naujy technologijy, idéjy ir metody sukiirimg bei
sékmingg pritaikyma rinkai, siekiant pristatyti naujg produkcijg arba patobulintus gamybos ir valdymo procesus. Dapkus
(2006) pabrézia, kad inovacijos apima moksling, technologing, projektavimo ir jrangos diegimo veikla, jskaitant
kompiutering jrangg ir licencijas. Jis taip pat teigia, kad inovaciné veikla suteikia galimybe taikyti naujus gamybos
organizavimo metodus, kurie sudaro sglygas gaminti nauja arba patobulintg produkcija.

Be to, Melnikas (2014) akcentuoja inovacijos svarba visuomengje. Jo nuomone, inovacijos yra pagrindinis
prioritetas aktyvinant Siuolaikinés visuomenés modernizavimo procesus. Globalizacijos ir Ziniy visuomenés formuojami
i88tikiai ir reikalavimai nulemia naujus poreikius, i kuriuos visuomené privalo sugebéti atsakyti socialinéje, ekonominéje,
mokslo ir technologijy pazangos srityse.

Galima daryti iS8vada, kad mokslingje literatiiroje inovacijos samprata yra panasi, apibiidinant ja kaip naujove,
turinéia jtakos tiek kasdieniniam gyvenimui, tiek verslo sferai. Inovacija geriausiai galima apibrézti kaip naujos idéjos
praktinj jgyvendinima, kuris ne tik jneSa ekonominés naudos, bet taip pat yra placiai priimtinas. Tai svarbus veiksnys,
skatinantis ekonomikos plétrg ir uztikrinantis jos augima.

Ivairios logistikos jmonés, siekiancios islikti konkurencingomis, naudoja jvairius inovatyvius rinkoje sitilomus
produktus, tokius kaip, pavyzdZiui: automatizuotos prekiy rasiavimo sistemos ,LR sorteris“, ,,Crossbelt sorteris®,
transporto valdymo sistemos ,, Terra Logistics, ,,LogixIS*, ,,FIT Systems®, tickimo grandinés valdymo sistemos ,, Terra
B2B*%, ,,Terra ERP*, transporto priemoniy stebéjimo ir valdymo sistemos, bei kt., leidzian¢ius tinkamai valdyti kroviniy
gabenima, sandéliavimo procesus, maZzinti sgnaudas, prisidéti prie tvarumo ir kt.

Verslo valdymo sistemy diegimas yra svarbus zingsnis, siekiant efektyviai valdyti jmonés procesus, ypac
logistikos srityje. Verslo valdymo sistemos (VVS) yra esminis jrankis, kurj imoné gali naudoti visy savo veikly
koordinavimui, duomeny apdorojimui, ataskaity ir analitikos naudojimui. Tai yra blitina priemoné uZztikrinant jmonés
veiklos efektyvuma. Didelés logistikos jmonés, kurios jdiegia VVS, gali pasiekti daug naudos, pavyzdziui, efektyvy darbo
planavima, uzduodiy paskirstyma, priminimy sistema ir Kitas sritis. Rinkoje yra sitilomos jvairios verslo valdymo
sistemos, tokios kaip ,,Terra Logistics®, ,,LogixIS“, ,,FIT Systems®, ir kt. Viena i§ nagrinéjamy sistemy yra ,,Terra
Logistics®, kuri yra specializuota programiné verslo valdymo jranga, skirta planuoti, vykdyti ir optimizuoti kroviniy
gabenimag jvairiais transportavimo biidais, §i sistema yra tiesiogiai integruota su klienty ir dokumenty valdymu, pardavimy
valdymu, tiekimo grandinés ir sandéliy valdymu, personalo valdymu ir finansais, tai leidzia sumazinti darbo sanaudas,
klaidy skai¢iy ir padidinti bendra efektyvuma.

Be to, ,,Terra IT* sidilo ir kita sistema, vadinamga ,,Terra B2B“, skirta didmeninéms ir mazmeninéms prekybos
imonémes, §i sistema apima visus tiekimo grandinés procesus nuo prekiy uzsakymo iki atkrovimo ir likuéiy stebéjimo. Jos
narSyklés pagrindu veikianti platforma suteikia galimybe¢ visiems vartotojams matyti realiuoju laiku atnaujinamus
duomenis, mazinant klaidy rizikg ir uztikrinant efektyvy prekiy judéjima sandélyje. Sios sistemos naudojimas leidzia
optimizuoti prekiy likucius, atlikti efektyvy prekiy atvykimo j sandél;j ir atkrovimo valdyma bei uztikrinti, kad darbuotojai
vykdyty jiems priskirtas uzduotis. Tai prisideda prie sumazinty klaidy, efektyvesnio darbo ir geresnés visos tiekimo
grandinés valdymo (Terra IT, 2022).

Veiklos procesy skaitmenizavimas. Skaitmenizavimas leidzia optimizuoti jvairius logistinius procesus,
perkeldamas juos j skaitmenines platformas ir pasinaudojant dirbtiniu intelektu duomeny analizei. UAB ,,cargoGO
Logistics“ vykdomasis direktorius Osvaldas Svitras teigia, kad dél skaitmenizavimo sumazéjo laikas, skirtas techniniams,
vairuotojams ir administracijos darbuotojams. Patyre specialistai taip pat prisidéjo prie efektyvaus marsruty planavimo,
mazinant vilkiky be kroviniy nuvaziuoty kilometry skai¢iy. Idiegus skaitmenizuotus verslo ir personalo valdymo
procesus, jmonés vairuotojai gauna visag dokumentacija plansetése, o visi duomenys automatiskai pasiekia reikalingus
darbuotojus, eliminuojant rankinj duomeny jvedima j skaitmenines platformas. SkaiCiuojama, kad skaitmenizavimas
padidino bendrovés darbo nasuma daugiau nei 25 % 2021 m. (Verslo Zinios, 2022).
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Ekologiskas vairavimas. Transporto ir logistikos sektoriuje svarbu ne tik didinti veiklos efektyvuma, bet taip pat
spresti tarSos problemas, atsizvelgiant j didelj $io sektoriaus indélj j Siltnamio efekta sukelianciy dujy iSmetima. Vienas
i§ tvarumo sprendimy, kurj sitilo UAB ,,Programmatus®, yra produktas ,,Fleethand* — moderni transporto priemoniy
stebéjimo ir valdymo sistema, leidzianti efektyviau disponuoti autoparku. Bendrové pasitilo produkta ,,Eco® vairavimas,
kuris prisideda prie aplinkai palankaus vairavimo. Sis sprendimas analizuoja kelioniy duomenis ir vertina, ar vairuotojas
vairuoja ekonomi$kai. Detali kelionés informacija atskleidzia degaly sunaudojimg ir vairavimo sauguma. ,,Ec0*
vairavimas ne tik taupo degalus ir mazina aplinkai daroma neigiama poveikij, bet taip pat pagerina keliy eismo sauguma,
vairuotojy jgtidzius ir mazina vairuotojy stresa.

UAB ,,Programmatus* siiillo daug kity sprendimy, leidzianciy jmonéms efektyviai valdyti kroviniy gabenimg ir
taupyti laika bei iSlaidas. Tai apima transporto stebéjima, elektroninius dokumentus, marsSruto planavima, uzsakymy
valdyma, tiesioginj susira$inéjima ir kitus funkcionalumus. Sie sprendimai jmonéms padeda i$vengti klaidy, valdyti
procesus nuo uzsakymo iki pristatymo klientui, taip pat prisideda prie gamtos i$saugojimo.

Apibendrinant galima teigti, kad logistinés jmonés, norin¢ios neatsilikti ir tobuléti bei islikti konkurencingomis,
diegia ir naudoja jvairius inovatyvius produktus. Diegiamos inovacijos efektyvina jmonés logistinius procesus, mazina
sanaudas, didina darbo efektyvumga ir pelninguma.

Kroviniy gabenimo valdymo tobulinimo galimybés

Kroviniy gabenimas i$ vienos vietos j kita galimas naudojant vieng transporto priemong (unimodalinis pervezimas)
ar kelias transporto risis (multimodalinis). Gali biiti pasirenkamas keliy, gelezinkelio, oro, vandens ar vamzdyny
transportas. Sios transporto ridys gali biti naudojamos atskirai arba tam tikromis kombinacijomis (keliy ir geleZinkelio
transportas, keliy ir vandens transportas, gelezinkelio ir jliry transportas ir pan.). Kroviniy gabenimas tiesiogiai ,,nuo dury
iki dury“ nejsivaizduojamas be automobiliy transporto. Didelis privalumas krovinius gabenant tarptautiniais marsrutais —
automobiliy keliai. Keliy transportas — viena i§ pagrindiniy priemoniy gabenant krovinius vidinei ir i$orinei rinkai
(Baublys, 2016). Transportas — sudétinga infrastruktaros, transporto priemoniy, technologijy, taisykliy bei transporto
proceso dalyviy elgsenos sgveika (Jarzemskis ir Jarzemskis, 2014).

ISvystyta keliy struktira sudaro galimybes keliy transportu saugiai ir greitai vezti krovinius vietingje ir
tarptautinéje rinkoje. PalSaitis (2010) iSskiria keliy transporto privalumus ir trikumus, kuriais vadovaudamiesi klientai
gali rinktis tinkamiausig transporto rii$j. Viena i§ kroviniy gabenimo tobulinimo galimybiy — marSrutas ir planavimas.
Pristatymo planavimas apima transporto rtsies ir transporto priemonés parinkima, tinkamiausio mar$ruto planavimg ir
sprendimy priémimg dél produkcijos gabenimo savo ar nuomojamu transportu. Taip pat nustatomi ir tiekimo terminai
(Minalga, 2008). Daug automobiliy valdancios transporto jmonés gali gauti labai didelg nauda optimizuodamos marsrutus
ir atlikdamos iSankstinj vezimy planavimg. Pavyzdziui, iSankstinis vezimy planavimas tam tikrose rinkos srityse, kartu
mazinant pristatymy daznumg ir padidinant automobilio pakrovimo lygj, leidzia mazinti vez&€jo sanaudas. Taip pat
pristatymy daznumo mazinimas, padidinant pakrovimo lygj, gali sumazinti transporto priemoniy, reikalingy pristatyti ta patj
prekiy kiekj, skaiCiy, taip pat sgnaudas transportavimui ir pakelti naSumg (Pal3aitis, 2010). Toks darby organizavimas ir
planavimas yra nauda, kurig gauna vezéjai planuodami marsrutus, taipogi yra susij¢ su geresniu automobiliy i§naudojimu,
geresniu klienty aptarnavimu (sumazintomis krovinio vezimo i$laidomis, maZesnés investicijos j transporto priemones).

Tobulinant kroviniy gabenimo valdyma, svarbu atsizvelgti j jvairius veiksnius, pradedant nuo automatizacijos ir
technologijy naudojimo iki klienty aptarnavimo kokybés gerinimo ir reguliavimo laikymosi.

Automatizacija ir technologijy naudojimas:

e Automatizacija gali apimti jvairias sritis, tokiu biidu automatinis sistemy valdymas gali bati pritaikytas
tiek sandéliavimo procesams, tiek transporto planavimui.

e Interneto rySio panaudojimas gali leisti efektyviai sekti kroviniy blisena, keisti marSrutus realiu laiku ir
optimizuoti logistikos procesus.

e Duomeny analiz¢ leidzia jmonéms gauti vertingg informacija apie jy veikla, optimizuoti sandéliavima
ir marSrutus bei sumazinti i$laidas (Visuotiné lietuviy enciklopedija).

Efektyvus marsruty planavimas:

e Specializuotos programos ir algoritmai gali pagelbéti nustatant optimalius mar§rutus, atsizvelgiant ]
kelio bikle, eismo sglygas, kroviniy prioritetus ir kitus veiksnius.

e Realaus laiko steb¢jimo technologijos leidZia greitai reaguoti j netikétus pokycius ir priimti sprendimus,
siekiant i§vengti delsimo ar netinkamo marSruto pasirinkimo (Verslo zinios, 2021).

Logistikos tinklo valdymas:

e Sandéliy strateginis iSdéstymas gali buti pagristas klienty poreikiais ir geografiniais srautais, siekiant
optimizuoti atsargy valdymga ir sumazinti pristatymo laika.

e Transporto rinkos analiz¢ leidzia identifikuoti geriausius pasirinkimus dél tiekéjy ir gabenimo partneriy,
atsizvelgiant j kainy, paslaugy lygj ir kokybe.

e Tiekimo grandinés valdymas suteikia galimybe efektyviai koordinuoti visy grandingje dalyvaujanciy
subjekty veikla, nuo tiekéjy iki klienty, siekiant pasiekti didZziausig verte visiems naudotojams
(Saproniené ir Paskel, 2014).

Energijos efektyvumas:

e Ekologiskos transporto priemonés, tokios kaip elektromobiliai ar vandenilio varikliai, gali sumazinti
kroviniy gabenimo poveikj aplinkai ir sumazinti i$laidas ilgalaikéje perspektyvoje.
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e Taupant degalus ir naudojant efektyvius variklius, galima sumazinti transporto islaidas ir kartu mazinti
CO2 emisijas (Tautkevi¢iené, 2023).

Tiekimo grandinés integracija:

e Bendradarbiavimas su tiekimo grandinés partneriais, tokiu biidu dalijantis informacija ir resursais, gali
padéti sumazinti laikg ir sanaudas, pagerinti paslaugy kokybe ir greitj.

e Integracija leidzia visiems grandinés dalyviams bendrai dirbti siekiant bendry tiksly, tokiy kaip klienty
aptarnavimo efektyvumas ir klienty patirties gerinimas (Mikuckiené, Sateikiené, 2022).

Klienty aptarnavimo kokybés gerinimas:

e Teikiant aukstos kokybés paslaugas, tokiomis kaip greitas pristatymas ir patogiis grazinimo procesai,
galima padidinti klienty lojaluma ir pasitikéjima jmone.

e Rupinimasis klienty poreikiais ir jy patirtimi leidzia jmonéms specializuotis nuo konkurenty ir jgyti
prana$umg rinkoje (Faber, 2013).

Reguliavimas ir teisés akty laikymasis:

e Laikantis reguliavimo ir teisés akty, jmonés gali iSvengti baudy ir teismo procesy, taip pat uztikrinti
klienty bei visos grandinés dalyviy sauguma ir patikimuma.

e Supratimas apie teisés aktus ir jy jgyvendinimas gali padéti jmonéms iSvengti nenumatyty islaidy ir
rizikos.

Be to, svarbu pabrézti, kad kroviniy gabenimo valdymo tobulinimas ne tik padeda jmonéms geriau valdyti savo
logistikg ir tiekimo granding, bet taip pat prisideda prie platesnio ekonomikos ir aplinkos tvarumo tiksly. Efektyvus
kroviniy gabenimo valdymas gali sumazinti energijos sagnaudas, iSmetimus ir eismo perkrovimo problemas, prisidédamas
prie Zemesniy anglies emisijy ir mazesnio ekologinio poveikio.

Apibendrinant auks§¢iau isdéstyta informacija, galima teigti, kad marSrutai ir planavimas, taip pat ir transporto
sistemos yra pakankamai svarbis ir tobulintini procesai. Kuo geriau suderinti, suplanuoti Sie dalykai, kuo geriau i§naudota
turima jranga ir laikas, tuo geresnis ir efektyvesnis galutinis rezultatas imonéms. Kuo geresnis veiklos planavimas, tuo
efektyviau yra i$naudojami turimi transporto jrenginiai, transporto sistemos, tiek vidinés, tiek iSorinés. Taigi, investuojant
1 kroviniy gabenimo valdymo tobulinima, jmonés ne tik gali pasiekti operacijy efektyvumo didinimo tikslus, bet ir tampa
svarbiais dalyviais kovojant su klimato kaita ir siekiant tvaraus ekonomikos vystymosi.

ISvados

kintanciy squgq, ir ieSkoti inovatyviy sprendimy konkurencingumo 1sla1kymu1

2. Siame tyrime i$nagrinétos kroviniy gabenimo inovacijy ir technologijy taikymo galimybés. Isiaidkinta, kad
inovacijos yra esminés s¢kmingai veikian¢ioms jmonéms, jgyvendinanéioms tokias naujoves kaip automatizuotos prekiy
risiavimo sistemos ir transporto valdymo sprendimai. Skaitmenizavimas, ekologiskas vairavimas ir kitos inovacijos
demonstruoja potencialg gerinti veiklos efektyvumg ir aplinkos tvaruma. Teoriniu aspektu i$rySkintos svarbiausios
tobulinimo galimybés, tokios kaip automatizacija, efektyvus mar$ruty planavimas, energijos efektyvumas ir klienty
aptarnavimo kokybés gerinimas. Galutiné iSvada parodo, kad inovacijos ne tik padeda efektyviau valdyti logistikos
procesus, bet ir tampa svarbia priemone siekiant tvaraus ekonomikos vystymosi bei aplinkos gerovés.
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IMPROVING FREIGHT TRANSPORT MANAGEMENT THROUGH INNOVATION: A
THEORETICAL ASPECT

Summary

The article discusses the impact of freight transportation on businesses, especially considering political, natural
and societal factors. The COVID-19 pandemic and sanctions against Russia have created challenges for the transport
sector in Lithuania. The article also discusses innovations and technologies in freight transportation. Companies use
various innovative solutions, such as automated product sorting systems and business management programs, in order to
manage the company's activities more efficiently. Digitization, green driving and other innovations help reduce costs,
improve process efficiency and contribute to sustainability. Possibilities for improving cargo transportation management
are also explored. Effective route planning, supply chain management, energy efficiency, improving customer service
and other strategies are important to optimize logistics. An attempt is made to emphasize that cargo transportation
companies must be flexible, innovative and ready to adapt to changing conditions in order to remain competitive in the
market.

Keywords: cargo transportation; transport sector; innovation; technologies; logistics; management; development;
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