VYTAUTO DIDZIOJO
2\ UNIVERSITETO

%, ¥ ZEMES UKIO
MOES] IMINVEAS =™  AKADEMIJA

ISSN 2335-7940 (spausdintas)
ISSN 1822-9913 (internetinis)

20-osios jaunyjy mokslininky Jﬁ“ﬁfﬁ
<<

konferencijos straipsniy rinkinys

MAZU TRANSPORTO IMONIU PROBLEMOS IR PLETRA LEMIANTYS
VEIKSNIAI

Andzelika PASKEVICIUTE, Vytauto DidZiojo universitetas, Zemés iikio akademija, Bioekonomikos plétros fakultetas,
el. pastas andzelika.paskeviciute@vdu. It

Santrauka

Straipsnyje analizuojama mazy transporto jmoniy samprata ir jmoniy problematikos teorinés prielaidos. Analizuoti
uzsienio ir lietuviy autoriy moksliniai darbai, kuriy pagrindu siekiama iSsiaiSkinti transporto jmoniy plétrg lemiancius veiksnius.
Atlikus teoring analize nustatyta, kad mazos transporto jmonés susiduria su gana daug i83ukiy, kaip antai: transportavimo islaidos,
verslo procediry sudétingumas, klienty aptarnavimo kokybé, santykiai su tiekéjais, nepatikimi klientai, maZy jmoniy nemokumo,
susijusio su verslo ir asmeninémis skolomis, problemos. I§analizavus jmoniy plétra lemiancius veiksnius nustatyta, kad mazy jmoniy
plétrai jtakos gali turéti vidiniai ir iSoriniai veiksniai.

Reik$miniai ZodZiai: maza transporto jmoné, jmoniy plétra, plétros veiksniai.

Ivadas

Ekonomikos augimas yra vienas i§ pagrindiniy ir svarbiausiy visy valstybiy ekonominés plétros tiksly. Siuo metu
ir uzsienio valstybése, ir Lietuvoje mazos jmonés vaidina lemiamg vaidmenj plétojant ekonomikg. Taip pat mokslinéje
literatiiroje akcentuojama, kad maZos jmonés mazina nedarbag Salyje (Hacini et al., 2022), mazina skurda, skatina
ekonoming plétrg (Bruhn et al., 2017), didina Salies gamyba bei skatina eksporta (Gherghina et al., 2020), kuria ekonoming
pridétine verte, plétoja ekonomines-iikines veiklas (Spiriajevas, 2021).

Lietuvos banko ir LR konkurencijos tarybos (2021) duomenimis, labai mazos, mazos jmonés sudaro daugiau nei
99 proc. Lietuvos imoniy, kurios sukuria du trec¢dalius Lietuvos BVP ir jose dirba beveik trys ketvirtadaliai visy
dirbanc¢iyjy. Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis (2022), Lietuvoje 2021 metais jregistruota 13767
naujy mazy jmoniy, arba 16 proc. daugiau nei analogisku laikotarpiu 2020 metais. Pasak M. Kalantos, J. Pesliakaités
(2018), vis didéjantis uzregistruoty mazy jmoniy skaiCius skatina Lietuvos gyventojy verslumg. Taciau remiantis
bendrovés ,,Creditreform Lietuva®, ,,Sodros® duomenimis, 2022 metais i§ veikianciy transporto srityje jmoniy mazy
jmoniy (10-49 darbuotojai) buvo 2513, tai 299 vnt. maZiau nei 2020 metais. MaZos jmonés, pasak J. Greblikaités, N.
Poskuriatés (2014), susiduria su jvairiomis problemomis tiek steigiant savo veikla, tiek ja plétojant.

Tyrimo tikslas — iSanalizavus mazy transporto jmoniy problemas, pateikti plétrg lemianc¢ius veiksnius.

Tyrimo uzdaviniai
1. ISanalizuoti mazy transporto imoniy problematika;

2. Atskleisti plétra lemiancius veiksnius.

Tyrimy objektas ir metodai

Tyrimo objektas — mazy transporto jmoniy problemos ir plétrg lemiantys veiksniai.
Analizuojant mazy transporto jmoniy problematika ir plétra lemianéius veiksnius buvo naudota mokslinés
literatiiros sisteminé analizé, statistiniy duomeny analizé, sisteminimo, apibendrinimo ir lyginimo metodai.

Mazy transporto jmoniy sampratos analizé

Mazos jmonés yra svarbios ne tik kiekvienos valstybés, regiono ekonomikai, bet ir namy tikiams. Nepaisant mazo
dydzio, jy indélis ir vaidmuo pasaulio ar Salies vystymuisi yra reikSmingas daugeliu aspekty. Mokslingje literatiiroje
akcentuojama, kad mazos jmonés prisideda prie ekonomikos diversifikacijos, mazina nedarba $alyje (Hacini et al., 2022),
mazina skurda, skatina ekonoming plétra (Bruhn et al., 2017), didina Salies gamyba bei skatina eksporta (Gherghina et al.,
2020), kuria ekonoming pridéting vertg, plétoja ekonomines-tikines veiklas (Spiriajevas, 2021). A. Asgary ir kt. (2020)
teigimu, mazos jmonés atlieka gyvybiskai svarby vaidmen;j vietos, nacionalingje ir pasaulio ekonomikoje ir yra labai svarbios
kuriant darbo vietas ir pajamas. D. Butavi¢ius, K. Puleikiené (2019) apibrézia mazy jmoniy versla kaip dinamiskiausia,
nuolat besikeiciancig jmoniy grupe, turincia lemiamg jtakg ekonomikos augimui ir socialiniy santykiy stabilumui.

Uzsienio ir Lietuvos mokslinéje literatliroje maza jmoné dar yra jvardijama ir kaip smulki jmoné (Khatamova,
2022), ,,8eimos verslas“ (King et al., 2022), vidutinio verslo subjektas (Liustrovaité, Martinkuté-Kauliené, 2015). Pasak
I. Strunkienés (2022, p.30), mazy jmoniy samprata jvairiose valstybése skiriasi todél, kad tai ,,nulemta istoriniy vystymosi
salygy, geografinés padéties, gamtos iStekliy, bendrosios ir verslo kultiiros, teisinio reglamentavimo ir daugybés kity
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vidiniy veiksniy, pavyzdziui, net ir zmogaus biologiniy ir genetiniy duomeny“. M. Bayraktar, N. Algan (2019) teigimu,
mazos jmonés yra labai nevienalytés savo dydziu, sektoriumi, nuosavybe, verslo modeliais ir sickiais. M. Asif, W. Sajjad
(2018) pazymi, kad daugelyje Saliy jmoniy dydis yra apibréziamas pagal darbuotojy skaiéiy. Indonezijoje Centrinis
statistikos biuras apibrézia mazas jmones, kuriose dirba nuo 5 iki 19 darbuotojy (Tambunam, 2019). O Europoje Europos
Komisija juos apibréZia kaip turin¢ius maziau nei 250 darbuotojy (Stentoft et al., 2021), Jungtinése Valstijose jmonés,
kuriose dirba ne daugiau kaip 500 darbuotojy, yra mazos jmonés, pazymi Smulkaus verslo administracija (SBA).

Kiti autoriai analizuodami mazas jmones akcentuoja jy meting apyvarta. Europoje mazy imoniy metiné apyvarta
turi nevir$yti 50 mln. Eur, o metinis balansas turi bati ne didesnis nei 43 min. Eur (Stentoft et al., 2021; lwasaki et al.,
2022), Jungtinése Valstijose jmonés, kuriy metinés pajamos yra mazesnés nei 38,5 min. USD. S. C. Gherghina ir kt.
(2020) teigimu, jos yra orientuotos i pelno didinima, o ne i verslo plétra, nes jy teisinis statusas dazniausiai yra nuosavybé
arba bendrija, o Sias jmones valdo individualiai jos savininkas, kuris pats priima sprendimus. S. C. Gherghina ir kt.
teigimu, savininkai naudoja savo turta savo verslui finansuoti, manydami, kad pelnas yra svarbesnis uz investicijas ir
verslo plétra.

Pasak uZsienio ir Lietuviy autoriy (Liustrovaité, Martinkuté-Kaulieng, 2015; Dragni¢, 2014, Cicea et al., 2019),
teisiniu aspektu jmonés dydj nusako trys pagrindiniai rodikliai ar pagrindinés finansinés ir nefinansinés salygos, kaip
antai: vidutinis metinis darbuotojy skaicius, jmonés metinés pajamos, jmonés turto balansiné verté. LR jmoniy
atskaitomybés istatymo (2022) 4 str. reglamentuoja, kad maza jmon¢ priskiriama tik tada, kai ne maziau kaip du rodikliai
paskutine finansiniy mety dieng nevirsija tam tikry dydziy, nurodyty 1 lenteléje.

1 lentelé. Lietuvos jmoniy skirstymo pagal dydj pagrindiniai rodikliai
Table 1. The main indicators of the distribution of companies by size in Lithuania

Rodikliai LR smulkiojo ir vidutinio verslo plétros LR jmoniy atskaitomybés jstatymas
istatymas (2022) (2022)

Darbuotojy skaicius maziau kaip 50 darbuotojy

Imonés metinés pajamos nevir$ija 10 min. eury

Imonés balanse nurodyto turto nevirsija 10 min. eury 4000 000 eury

verté

Pardavimo grynosios pajamos 8 000 000 eury

Smulkiojo ir vidutinio verslo finansavimo ir galimybiy tyrimo (2021) duomenimis, labai mazos, mazos ir vidutinés
imonés sudaro daugiau nei 99 proc. Lietuvos imoniy, jos sukuria du tre¢dalius Lietuvos BVP ir jose dirba beveik trys
ketvirtadaliai visy dirbanciyjy. Smulkaus verslo administracijos (SBA) advokaty biuro duomenimis, Jungtinése
Valstijose yra 30,2 mIn. maZy jmoniy. Mazos jmonés sudaro 99,9 proc. visy JAV jmoniy. Turkijoje mazos ir vidutinés
imonés 2016 m. sudaré 99,8 proc. Turkijos jmoniy, jos eksportavo 55,1 proc. ir importavo 37,7 proc. (Kaya, Uzay, 2017).
Japonijoje daugiau nei 99,7 proc. visy jmoniy yra mazos , jose dirba daugiau nei 70 proc. darbo jégos ir sukuriama daugiau
nei 50 proc. visos gamybos pramonés pridétinés vertés (Yoshino, Taghizadeh-Hesary, 2018).

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis (2022), Lietuvoje per 2020 m. mazy jmoniy skaicius
padidéjo 0,6 proc., 0 2021 metais jregistruota 13767 naujy mazy jmoniy, arba 16 proc. daugiau nei analogisku laikotarpiu
2020 metais. Galima daryti prielaida, kad mazoms jmonéms Lietuvoje steigtis yra sudaromos vis palankesnés salygos.
Remiantis bendrovés ,,Creditreform Lietuva® duomenimis, 2022 metais i$ veikian¢iy transporto srityje jmoniy mazy
imoniy (1049 darbuotojy) buvo 2513, tai 299 vnt. maziau nei 2020 metais (1 pav.).

30000 28444 27714 27267
20000 11745 10629 10215
[ ] ]

; [ ]

2020 m. 2021 m. 2022 m.
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Saltinis: sudaryta pagal ,,Creditreform Lietuva“ duomenis, 2022
Source: according to ,,Creditreform Lietuva“ data 2022

1 pav. Darbuotojy skaic¢ius mazose transporto jmonése 2020-2022 m.
Fig.1. Number of employees in small transport companies in 2020-2022

Kaip matyti 1 paveiksle, 2021 ir 2022 metais labai mazose ir maZose transporto jmonése darbuotojy skaiéius
mazéjo. E. Jasiulevi¢ienés (2022) nuomone, darbuotojy mazéjimg galéjo lemti tokie veiksniai kaip blogéjantys
demografiniai Salies rodikliai ir augantis darbingo amziaus Zmoniy mobilumas. D. Viningienés, A. Anuzio (2022)
teigimu, darbuotojy skai¢iaus mazéjimas transporto jmonése galéjo biti susijes ir su COVID-19 pandemija, kuri dar¢ ir
tebedaro didelj poveikj visam transporto sektoriui pasaulio mastu. Pasak D. Viningienés, A. Anuzio, bendri transporto
sektoriaus i$Suikiai dél pandemijos gana nemazai mazino darbo efektyvuma, 1émé jmoniy bankrota, darbo santykiy
pazeidimus.
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Mazy transporto jmoniy problematikos teorinés prielaidos

Mazos jmonés tiek uzsienyje, tiek ir Lietuvoje vertinamos kaip reikSmingiausios, didel¢ nauda teikiancios ir
atlieckancios gyvybiskai svarby vaidmenj vietos, nacionalinéje ir pasaulio ekonomikoje. Tadiau, anot E. Spiriajevo (2021,
p. 113), jos gana daznai ,,susiduria SU nuozmia konkurencija vietinio, regioninio, nacionalinio verslo aplinkoje, o dél
ekonomikos globalizacijos — ir tarptautiniame versle“. Kad mazos jmonés susiduria su daugybe problemy, akcentuoja ir
daugelis kity autoriy.

E. Spiriajevas (2021) teigia , kad pagrindinés problemos yra tiesiogiai susijusios su valdzios politika. S. Mago, F.
S. Modiba (2022); P. Bongini ir kt. (2021); P. Asdrubali, S. Signore (2015), pazymi, kad mazos jmonés susiduria su
i§8ukiais siekdamos gauti finansavimg. Taip pat tyrimais nustatyta, kad mazos jmonés dazniau susiduria su didesniais
kredito apribojimais (Bruhn et al., 2017), sudétingesnémis kredito sglygomis (Asdrubali, Signor, 2015)ir didesnémis
skolinimo palukanomis (Bayraktar, Algan, 2019) nei didesnés jmonés. Lietuvoje atliktame Smulkiojo ir vidutinio verslo
finansavimo galimybiy tyrime (2021, p. 51) nustatyta, kad mazoms jmonéms ,,galimybes gauti finansavima bankuose
riboja tai, kad jos yra mazos jmonés, jy finansiné buiklé prastesné, nei numato banky reikalavimai, jos neturi tinkamo ar
pakankamo uzstato, bankai grieztai vertina daugelj aspekty, pavyzdziui, jimonés vadovo asmening kredito istorijg*.

E. Spiriajevas (2021) akcentuoja apyvartiniy lésy stokq mazose jmonése. J. Mazanec (2022) atliktu tyrimu nustaté,
kad dél apyvartiniy 1éSy trikumo mazose transporto jmonése mazgja transporto jmonés veiklos efektyvumas, imonés
verté. Kita ne maziau akivaizdi problema, minima autoriy (Spiriajevas, 2021; Jasiulevi¢ien¢, 2022; Paulavi¢itte, 2022; ir
kt) —kvalifikuotos darbo jégos tritkumas mazose transporto jmonése. Ch. Ji-Hyland, D. Allen (2022) teigia, kad
kvalifikuoty ir profesionaliy vairuotojy trikumas kroviniy gabenimo, transporto, paskirstymo ir logistikos sektoriuje
tampa vis didesn;j susirtipinima kelianéia sritimi Airijoje ir visoje zemyningje Europos dalyje. A. McKinnon ir kt. (2017)
tyrimais nustatyta, kad Kinijoje, Indijoje, JAV, Vietname, Piety Koréjoje taip pat jmonéms sunku jdarbinti darbuotojus,
turincius reikiamy logistikos, tiekimo grandinés valdymo jgtdziy. Mokslinéje literatiiroje nurodoma kvalifikuoty
darbuotojy trikumo priezastis — didelé sunkvezimiy vairuotojy kaita, profesiniai santykiai su vadovais, darbuotojy darbo
salygos ir darbo saugumas (Ji-Hyland, Allen, 2022), pandemija, geresnés darbo galimybés didesnése jmonése (LeMay et
al., 2013).

UzZsienio ir lietuviy autoriai mini ir Kitas problemas, su kuriomis susiduria mazos transporto jmonés (2 lentel¢).

2 lentelé. Problemos, su kuriomis susiduria transporto jmonés
Table 2. Problems faced by transport companies

Autoriai Problemos, su kuriomis susiduria transporto jmonés

Paulavic¢iate, 2022 Biurokratija; problemos, susijusios su finansavimo Saltiniais; neapibréZtumas ir neaiski
tolimesné paklausa; kvalifikuoty specialisty trilkumas.

Gecaité, Kavecke, 2020 Problemos, susijusios su transporto paslaugy kokybés uztikrinimu.

Xu Yang, 2013 Imonés susiduria su tiekimo grandinés problemomis, klienty i§laikymu, sandéliavimo patalpy
trukumu.

Spiriajevas, 2021 Konkurencija su didelémis jmonémis bei sudétingas paramos gavimo procesas.

Neagu, 2016 Ekonominés problemos; transporto biiklé; zmogiskasis faktorius; sezoniskumas; konkurencija.

Mazanec, 2022 Plétros galimybiy stoka; transporto nuvertéjimas, kai sunkiau parduoti jsigytas transporto
priemones nuostoliams padengti; uzdelsti mokéjimai.

Worthington, 2013 Apmokéjimas uz paslaugas terminy atidéjimas; praradimai dél kity jmoniy bankroty.

Davulis, 2013 Pradedamas jausti darbuotojy trikumas ir i§laidy darbo uzmokes¢iui augimas.

Stentoft et al., 2021 Vadovavimo kompetencijos ir darbuotojy kvalifikacijos kélimo trikumas.

Apibendrinant mazy transporto jmoniy problematikg galima teigti, kad Sios jmonés susiduria su gana daug i$8tkiy,
problemy tiek steigiant savo veikla, tiek jg plétojant. Taip pat mazy jmoniy veiklg stabdo daugelis aplinkos veiksniy ir
salygy. Taciau daznai susidrusios su §iais i$$ukiais maZzos jmonés randa ir sprendimus, kurie padeda sukurti na$esne ir
efektyvesne jmonés veikla.

Transporto jmoniy plétra lemiantys veiksniai

Vienas i§ pagrindiniy bet kurios jmonés tiksly — kad ji augty pelningai. Norint tai pasiekti, labai svarbu suprasti
aplinkos veiksnius, kurie gali prisidéti prie jmonés plétros. D. Dragni¢ (2014, p. 123) nustaté veiksnius, kurie turi jtakos
mazy jmoniy greitai plétrai tai ,,vadovo asmenybés savybés, verslo strategija, verslo subjekto ir iSorinés aplinkos istekliai
ir galimybés“. D. Dragni¢ teigimu, tyrimai rodo, kad vadovas turi gana didel¢ jtaka jmonés veiklai bei jmoneés plétrai,
ypa¢ mazy jmoniy. Mokslingje literattiroje autoriai (Cicea et al., 2019; Indris, Primiana, 2015; Dragni¢, 2014) isskiria
vidinius ir iSorinius veiksnius, kurie gali turéti jtakos mazy jmoniy plétrai.

Pasak S. Indris, I. Primiana (2015), vidiniai veiksniai daro tiesioging jtaka jmonés plétrai. C. Cicea ir kt. (2019)
mano, kad vidiniai veiksniai (jmonés charakteristika, jmonés strategija ir kt.) lemia mazy jmoniy veiklos rezultatus. X.
A. Islami ir kt. (2018) nurodo kiek kitokius vidinius jmonés veiksnius, kurie daro gana didelg jtakg jmonés veiklos plétrai,
t. y. Zzmogiskieji iStekliai, fiziniai iStekliai, organizaciniai iStekliai. C. Cicea ir kt. (2019) iSorinius veiksnius skirsto j
mikro- ir makroveiksnius. Pagal X. A. Islami ir kt. (2018), vienas i§ mikroveiksniy, kuris gali lemti mazy transporto
jmoniy plétrg, — Klientai. A. V. Vasiliausko ir kt. (2015) teigimu, transporto jmonés, siekiancios paslaugy plétros, turi
orientuotis j klienty poreikiy patenkinimg. Kitas mikroveiksnys, darantis jtaka jmonés veiklos plétrai — konkurentai. Pasak
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E. Jasiulevi¢ienés (2022), transporto sektoriuje vyrauja didelé konkurencija. E. Kavaliauskaités (2022) teigimu,
konkurencija transporto jmonéms daro didelj spaudima greitai reaguoti j iSkylancias problemas ir jas vercia ieSkoti
sprendimy, kaip pagerinti savo darbo procesus. Imonés tiekéjai taip pat svarbus veiksnys. Dél vykstanciy svarbiy
logistiniy procesy Zaliavy tiekime, pasak D. Mikuckienés, D. Sateikienés (2022), transporto jmonés siekiamybé turéty
biiti sukurti tvirtus ir ilgalaikius rysius su tiekéjais.

C. Cicea ir kt. (2019) atliktu tyrimu nustatyta, kad makroveiksniai turi didele jtakg mazy jmoniy veiklos
rezultatams ir jmonés plétrai. Makroveiksniai. Analizuojant moksling literatiirg galima pastebéti, kad ekonominiai
veiksniai turi gana didele jtakg jmoniy plétrai. Pasak C. Cicea ir kt. (2019), mazy jmoniy plétrg gali paveikti $ie
ekonominiai pokyciai: mokesciy tarifai, nedarbo lygis, palikany normos, infliacija. Kad mokes¢iai yra pagrindiné kliatis,
teigia ir Kiti autoriai. Pasak N. Elert ir kt. (2019), mokes¢iai yra labai svarbtis skatinant jmoniy verslg, ta¢iau autoriai
pazymi, kad jmoniy verslumg veikia gana daug skirtingy mokes¢iy. M. Kucinskienés, A. Marc¢insko (2013) teigimu,
ekonominiy veiksniy jvertinimas mazoms jmonéms gali padéti apsisaugoti nuo neigiamo poveikio, taip pat jmonéms gali
padéti nuspresti, kokiy veiksmy reikéty imtis planuojant jmonés veiklos plétrg. Politiniai, teisiniai veiksniai. M.
Kuc¢inskienés, A. Mar¢insko (2013) teigimu, politiniai veiksniai, parodo jmoniy veiklos reguliavimo ribas ir pateikia
teisinius pagrindus. Transporto jmoniy teisinés aplinkos turinj sudaro jvair@is teisés aktai, licencijos, leidimai, kurie
reglamentuoja kroviniy pervezimg. Pasak M. Kalantos, J. Pesliakaités (2018), skatinant mazy jmoniy plétra yra
pasitelkiamos politikos priemonés, tokios kaip darbuotojy kvalifikacijos kélimo iSlaidy kompensavimas, teikiamos
jmonéms jvairios mokestinés lengvatos, paskoly garantijos bei lengvatinés paskolos ir kt. Socialiniai, kultariniai
veiksniai. M. Kucinskienés, A. Maréinsko (2013, p.100) teigimu, socialiniai ,veiksniai, tokie kaip migracija,
demografiniai poky¢iai, gyventojy poziliriai, jpro¢iai, nuostatos, politinés pazitiros, kiti socialiniai-kultiriniai veiksniai
daro poveikj verslo jmonés veiklai ir jos ilgalaikiams sprendimams®. Todél M. Kucinskienés, A. Marc¢insko (2013)
teigimu, siekiant gretai sureaguoti j socialinius veiksnius, reikia juos vis stebéti, nuolat vertinti ir nukreipti kryptingai
sé¢kminga jmonés plétros kryptimi.

Be socialiniy veiksniy jmonés plétrai gali daryti jtaka ir kultiirinés aplinkos veiksniai. Pasak K. CiZitinienés ir kt.
(2016, p. 57), ,skirtingi regionai pasizymi skirtinga socialine-kultiirine aplinka, kas neretai sukelia sunkumy vykdant
tarptautinius sandorius, kuriy logistinéje veikloje yra daug*. Technologiniai veiksniai. Pasak N. Lei (2021), technologiniai
veiksniai turi didele reik§me mazy transporto jmoniy plétrai. Siuolaikiniame versle mazos jmonés kaip ir didelés stengiasi
naudoti jvairias technologijas. M. Kucinskienés, A. Marc¢insko (2013) teigimu, technologijos gali suteikti jmonéms
daugiausiai galimybiy norintiems plétoti verslag. M. Bayraktar, N. Algan (2019) taip pat akcentuoja, kad Siuolaikinés
mazos jmonés dazniau naudoja aukstasias technologijas, kurios skatina inovacijas. E. Kavaliauskaité (2022), iSanalizavusi
technologijy reikSme logistikos jmonése, nustaté, kad technologijos jmonése padeda efektyviai dalytis informacija bei
gauti vertingos informacijos, spartina operacijas, pagerina duomeny surinkima, suteikia galimybe realiu laiku stebéti
transporto srautus. Gamtos, aplinkosauginiai veiksniai. Kai kurie transporto jmoniy veiklos procesai nei§vengiamai
kenkia aplinkai. D. Eiduko ir kt. (2021) nuomone, vykdant transporto jmonés veiklg vadovai turi tikslingai jvertinti ir
atsakingai parinkti transportavimo priemones, nes tai gali turéti gana didele jtaka kaip vystysis jmonés veikla ir kokiy
rezultaty pasieks transporto jmoné. Pasak C. N. Berg ir kt. (2016), jrodyta, kad jmonés, investavusios j automobiliy
atnaujinimg ir prieziiira, sumazina transporto i§laidas ir oro tarsa.

ISvados

1. Isanalizavus mazy transporto imoniy problematika galima daryti i§vada, kad mazos transporto jimonés susiduria
su valdzios politika. Darbuotojy triikumas mazose transporto jmonése yra ilgalaiké transporto pramonés problema.
Mokslinéje literatiiroje yra akcentuojamos ir kitos problemos, kaip antai: transportavimo iSlaidos, verslo procediiry
sudétingumas, klienty aptarnavimo kokybé, santykiai su tickéjais atvirkstiné logistika, nepatikimi klientai,
mMazy jmoniy nemokumo, susijusio su verslo ir asmeninémis skolomis, problemos.

2. Atlikta mokslinés literatiiros analizé parodé, kad gana didele jtakg maZy transporto jmoniy plétrai turi jmonés
vidiniai veiksniai (zmogiskieji , fiziniai ir organizaciniai iStekliai). Taip pat mazy jmoniy plétra gali paveikti ekonominiai
pokyc¢iai (mokeséiy tarifai, nedarbo lygis, paliikany normos, infliacija ir kt.), socialiniai-kultiiriniai veiksniai, tokie kaip
migracija, demografiniai pokyc¢iai, gyventojy poziiiriai, jprociai, nuostatos. Inovatyviy technologijy diegimas jmonéms
leidzia jgyti konkurencinj pranasuma, padeda sumazinti darbo sanaudas, gerina jmoniy veiklos rezultatus.
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PROBLEMS OF SMALL TRANSPORT COMPANIES AND FACTORS DETERMINING THE
DEVELOPMENT

Summary

The article analyzes the concept of small transport companies and the theoretical assumptions of the problems of
companies. The scientific works of foreign and Lithuanian authors were analyzed, based on which the aim is to find out
the factors that determine the development of transport companies. After conducting a theoretical analysis, it was found
that small transport companies face quite a lot of challenges: transportation costs, complexity of business procedures,
quality of customer service, relations with suppliers, unreliable customers, problems of insolvency of small companies
related to business and personal debts. After analyzing the factors determining the development of companies, it was
determined that the following factors can influence the development of small companies: internal and external factors.

Keywords: small transport company, enterprise development, development factors.

115


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.154658/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.154658/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.68516/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.68516/asr
https://osp.stat.gov.lt/
https://doi.org/10.3846/mla.2015.751
https://doi.org/10.3390/math10152584
https://elibrary.worldbank.org/copyright
https://doi.org/10.1596/978-1-4648-1140-1
https://www.lb.lt/uploads/publications/docs/34092_c20fb83cb73fe98683369492592a17b4.pdf
https://doi.org/10.15181/rfds.v33i1.2203

