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Santrauka

Transporto ir logistikos sektoriuje jmonés, sickdamos tvaraus vystymosi, turéty uztikrinti ne tik ekonominj augima, bet ir savo
veikla derinti su aplinkosaugos, socialiniais, ekonominiais veiksniais. Siam tikslui pasiekti jmonés taiko Zaliosios logistikos principus.
Nepaisant logistikos sektoriaus prana$umy, didelj susiripinima kelia stiprus Salies kroviniy srauto augimas, lemiantis didéjantj
logistikos operacijq poveiki aplinkai didéjantj anglies dioksido iémetimq, triukﬁmq, gamtos iétekliq vartojima, atliekq susidarqu ir

naudot1 zaliosios logistikos principus. Sio tyrimo objektas — Zaliosios loglstlkos principy raiska. Sis tyrimas skirtas atskleisti Zaliosios
logistikos diegimo kliiitis ir principus, taikytinus transporto ir logistikos sektoriuje.

ReikSminiai ZodZiai: 7alioji logistika, zaliosios logistikos klititys, zaliosios logistikos principai, zaliosios logistikos principy
raiSka, aplinkosauga, transporto ir logistikos jmonés.

Ivadas

aspektais versle ir visuomenéje, buvo tvarumas, kurio apibrézimas kilgs 1§ Jungtlnlq Tauty Brundtlando komlsu 0s 1987
m. pasisakymo, kad tvarumas yra: ,patenkinimas dabarties poreikiy, nepakenkiant ateities kartoms patenkinti jy
poreikius“. Jmonés, sickdamos tvaraus vystymosi, turéty uztikrinti ne tik ekonominj augima, bet ir savo veiklg derinti su
apllnkosaugos socialiniais, ekonominiais veiksniais. Siam tikslui pasiekti jmonés taiko Zaliosios logistikos principus.
Zalioji logistika yra budas pagerinti ekologiniu, ekonominiu ir socialiniu poZiiiriu tvarig plétra mazinant jmoniy veiklos
sanaudas ir taupant energija, nedarant Zalos gamtinei aplinkai ir visuomenei, kartu didinant visuomenés gyvenimo kokybe
(Karia et al., 2016).-Transporto ir logistikos jmoniy veikla ne tik spar¢iai pleciasi, tatiau jos vis labiau daro pastebima
poveiki gamtai. Neigiamas poveikis aplinkai apibidinamas kaip oro tarSa, triukSmas, vibracijos, krastovaizdzio
gadinimas, didesnis avaringumas, zenklus prisidéjimas prie pasaulinio atSilimo. Staigiai besikei¢ianti klimato kaita tapo
viena i§ svarbiausiy problemy, o pagrindinis démesys telkiamas j logistikos jmoniy sukeliamg neigiamg poveiki aplinkai.

Tyrimo svarba. Lietuva pagal geografine padétj iSsidésciusi Baltijos juros regione, tarp Vakary Europos ir Ryty
Saliy rinky, tapo svarbia tranzito ir logistikos paslaugy Salimi. Lietuvos teritorijg kerta du tarptautiniai transporto
koridoriai ir jy atSakos, kurie leidzia Lietuvai tapti svarbia grandimi pasaulinéje transporto logistikos grandinéje. Per
Lietuvos teritorija nusidriekia ryty—vakary ir Siaurés—piety prekybos srautai, kurie reikalauja maksimaliai iSnaudoti
atskiry transporto riiSiy naudg ir efektyvig jy sgveika. Transporto ir logistikos paslaugy jmonés Lietuvoje sukuria daugiau
nei 12 proc. Salies bendrojo vidaus produkto, todél §i sritis susilaukia ypatingo valstybés démesio, skatinant nuolatine jos
plétra, investicijas j kelius, uostus, modernig infrastruktiirg ir mazinant aplinkos tar$g. Nepaisant transporto ir logistikos
sektoriaus pranasumy, didelj susirfipinimg kelia stiprus Salies kroviniy srauto augimas, lemiantis didéjantj logistikos
operacijq poveikj aplinkai didéjanti ang Iies dioksido (tOIiau COZ) iémetimq, triukémq, gamtos iétekliq Vartoj ima}, atliekq
tvarumo klau3|mams ir aktyviau naudoti zaliosios logistikos principus. Nors mokslo bendruomene placiai analizuoja
zaliosios logistikos principus ir jy jgyvendinima, vis dar yra moksliniy tyrimy spragy, kuriant zaliosios logistikos
praktikos pagrindg darniam vystymuisi.

Tyrimo tikslas — aptarti zaliosios logistikos principy raiSkos didinimo galimybes transporto ir logistikos
organizacijose.

Tyrimo uZdaviniai
1. Tvertinti ir atskleisti zaliosios logistikos principy raiskos didinimg lemianc¢ius veiksnius;
2. Nustatyti zaliosios logistikos principy raiskos didinimo klifitis;
3. Nustatyti zaliosios logistikos principus, taikomus transporto ir logistikos organizacijose.

Tyrimy objektas ir metodai
Tyrimo objektas — zaliosios logistikos principy raiska. Informacijai i$ analizuojamy antriniy informacijos $altiniy

surinkti ir apdoroti taikomas mokslinés literatiiros analizés metodas. Pasirinkti informacijos $altiniai — moksliniai
straipsniai. Straipsniy paieskai naudota Google Scholar paieskos sistema. Raktiniai zodziai, panaudoti informaciniy
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Saltiniy paieskai: Zalioji logistika, Zaliosios logistikos klititys, zaliosios logistikos principai (lietuviy ir angly kalbomis).
Straipsniai buvo atrenkami nuo 2017 m. (atrinkti 102 straipsniai), kurie véliau buvo sugrupuoti (o neaktuallis — atmesti),
tyrimo tiksla atitinkantys straipsniai buvo isanalizuoti ir atskleisti.

Tyrimy rezultatai ir jy aptarimas

1. Zaliosios logistikos principy raiSkos didinima lemiantys veiksniai

Prekiy pervezimas blogina oro kokybe, kelia triuk§ma ir vibracijas, sukelia nelaimingus atsitikimus ir Zenkliai
prisideda prie visuotinio atsilimo. Jvertinus kroviniy vezimo visy rii$iy transportu statistika Lietuvoje nuo 2012 iki 2021
m. (Statistikos departamentas, 2022), matyti, kad kroviniy vezimo tendencija yra didéjanti. 2012 m. Lietuvoje vezta 120
689 tikst. tony kroviniy, 0 2021 m. — 183 582 tukst. tony kroviniy jvairiy riisiy transportu, taigi padidéjo 52 proc. (62 874
tukst. tony). Panasi didéjanti tendencija matyti ir apzvelgiant krovininiy automobiliy ridg Lietuvoje nuo 2017 iki 2021
m. 2017 m. krovininiy automobiliy rida buvo 5 780 389 tukst. km, 0 2021 m. — 8 253 671 tukst. km, taigi rida padidéjo
43 proc. (2 473 282 tikst. km). Si didéjanti tendencija labai veikia ir aplinka, nes i3skiriamas didelis i¥metamy ter3aly
kiekis. Krovininio transporto parke dominuoja dyzelinu varomos transporto priemonés ir hibridai. Jos 2019 m. sudaré
daugiau nei 96 proc. visy transporto priemoniy. Benzinu varomos transporto priemonés sudaré kiek daugiau nei 3 proc.
viso priemoniy parko, o visomis kitomis kuro rii§imis varomos transporto priemonés nesudaré 0,01 proc. parko
(Susisiekimo ministerija, 2021). Remiantis I. Kaveckés ir kity autoriy (2021) pateiktais duomenimis, 2015 m. keliy
transporto sektoriuje sunaudota 1286,7 tikst. tony dyzelino, 2019 m. — 1662,1 tiikst. tony. Siuo laikotarpiu dyzelino
sunaudojimas iSaugo 29,2 proc. (Kavecké ir kt., 2021). Remiantis nacionalinés iSmetamuyjy §iltnamio efekta sukelianciy
dujy kiekio apskaitos 2020 m. ataskaitos uz 1990-2018 m. duomenimis, 2018 m. Lietuvoje j atmosfera iSmesta 20,3 mln.
tony SESD. Ataskaitos duomenys rodo, kad 2018 m. Lietuvoje daugiausia SESD i§meté transporto sektorius (30,2 proc.),
antroje vietoje — energetikos sektorius (28,6 proc.), tre¢ioje — zemés tikio (21,1 proc.). Kiek maziau i§meté pramonés
(15,6 proc.) ir atlieky (4,5 proc.) sektoriai. Transporto sektorius yra vienas i§ didziausiy oro ter$¢jy Europoje. Remiantis
2022 m. duomenimis, transporto i¥metamyjy dujy emisija Europos Sajungoje sudaré 25 proc. bendro SESD (3iltnamio
efekta sukeliancios dujos) kiekio. Transporto iSmetamyjy dujy emisija pagal transporto rasis pasiskirsto taip: keliy
transportui — 71 proc., aviacijai — 14,4 proc., laivams 13,5 proc., traukiniams — 0,5 proc., kita — 0,5 proc. Transportas
(automobiliy, gelezinkelio, jliry, vidaus vandeny ir oro) yra svarbus ekonominiy ir socialiniy funkcijy uZztikrinimo
veiksnys. Kadangi i¥metamas COz2 kiekis sudaro didZigja i¥metamo SESD kiekio dalj, transporto sektoriaus reik§me
mazinant i§metamyjy SESD kiekj Lietuvoje yra labai didelé (Konstantinavigitité, 2016).

2. Zaliosios logistikos principy raiSkos didinimo kliiitys

Pastebéta, kad verslas ne tik naudojasi zaliosios logistikos taikymo privalumais, bet ir susiduria su tam tikromis
kliatimis. Pasak C. Fen ir kt. (2020), Zaliosios logistikos principy taikymg dazniausiai riboja vidiniy paskaty stoka,
kadangi auks$¢iausioji vadovybé menkai supranta naudg ir nejvertina galimos ekonominés ar finansinés naudos ilgalaikéje
perspektyvoje. Be to, verslo jmonése daznai triksta kvalifikuoty specialisty, gebané¢iy valdyti pazangias informacines
technologijas, naudoti inovatyvius verslo modelius ir priimti netradicinius sprendimus verslo aplinkoje. H. Gommel ir kt.
(2016) teigia, kad bendravimo ir koordinavimo trakumas, nepagrjsti pra§ymai, neveiklumas, techniniai sunkumai ir
iSlaidos yra zaliosios logistikos arba aplinkosaugos projekty kliatys. C. Fen ir kt. (2020) teigia, kad patirtos sanaudos yra
pagrindiné Zaliosios logistikos plétros klititis, nes pazangiy ir moderniy technologijy isigijimas, darbuotojy mokymas
pagal jvairias edukacines programas ar papildomo kvalifikuoto specialisto samdymas reikalauja daug investicijy.
A. Hebaz ir kt. autoriai (2021) teigia, kad Zzmogiskyjy ir finansiniy istekliy trikumas trukdo jmonéms taikyti zaliosios
logistikos praktikg. Tai svarbus veiksnys pritaikant naujus ir novatoriskus biidus gerinti jmonés veiklg ir
konkurencingumg. H. Pélsson ir kt. autoriai (2016) iSskyré keturiy tipy klifitis: 1. ka$tai ir pristatymo ypatumai; 2.
organizaciniai; 3. iSoriniai; 4. techniniai. Pasak autoriy, klititys, susijusios su pristatymo ypatumais, yra lankstumas, laikas
ir kokybé, organizacinés klititys apima logistikos klititis, IT ar motyvacijos triikuma, o iSorinés klifitys — priestaraujanc¢ius
nacionalinius teisés aktus ir kitus reglamentus bei darbo aplinka. Techninés klilitys apima infrastruktiiros, techniniy Ziniy
ar komerciniy sprendimy trikumg. K. Mathiyazhagan ir kt. autoriai (2013) laikosi panaSaus pozitirio ir iSorinémis
klittimis laiko teisinj reglamentavima, prastus tiekéjy jsipareigojimus ir specifines pramonés klittis, o vidine klititimi
laiko i8laidas ir teisétumo stokg. J. Kaur ir kt. autoriy (2018) jvardintos reik§mingiausios klititys zaliosios tiekimo
grandinés vystymuisi yra: 1. kliitys, susijusios su Ziniomis — nezinoma apie verslo poveikj aplinkai, triksta mokymo
kursy, konsultacijy, institucijy, kuriose galéty mokytis, patarimo kiekvienai pramonés Sakai apie budingg pazanga,
techniniy ziniy trikumas, sunku nustatyti aplinkosaugos galimybes; 2. susijusios su jsipareigojimais — jmonés socialinés
atsakomybés triikumas; 3. susijusios su gaminio dizainu — projektavimo sudétingumas siekiant pakartotinai naudoti,
perdirbti panaudotus produktus (Kaur et al., 2018). G. Radavi¢iuté (2019) atliktame tyrime i§skyré esmines problemines
sritis, dél kuriy Zaliosios logistikos jgyvendinimas jmonése yra nesékmingas. Pagal autore, pagrindinés problemos,
diegiant Zaliosios logistikos principus, laikytinos Sios: 1. negatyvi nuostata dél biisimos naudos; 2. seminary ir mokymy
triakumas; 3. versly bendradarbiavimo nebuvimas; 4. inovatyviy technologijy ir kapitalo joms diegti triikumas.
E. Prieskienyté (2022) tyrime teigia, kad transporto jmonéms labai triiksta valstybés palaikymo, kad biity finansuojama
bent dalis naujovés. Tai galéty padéti i8spresti inovatyviy technologijy trikuma. Ji teigia, kad jmonés netaiko Zaliosios
logistikos principy dél Ziniy ir 168y joms diegti trikumo. Aplinkos netikrumas ir ekologiSkos praktikos sudétingumas daro
didelg neigiama jtakg aplinkosaugos praktikai (Seroka-Stolka, 2014). C.Y. Lin (2010) tyrimo i$vados atskleidzia, kad
spaudimas, atsirandantis del valstybés teisinio reguliavimo, vyriausybés paramos, organizacinés paramos ir zmogiskujy
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iStekliy kokybés, daro didele teigiama jtaka Kinijos logistikos jmoniy Zaliosios praktikos pritaikymui (Lin, 2010). Verslo
jmonés, vertindamos individualy indélj | aplinkos tarSos mazinima, daznai yra atsargios, nes néra aiskiai apibréztos
vertinimo metodikos, kuri kitu atveju padéty ir paskatinty priimti j tvaruma orientuotus verslo sprendimus. PaZzymétina,
kad aktyvesnis valdzios jsitraukimas j verslo skatinimo priemoniy taikyma galéty padéti sumazinti zaliosios logistikos
principy taikymo kliditis. Skatinimo priemonés galéty buti Sios: mokesciy politikos persvarstymas, daugiau paramos
priemoniy, gerosios praktikos pavyzdziy skatinimas ir kt. Pagal literatiiroje rastas mokslininky identifikuotas klititis
Zaliosios logistikos diegimui, pateikiamas jy sarasas (1 lentelé).

1 lentelé. Zaliosios logistikos principy taikymo klifitys (sudaryta autoriaus pagal skirtingy mokslininky duomenis)
Table 1. Barriers for implementation of green logistics practices

Zaliosios logistikos principy Kliaciy Autorius (metai)
taikymo kliiitys specifika

Ziniy ir mokymo trikumas vidinés Hebaz (2021), Radaviéiiité (2019), Kaur (2018), Palsson (2016),
Mathiyazhagan (2013), Lin (2010), Chan (2008)

Socialinés atsakomybés trikumas ir ~ vidinés Fen (2020), Radavi¢iiité (2019), Kaur (2018), Gommel (2016), Palsson

jmoniy neveiklumas (2016), Seroka-Stolka (2014), Lin (2010), Chan (2008)

Istekliy triikumas vidinés Hebaz (2021), Fen (2020), Radaviciate (2019), Kaur (2018), Gommel
(2016), Palsson (2016), Chan (2008)

Versly bendradarbiavimo trikumas  iSorinés Radavidiaté (2019), Gommel (2016), Mathiyazhagan (2013)

Inovatyviy technologijy triikumas ir  technologinés  Fen (2020), Radavi¢iiité (2019), Kaur (2018) Palsson (2016), Seroka-

techniniai sunkumai Stolka (2014)

Valstybés reguliavimo ir palaikymo  iSorinés Prieskienyté (2022), Kaur (2018), Palsson (2016), Mathiyazhagan (2013),

trikumas Lin (2010)

3. Zaliosios logistikos principai, taikytini transporto ir logistikos organizacijose

Zaliosios logistikos principai literatiiroje analizuoti gausiai, jy klasifikacija gana jvairi. Deimt labiausiai taikomy
zaliosios logistikos praktiky, nustatyty K. Zowada ir kt. (2019), tai alternatyviy degaly ir perdirbamy pakuociy
naudojimas, transporto parko atnaujinimas, marSruto optimizavimas, intermodalinio transporto naudojimas, ekologiskas
vairavimas, sandélio jrangos ir technologijy atnaujinimas siekiant energijos vartojimo efektyvumo, sandélio ploto
optimizavimas, popieriniy dokumenty mazinimas juos skaitmeninant, ir zaliyjy kriterijy naudojimas atrenkant tiekéjus ir
verslo partnerius. Tarp tyrimy §ia tema vienas zymiausiy P. Centobelli ir kt. (2020) tyrimas, autoriai pateiké sisteminga
zaliosios logistikos praktikos klasifikacija. I$samiai iSanalizave moksline literatlira, autoriai iSgrynino 14 zaliosios
logistikos praktiky, j kurias daugiausia démesio skiria tyréjai ir praktikai: alternatyviy degaly transportavimo budy ir
transporto priemoniy naudojimas, ekologiskas vairavimas, tu§¢io vaZiavimo vengimas, pilnas automobilio pakrovimas,
marSruto parinkimo budai (siekiant sumazinti kelionés atstumus), energija taupantis sandéliavimas ir alternatyviy
energijos $altiniy naudojimas jame, medziagy ir pakuociy perdirbimas, sertifikavimas (ISO 14001), darbuotojy mokymas
ir aplinkosauginio veiksmingumo matavimas ir stebéjimas. Autoriai siiilo jgyvendinti Zaligja logistika panaudojant
alternatyvius energijos Saltinius transportavime, elektrines transporto priemones, iSmanigsias transporto sistemas,
ekologiska transportg ir kita aplinkg tausojancia infrastruktiirg. Zaliosios logistikos veikla apima transportavimo poveikio
aplinkai matavimg pagal ISO 14001 ir energijos bei medziagy suvartojimo mazinimg (de Souza ir kt. 2022). M. Huge-
Brodin et al. (2020) pristat¢ daugybe potencialiai naudingy veiksniy logistikos paslaugy teikéjams, siekiantiems
ekologiskumo, tai naujas vairavimo stilius, naujy ir maZiau tariy transporto priemoniy jsigijimas, energijos sagnaudy
mazinimas sandélivose, padangy slégio kontrolé, vaziavimo greiCio stebéjimas, alternatyviy transportavimo biidy
panaudojimas, labiau naudojamus biodegalus, pakrovimo pajégumy gerinima, elektriniy transporto priemoniy jsigijima,
efektyvumo didinima, nuvaziuoty atstumy mazinima ir tuséiy vezimy vengima (Huge-Brodin ir kt., 2020).

Y. Zhang ir kt. (2014), tirdami Kinijos sunkvezimiy parka, nustaté, kad zalioji logistika yra susijusi su logistikos
valdymo strategijos kiirimu, ekologisku sandéliavimu ir pakavimu, ekologisku transportu, transporto priemoniy parko
valdymu, naujovémis, tokiomis kaip alternatyviis degalai ir kt. P. Sureeyatanap ir kt. (2018) atlikto tyrimo Tailando
logistikos bendrovése rezultatai parodé, kad ekologiSskas vairavimas, transporto priemonés marSruto optimizavimas,
alternatyvios energijos naudojimas ir modelio keitimas yra labiausiai paplitusi ekologisSka praktika. Be to, imonés dydis,
finansiné padéetis, paslaugy sritys, klienty spaudimas ir organizaciné pagalba buvo statistiSkai reikSmingi zaliosios
logistikos praktikos jgyvendinimo lygiui. Tyrimas atskleideé, kad jmonés, kuriose dirba daugiau nei 200 darbuotojy ir
gauna didesnj pelna, turi aukstesnj Zaliosios logistikos praktikos lygj nei mazesnés jmonés. To priezastis gali biiti riboti
turimi i$tekliai, dél kuriy gali sumazéti aplinkosaugos iniciatyvy. Ekologisky tiekimo grandiniy pavyzdziais J. Kaur et al.
(2018) jvardija ekologiska dizaina, ekologiska pirkima, atvirksting logistika, bendradarbiavima su klientais, vidinj
aplinkosaugos valdyma, aplinkos vadybos sistemy (pvz., ISO 14001) pritaikymg, ekologiska gamybg ir pakavima,
dalyvavimg aplinkosaugos srityje, ekologiSka rinkodara, ekologiSkus tiekéjus, energijos taupyma, kolaboravima su
tiekéjais ir klientais aplinkosaugos srityje ir kt. (Kaur et al., 2018).
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VISUOME-

NE e Marsruto ir krovinio optimizavimas KLIENTAI

o Transporto parko atnaujinimas

e Transporto parko valdymas

Ekologiskas vairavimas

IT transporto ir sandéliy valdymo sistemy, e. dokumenty naudojimas
Inovatyvios pakavimo technologijos taikymas

Sandéliavimo procesy optimizavimas

Maksimalus vietos iSnaudojimas

Transporto priemoniy iSmetamy terSaly stebéjimas

Alternatyviy degaly naudojimas

Intermodalinio transporto naudojimas

Perdirbimo politikos nustatymas ir laikymasis

Aplinkos kokybés vadybos sistemos sukiirimas ir taikymas

Imoniy alternatyviy energetikos plany sudarymas

Energija taupancios jrangos pritaikymas

Darbuotojy iniciatyvy, kuriant aplinkosaugos priemones, skatinimas
. o Transporto atlieky perdirbimo stebésena REGULIUOJANCIOS
IMONE ¢ Bendradarbiavimas (atranka) su partneriais ar klientais aplinkos valdymo srityje | |NSTITUCIJOS

1 pav. Zaliosios logistikos principai (sudaryta pagal skirtingy mokslininky duomenis)

Saltinis: sudaryta pagal Souza (2022), Priskienyté (2022), Vienazindien¢ (2021), Gudinauskaité, (2021), Centobelli (2020), Huge-
Brodin (2020), Zowada (2019), Sureeyatanap (2018), Kaur (2018), Seroka-Stolka (2014), Zhang (2014)

Fig. 1. Principles of green logistics

Source: according to Souza (2022), Priskienyté (2022), Vienazindiené (2021), Gudinauskaité, (2021), Centobelli (2020), Huge-
Brodin (2020), Sureeyatanap (2018), Zowada (2019), Kaur (2018), Seroka-Stolka (2014), Zhang (2014)

ISoriniai ir vidiniai veiksniai, turintys jtakos Zaliosios logistikos praktikos taikymui, placiai analizuojami
mokslinéje literattiroje. D. Zimon ir kt. (2020) iSoriniai veiksniai buvo suskirstyti j dar dvi grupes: viena i§ jy yra vartotojai
irtickéjai, Kita — treciosios Salys, pavyzdZiui, reguliavimo spaudimas, institucinis spaudimas, tarptautinis aplinkos
reguliavimas, konkurencija, reputacija ir socialiné atsakomybé. I. Ibrahim ir kt. (2018) atliko apklausg Malaizijos
logistikos jmonése, sickdama istirti technologiniy, organizaciniy ir aplinkosauginio sgmoningumo veiksniy jtaka
ketinimui pritaikyti ekologiska praktika. Tyrimo metu nustatyta, kad technologiniai ir aplinkosauginio sgmoningumo
veiksniai turi nedidelg jtaka norui naudoti zaligsias praktikas, 0 organizaciniai — didele jtaka. Ne tik minéti veiksniai gali
turéti jtakos zaliosios logistikos praktikos taikymui, bet ir pacios imonés socialinés ir ekonominés savybés, tokios kaip
nuosavybé, dydis ir kt.

ISvados

1. Transporto ir logistikos sektorius yra vienas i§ didziausiy oro ter$éjy Lietuvoje ir Europoje. Statistika rodo, kad
transporto ir logistikos veikla sparciai pleéiasi siekiant uZtikrinti Siandieninius poreikius. Pastebétina, kad keliy transporto
sektoriuje dominuoja dyzeliu varomi automobiliai, kuriy tar$a yra viena i§ didZiausiy tarp kity kuro rasiy.

2. Transporto ir logistikos jmonés daznai susiduria su kliGitimis, stabdanCiomis jdiegti jmonése zaliosios
logistikos principus. Tai klititys, atsirandanc¢ios pereinant nuo tradicinés logistikos valdymo prie zaliosios logistikos
valdymo. Tyrime atlikus uZsienio ir Lietuvos autoriy literatiiros analize¢ buvo atskleistos pagrindinés klifitys, stabdancios
zaliosios logistikos principy diegima. Transporto ir logistikos jmonés susiduria su Siomis klititimis: ziniy ir mokymo, ,
socialinés atsakomybés , iStekliy , versly bendradarbiavimo , inovatyviy technologijy ir valstybés reguliavimo bei
palaikymo trakumais.

3. Mokslininkai daug démesio skyré metodams, kurie padéty sumazinti logistikos neigiama poveikj aplinkai,
kurie mokslininky vadinami Zaliosios logistikos principais. Zaliosios logistikos principai logistikos operacijose gerina
imonés ekonominius rezultatus, didina klienty pasitenkinimg ir pasitikéjima, didina veiklos efektyvumg ir gerina aplinkos
tvarumg. Atlikus literatiiros Saltiniy analiz¢ buvo identifikuoti transporto ir logistikos sektoriui biidingi zaliosios logistikos
principai, kurie galimai galéty buti taikyti ir Lietuvos jmonése. Transporto ir logistikos jmones naudoti zaliosios logistikos
principus veikia iSoriniai ir vidiniai veiksniai — visuomeng, klientai, reguliuojancios institucijos ir jmonés personalas.
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INCREASING THE USE OF GREEN LOGISTICS PRACTICES IN TRANSPORT AND LOGISTICS
ORGANIZATIONS

Summary

In the transport and logistics sector, to achieve sustainable development, companies should ensure not only
economic growth, but also combine their activities with environmental, social and economic factors. To achieve this goal,
companies apply the practices of green logistics. Despite the advantages of the logistics sector, the strong growth of the
country's freight traffic is a major concern, leading to the increasing environmental impact of logistics operations,
increasing carbon dioxide emissions, noise, consumption of natural resources, waste generation, etc. Therefore, there is a
need to take into account emerging environmental challenges, to pay more and more attention to sustainability issues and
to use green logistics principles more actively. The object of this study is the increased applicability of the practices of
green logistics. This study is intended to reveal obstacle to implement green practices and practices of green logistics
applicable in the transport and logistics sector.

Keywords: green logistics, barriers of green logistics, principles of green logistics, increased applicability of green
logistics principles, environmental protection, transport and logistics companies.

84


https://doi.org/10.1080/00207543.2017.1395522
http://doi.org/10.20944/preprints201901.0104.v1
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/37972/AR2022EN.pdf
https://sumin.lrv.lt/uploads/sumin/documents/files/20210601%20Galutin%C4%97%20ataskaita(2).docx
https://osp.stat.gov.lt/keliu-transportas
http://doi.org/10.1016/j.sbspro.2014.01.1486
http://doi.org/10.24874/IJQR14.01-14
http://doi.org/10.15611/pn.2019.6.20

