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Santrauka

Gamybinés jmonés turi atsakingai valdyti savo atsargas, kad visada buty uztikrinamas tinkamas jy lygis, nes tik nuo tinkamo
atsargy panaudojimo priklauso jmonés finansiniai rezultatai ir tolesnis veiklos efektyvumas. Siuo teoriniu tyrimu siekiama atskleisti
atsargy valdymo poveikj jmonés finansinei buklei ir veiklos rezultatams bei nustatyti, kaip mokslininkai savo tyrimuose §j poveiki
vertino. Atliekama atsargy valdymo sistemy teoriné analiz¢, pateikiami jy privalumai ir trikumai bei nagrinéjami mokslininky tyrimai
apie atsargy valdymo daroma poveiki jmonés finansinei biiklei ir veiklos rezultatams. Atlikus moksliniy tyrimy analiz¢, daroma iSvada,
kad atsargy valdymo sistemos pasirinkima lemia jmonés veiklos pobiidis. Todél tinkamai parinkta atsargy valdymo sistema gamybinéje
imonéje gali uztikrinti optimaly atsargy lygj, efektyvy jy panaudojima bei lemti geresnius jmonés veiklos rezultatus.

ReikSminiai ZodZiai: atsargy valdymas, atsargy apyvartumas, finansin¢ buklé, veiklos rezultatai.

Ivadas

Dinamiskoje ir konkurencingoje verslo aplinkoje imonéms vis didesng¢ reikSme turi iskylancios atsargy lygio ir jy
valdymo problemos. Daugeliui jmoniy atsargy valdymas yra labai svarbus, nes jis apima islaidas, susijusias su atsargy
laikymu. Sékmingas atsargy valdymas sumazina atsargy kiekj, patiriamas islaidas ir padidina jmonés pelninguma. Be to,
veiksmingas atsargy valdymas leidzia jmonei greitai ir lankséiai reaguoti j klienty uzsakymus bei jy jvykdyma. Dél to
svarbu atsakingai valdyti atsargas, kad biity iSlaikomas optimalus atsargy lygis, nes nuo to priklauso klienty uzsakymy
kiekis, jmonés tolesné veiklos plétra ir finansinis rezultatyvumas. Taigi jmoné turi tinkamai nuspresti, kokj kiekj turi
turéti atsargy, kad iSvengty per didelio ar per mazo atsargy kiekio problemos. D¢l to svarbu pasirinkti tinkamg atsargy
valdymo sistema, kuri uZtikrinty veiksmingg jos panaudojimg jmonés veikloje.

Tinkamos atsargy valdymo sistemos naudojimas uztikrina jmonés pelningg veiklg, pagreitinant grynyjy pinigy
cirkuliacijg bei sumazinant investicijas j atsargas (Bingelyté, 2011; Singh, Singh, 2013). D¢l per dideliy ir netikslingy
Todél svarbu uZztikrinti, kad atsargy valdymas gerinty jmonés finansine bitikle ir veiklos rezultatus.

Tyrimo tikslas — atlikus atsargy valdymo sistemy analizg, teoriniu aspektu atskleisti atsargy valdymo poveikj
gamybinés imonés finansinei buklei ir veiklos rezultatams.

Tyrimo uZdaviniai

1. ISnagrinéti atsargoms valdyti taikomas sistemas, identifikuojant jy privalumus ir trikumus;

2. I8analizuoti atsargy valdymo poveikio jmonés finansinei biiklei bei veiklos rezultatams empirinius tyrimus ir
nustatyti poveikiui vertinti taikomus metodus.

Tyrimy objektas ir metodai

Tyrimo objektas — atsargy valdymas ir jo jtaka gamybinés jmonés finansinei buklei ir veiklos rezultatams.
Tyrimo metodai — darbe taikoma uzsienio ir lietuviy moksliniy straipsniy analizé ir sintezé, informacijos
grupavimo, loginés analizés, lyginamosios analizés metodai, grafinis vaizdavimas.

Tyrimy rezultatai ir jy aptarimas

Gamybinés jmonés, nepriklausomai nuo vykdomos veiklos, naudoja tam tikras atsargas. Norédamos tinkamai
funkcionuoti ir patenkinti klienty poreikius, gamybinés jmonés turi atsakingai valdyti savo atsargas. Gamybos jmonés
turi apibrézti ir palaikyti tinkama atsargy valdymo strategija, kuri uztikrinty tinkamus atsargy lygius gaminant ir
parduodant prekes, sumazinant patiriamas i$laidas (Vasiliené-Vasiliauskiené ir kt., 2018). Vienas i$ pagrindiniy atsargy
valdymo tiksly — Sumazinti atsargy iSlaidas , siekiant uztikrinti produkcijos gamybos, pardavimo ir paslaugy teikimo
nenutrikstamuma (Alekneviciené, 2011). Dél to labai svarbu visapusiskai pasverti ir atsakingai nuspresti, kiek ir kokiy
atsargy reikia turéti, siekiant tinkamai valdyti atsargas (Zinkevicitté, Vasiliauskas, 2013). Tam labai svarbu, kad jmoné
naudoty tinkamga atsargy valdymo sistema, galin¢ig padéti jmonei pagerinti veiklos rezultatus.

Pasak |. Masudin et al. (2018), atsargy valdymo sistemos naudojimas uztikrina, kad jmonés palaikyty tinkama
atsargy lygj, kuris atitikty klienty poreikiy patenkinima bei sumazinty su atsargomis susijusias islaidas. Mokslin¢je
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literatiiroje (Zinkevic¢iateé, Vasiliauskas, 2013; Prempeh, 2015; Roliéiate, Mileris, 2018; Mukwakungu et al., 2019) yra
analizuojamos jvairios atsargy valdymo sistemos, kurias galima pritaikyti jmongéje:

+ ekonomisko uzsakymo dydzio (Economic Order Quantity, sutr. EOQ) sistema;

» ABC (Always Better Control) sistema;

+ kaip tik laiku (Just In Time, sutr. JIT) sistema;

+ pastovaus atsargy lygio sistema.

Mokslininkai P. Kumar ir R. N. Bahl (2014) pastebi, kad ilga laika viena i§ pagrindiniy ir pla¢iausiai naudojamy
atsargy valdymo sistemy buvo EOQ sistema. Sios sistemos populiaruma lémé jos paprastumas ir plataus pritaikymo
derinys. Imonéje naudojantis EOQ sistema galima jvertinti optimaliausig uzsakymo dyd;j vienetais bei sumazinti bendras
2013). J. A. Oluwaseyi et al. (2017) teigia, kad didesnis atsargy uzsakymo kiekis sumazina uzsakymy daznuma, dél to
sumaz¢&ja uzsakymo iSlaidos, taciau, padidéja laikomy atsargy kiekis sandéliuose ir laikymo islaidos. Kita vertus,
mazesnis atsargy uzsakymo kiekis sumazina atsargy kiekj sandéliuose, tadiau reikalauja daznesniy atsargy uzsakymy bei
padidina uzsakymy i$laidas. Todél naudojant ekonominio uzsakymo dydzio sistema yra atsizvelgiama j kompromisg tarp
atsargy uzsakymo ir laikymo i$laidy, kuriuo remiamasi papildant atsargy kiekj.

Be to, mokslininkai A. I. Ogbo ir W. I. Ukpere (2014), J. A. Oluwaseyi et al. (2017), K. Teplicka ir K. Culkova
(2020), 1. O. Mbugi ir D. Lutego (2022) pabrézia, kad ekonomisko uzsakymo dydzio sistemos taikymas yra pagristas
keliomis prielaidomis:

+ paklausa yra zinoma ir pastovi;

* laiko intervalas nuo uzsakymo pateikimo iki pristatymo gavimo yra pastovus;

+ kaina yra pastovi ir nekinta, pasikeitus uzsakymo dydziui;

+ uzsakomam atsargy kiekiui negalioja nuolaidos;

* néra pasibaigusiy atsargy;

+ atsargy papildymas atlickamas i§ karto, tai yra visas uzsakymas pristatomos vienu metu.

I. O. Mbugi ir D. Lutego (2022) dar papildo, kad galima visiSkai i§vengti atsargy kiekio pertekliaus, jeigu
uzsakymai buty pateikiami ir vykdomi tinkamu laiku.

EOQ sistema leidzia jmonei nustatyti optimaliausig atsargy uzsakymo kiekj ir jvertinti, kada reikalingas naujas
atsargy uzsakymas bei siekti efektyvesniy veiklos rezultaty.

7. Stevi¢ ir B. Merima (2021) teigia, kad kita i§ dazniausiai naudojamy atsargy valdymo sistemuy, kai atsargos yra
klasifikuojamos j i anksto nustatytas grupes, yra ABC sistema. Pagal S. K. Biswas et al. (2017), I. O. Mbugi ir D. Lutego
(2022), ABC sistema yra pagrijsta Pareto principu, kuriuo vadovaujantis atsargos yra suskirstomos j tris grupes — A, B ir
C pagal atsargy svarbg uzdirbant pajamas.

* A grupé. Teigiama, kad 80 % pardavimo pajamy yra gaunama i$ 20 % visy atsargy asortimento, todél Sios A
grupés atsargas reikia stebéti ir analizuoti kasdien.

* B grupé. Teigiama, kad 15 % pardavimo pajamy yra gaunama i$ 30 % atsargy asortimento, Nes yra mazesné
Sios grupés atsargy kontrolé ir galima jas perzitréti kartg per savaite.

* C grupé. Teigiama, kad Sios atsargos yra maziausiai reik§mingos jmonei pardavimo pajamy atzvilgiu
palyginus su A ir B grupémis. C grupei priskiriamos atsargos, kuriy 5 % pardavimo pajamy yra gaunama i§ 50 % viso

7. Stevi¢ ir B. Merima (2021) pabrézia, kad didelés vertés atsargos yra kontroliuojamos atidziau nei pigios, o tai
priklauso nuo gauty pajamy uz atsargas. Todél Sis atsargy sugrupavimas leidzia jmonei jvertinti, i§ kuriy atsargy yra
daugiausiai uzdirbama pajamy ir kurios yra dazniausiai naudojamos. Taip pat padeda nustatyti, kurios atsargos
naudojamos maziausiai, kuriy nebereikéty laikyti, nes i§ jy imoné uzdirba maziausiai pelno. Be to, toks atsargy
sugrupavimas palengvina jy valdyma bei kontrolg.

Pastaruoju metu vis daugiau jmoniy renkasi ,kaip tik laiku® sistemg, sickdamos jgyvendinti jvairias funkcijas,
kaip produkty pirkimas, eksploatavimas, pardavimas bei jgyti konkurencinj prana$uma. D. K Singh ir S. Singh (2013)
pastebi, kad JIT sistema pastaraisiais metais yra pladiausiai priimta ir praktikuojama visame pasaulyje dél gebéjimo
sumazinti visas gamybos i§laidas gaminant tik tai, ko reikia nedelsiant.

V. Alekneviciene (2011) , kaip tik laiku* sistemag apibréZzia keliais pozitiriais:

+ gamybos strategijos pozitiriu, kurios siekis yra maksimaliai sunaudoti jmonés atsargas, sumazinti
susidarancias gamybos iSlaidas bei pagerinti kokybe;

* programos poziiiriu, reikia panaikinti netinkamus veiksnius, kurie nesuteikia didinancios vertés kiekviename
gamybos procese. D¢l to, kad pagrindinis gamybos tikslas yra auksStos kokybés gaminiy palaikymas, didéjantis
efektyvumas, maz¢jantys atsargy kiekiai ir patikimi rysiai su tiekéjais;

» verslo filosofijos poZiariu, kurios pagrindinis tikslas, kad reikiamos atsargos atsirasty reikiamu metu
reikiamoje vietoje.

Pagal V. Zinkeviciutg ir A. V. Vasiliauska (2013), dar vienas ,.kaip tik laiku atsargy valdymo sistemos siekis yra
klienty poreikiy patenkinimas, todél visa gamybos veikla yra nukreipiama j tikruosius rinkos poreikius. Siems poreikiams
jgyvendinti sistema prasideda nuo klienty uzsakymy priémimo ir baigiasi laiku paruo$ty gaminiy pristatymu Klientui.
Taikant ,kaip tik laiku® atsargy valdymo sistema susimazinamos sandéliavimo islaidos, nes visos reikalingos atsargos
yra uzsakomos tik tada, kai atsiranda gaminio paklausa, dél to gaminiai néra sandéliuojami jmonéje. Be to, Si sistema
reikalauja, kad biity palaikomi geri ir ilgalaikiai santykiai su tiekéjais.
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Dar viena jmonése naudojamy atsargy valdymo sistemy yra pastovaus atsargy lygio sistema. Naudojantis
pastovaus atsargy lygio sistema atsargy patikrinimas yra atlickamas vienodais laiko tarpais, todél po kiekvieno pardavimo
yra vykdomas uzsakymas. Sis uzsakymo dydis yra skirtumas tarp faktinio ir maksimalaus atsargy lygio (Minalga, 2008;
Alekneviciené, 2011). Sistema uztikrina, kad atsargy kiekis biity skai¢iuojamas pra¢jus tam tikram laikotarpiui,
pavyzdZiui, kas savait¢ arba kas ménesj (Ngadiman, Kadir, 2019).

Anot R. Minalgo (2008), pastovaus atsargy lygio sistema yra taikoma tokiais atvejais:

+ nedidele verte turin¢ioms atsargoms;

» esant nedideléms sandéliavimo iSlaidoms;

+ kai pasibaigus atsargoms iSlaidos yra nezymios dél jy nebuvimo;

+ kai pas vieng tiekéja uzsakomos vienos rusies atsargos;

+ kai nuolaidos turi didziausia jtaka uzsakomos partijos dydziui;

+ esant rinkoje palyginti pastoviai paklausai.

Naudojant pastovaus atsargy lygio sistema atsargy uzsakymai yra vykdomi skirtingo dydzio pagal tiksly grafika,
nustatytais laikotarpiais. Be to, Sia sistema yra siekiama, kad vienas tiekéjas transportuoty visas atsargas, taip sumazinant
transportavimo is§laidas. Taciau, toks sistemos naudojimas padidina atsargy kieki sandéliuose, dél to jmoné atsargas
nei$naudoja efektyviai.

I$analizavus mokslininky tyrimus apie atsargy valdymo sistemas, 1 lentel¢je pateikiami susisteminti atsargy
valdymo sistemy privalumai ir trakumai.

1 lentelé. Atsargy valdymo sistemy privalumai ir trikumai
Table 1. Advantages and disadvantages of inventory management systems
Atsargy valdymo
sistemos
Ekonomisko

Privalumai Trikumai

uzsakymo dydzio
sistema

Maziausiomis iSlaidomis yra jvertinamas
optimalus uzsakymo dydis.

Sumazinamos atsargy uzsakymo, transporto,
sandéliavimo iSlaidos.

Paklausa ir pristatymo laikas turi bati zinomi ir
nekintami dydziai.

Kaina yra pastovi ir nekintama, nepriklausanti nuo
uzsakymo dydzio.

Néra pasibaigusiy atsargy.

Atsargas sudaro tik vieno tipo produktas.

kontrolé.

Sumazinamas gaminiy gamybos laikas.
Ekonomiskesné¢ gamyba, sumazinamas
brokuoty gaminiy kiekis.

ABC sistema Gaminio savikaina yra jvertinama tiksliai. Sudétingas ir ilgas sistemos diegimo procesas.
Nustatomos geriausios jmonés veiklos | Reikalingas labai didelis duomeny kiekis apie jmonés
sritys. veikos procesus.

Ivertina, kuri jmonés veiklos sritis patiria | Sudétingas sistemos suvokimas, nes yra daug islaidy
daugiausiai iSlaidy. neséjy.
Atsitiktinai paskirstomos netiesiogines i$laidos tarp
skirtingy objekty.

»Kaip tik laiku* Sumazinamos sandéliavimo i§laidos. Gamyba labai priklauso nuo tiekéjy ir, jei atsargos

sistema Nuolatinis gaminiy kokybés gerinimas ir | nebus pristatytos laiku, visas gamybos procesas gali

biiti sustabdytas.

Turi buti tikslus atsargy paklausos prognozavimas.
Sudétinga ir brangi atsargy valdymo programiné
jranga.

Imonés ne visada gali rasti tiekéjy, kurie atitikty
grieztus sistemos reikalavimus.

Pastovaus atsargy
lygio sistema

Ivertinamas
kitimas.
Uzsakymai vykdomi vienodais laiko tarpais.
Néra  pastovios atsargy kontrolés
sandéliuose.

atsargy uzsakymo dydzio

Nejvertina atsargy valdymo islaidy.
Paklausa turi biiti pastovi.
Palaikomas aukstas atsargy lygis.

Saltinis: sudaryta pagal R. Klimaitien¢ ir kt. (2014); G. Laurinavi¢iené, J. Mackevigius (2011); V. Vasiliené-Vasiliauskiené et al. (2018); S. C.
Mukwakungu et al. (2019); A. Siddiqui (2022).

Taigi, iSnagringjus atsargy valdyma bei dazniausiai praktikoje taikomas atsargy valdymo sistemas, galima teigti,
kad atsargy valdymas yra nepertraukiamas atsargy planavimo, organizavimo ir kontrolés procesas, kuris padeda pritaikyti
tinkama atsargy valdymo strategija, pasirinkti naudingiausig sistema, kuri sumazinty atsargy valdymo iSlaidas bei
padidinty jmonés pelng. Nagrinéjamos atsargy valdymo sistemos yra jvairios, su skirtingais tikslais bei privalumais ir
trukumais. Todél siekiant pritaikyti tinkamg atsargy valdymo sistemg svarbu atsizvelgti j jmonés dydj, vykdomos veiklos
pobidj, atsargy panaudojima, planuojamy uZzsakymy ir pristatymy daznuma bei kitus galimus veiksnius.

Taikant atsargy valdymo sistema siekiama sumazinti patiriamas atsargy valdymo islaidas, o kartu ir pagerinti
veiklos rezultatus, todél tikslinga analizuoti atsargy valdymo poveikj imonés finansinei btiklei bei veiklos rezultatams.

Ivairis mokslininky tyrimai parodo, kad efektyvus atsargy valdymas pagerina jmonés pelng (Prempeh, 2015),
gerina pardavimo, nuosavybés ir investicijy grazas (Lwiki et al., 2013; Masudin et al., 2018) bei padeda siekti jmonés
veiklos efektyvumo ir konkurencingumo didinimo (Atnafu, Balda, 2018).

Siekdamos islikti konkurencingoje rinkos aplinkoje, jmonés yra priverstos mazinti savo islaidas, didinti pajamas,
kartu iSlaikant auks$¢iausig savo klientams teikiamy produkty ir paslaugy kokybe (Masudin et al., 2018). D¢l to atsargy
valdymas uztikrina klienty poreikiy kontrole, taip padidindamas klienty poreikiy pasitenkinimg ir finansinius rezultatus.
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D. Atnafu ir A. Balda (2018) atliko tyrima, sickdamas empiriskai iStirti atsargy valdymo jtakg jmoniy
konkurencingumui ir veiklos rezultatams. Duomenys tyrimui buvo surinkti i§ 188 jmoniy, veikian¢iy gamybos sektoriuje,
0 hipotezei patikrinti buvo naudojami struktiriniai lyg¢iy modeliavimai. Tyrimo rezultatai parod¢, kad atsargy valdymas
gali padidinti konkurencinj pranaSumg ir pagerinti jmonés veiklg. Imoné gali konkuruoti pagal kokybe ir klienty
uzsakymy atlikima bei pristatyma laiku. Taip pat konkurencinis prana§umas gali turéti tiesioginés teigiamos jtakos jmonés
veiklos rezultatams, nes leidzia jmonei iSsiskirti i§ konkurenty ir siekti geresniy rezultaty.

Mokslininkai T. Lwiki et al. (2013), I. Masudin et al. (2018) analizavo atsargy valdymo poveikj jmonés
finansiniam rezultatui. Be to, I. Masudin et al. tyrime dar nagrinéjo atsargy valdymo daromg jtakg klienty poreikiy
patenkinimui. T. Lwiki et al. koreliacinés analizés rezultatai atskleidé, kad atsargy valdymas teigiamai paveiké tiek
pardavimo, tiek nuosavybés graza. Taip pat pastebéta, kad atsargy valdymo praktikos prognozuojamieji kintamieji yra
koreliuojami. 1. Masudin et al. tyrimo rezultatai parodé, kad atsargy valdymas daro poveikj jmonés finansiniams
rodikliams bei klienty poreikiy pasitenkinimui, o kartu jie veikia ir jmonés finansinius rezultatus. Nustatyta, kad atsargy
apyvartumo, skolos apyvartumo ir apyvartinio kapitalo apyvartumo rodikliai teigiamai veikia investicijy graza. Tai
parodo, kad atsargy valdymas palaiko Zemiausig atsargy lygj, kad buty galima pasiekti didesng jmonés turto verte. Be to,
I. Masudin et al. pabrézia, kad efektyvus atsargy valdymas yra svarbus veiksnys, didinantis klienty poreikiy
pasitenkinima. Kai klientai yra patenkinti jmonés sitilomais produktais, jie tampa nuolatiniais jmonés klientais, taip pat
rekomenduoja produktus kitiems klientams, taip padidindami jmonés klienty kiekj bei pelninguma. Klienty pasitenkinimo
laipsnis lemia bet kurios jmonés pelninguma: kuo didesnis pasitenkinimas, tuo didéja ir jimonés pelningumas.

Kiti mokslininkai K. B. Prempeh (2015) ir E. G. Musau et al. (2017) atliko tyrima, siekdami jvertinti, kaip atsargy
valdymas veikia gamybos jmoniy pelninguma. Naudojant daugialypés regresijos modelj ir koreliacijos analize, buvo
nustatyta, kad efektyvus atsargy valdymas turi reik§minga poveikj pelningumui. Atsargy valdymas yra pagrindinis
kintamasis, turintis stipry ir reikSminga teigiamg rys$j su gamybos jmoniy pelningumu, kuris Kartu veikia ir jmoniy
finansinius bei veiklos rezultatus. Be to, E. G. Musau et al. tyrime pastebéta, kad pasiteisina biitinybé jmonéje turéti
jvairias atsargy valdymo strategijas ir praktikas bei biitina apsvarstyti Siuolaikines atsargy valdymo sistemas.

Taigi, norédami nustatyti atsargy valdymo jtaka jmoniy finansinei buiklei bei veiklos rezultatams mokslininkai
naudojo statistinius metodus, kaip koreliacija, regresing analize, bei vertino apyvartumo rodiklius. I$analizavus
mokslininky atliktus tyrimus buvo nustatyta, kad atsargy valdymas daro poveikj gamybos jmoniy pelningumui,
finansiniams rodikliams, veiklos efektyvumui. Tai parodo, kad yra reik§mingas teigiamas rySys tarp atsargy valdymo ir
jmonés finansinés biiklés bei veiklos rezultaty.

ISvados

1. Atsargy valdymas yra sudétingas ir reikalaujantis dideliy investicijy procesas, todél svarbu valdyti atsargas
naudojant tam tikrg sistema, nes tinkamas atsargy valdymas gali lemti gerus jmonés finansinius ir veiklos rezultatus.
ISnagrinétos skirtingos ir labiausiai paplitusios atsargy valdymo sistemos: EOQ sistema, ABC atsargy valdymo sistema,
,kaip tik laiku* sistema bei pastovaus atsargy lygio valdymo sistema. Atitinkamos atsargy valdymo sistemos pasirinkimag
lemia jmonés veiklos pobudis, palaikomas atsargy lygis, uzsakymy pateikimy ir jvykdymy daZnumai bei iSlaidos,
susijusios su atsargomis. Tinkamos atsargy valdymo sistemos naudojimas gamybingje jmonéje uztikrina optimalaus
atsargy lygio nustatyma, i§laidy sumazinimg, didéjantj pelninguma, didesnj pardavimo efektyvuma, o tai kartu pagerina
imongs finansing buklg ir veiklos rezultatus.

2. Atlikta moksliniy tyrimy apie atsargy valdymo poveikio jmonés finansinei biklei bei veiklos rezultatams
analizé atskleidé, kad atsargy valdymas turi jtakos tiek jmonés konkurencingumui, tiek pelningumui bei kitiems jmonés
rodikliams, kurie kartu veikia jmonés finansinius ir veiklos rezultatus. Nustatyta, kad atsargy valdymo poveikis
mokslininky tyrimuose buvo vertinamas skai¢iuojant finansinius rodiklius, naudojant daugialypés regresijos, koreliacijos
metodus ir tikrinamos hipotezés siekiant nustatyti ry$j su atsargy valdymu ir jmonés konkurencingumu bei veiklos
rezultatais.
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THEORETICAL STUDY OF THE INFLUENCE OF INVENTORY MANAGEMENT ON THE
FINANCIAL CONDITION AND PERFORMANCE RESULTS OF A MANUFACTURING COMPANY

Summary

Manufacturing companies must responsibly manage their stocks in order to always ensure the appropriate level of
stocks, because the company's financial results and further operational efficiency depend only on the proper use of stocks.
This theoretical study aims to reveal the impact of inventory management on the company's financial condition and
performance results, and to determine how researchers have evaluated this impact in their research. A theoretical analysis
of inventory management systems is performed, their advantages and disadvantages are presented, and research by
scientists on the impact of inventory management on the company's financial condition and performance results is
examined. After the analysis of scientific research, it is concluded that the choice of inventory management system is
determined by the nature of the company's activities. Therefore, a properly selected inventory management system in a
manufacturing company can ensure the optimal level of inventory, their efficient use, and lead to better company
performance.
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