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Santrauka

Straipsnyje akcentuojamas pasirinkty Europos i$maniyjy miesty (Viena, Helsinkis, Amsterdamas, Barselona, Vilnius ir
Klaipéda) vertinimas pagal iSmaniyjy miesty plétros principy jgyvendinima. Analizei pasirinkti iSmaniis miestai vertinami pagal Sesis
iSmaniyjy miesty plétros principus, t. y. iSmani ekonomika, iSmani valdZia, i$mani aplinka, iSmaniis Zmonés, iSmanus mobilumas ir
iSmanus gyvenimas. Atlikus gerosios praktikos lyginamaja analiz¢ nustatyta, kad geriausiai visus principus vystant i§maniojo miesto
koncepcija jgyvendina Barselona. Antra vieta pagal iSmaniyjy miesty plétros principy jgyvendinima uzima Viena ir Helsinkis, o trecia
vieta — Amsterdamas. Kaip parodé lyginamosios analizés rezultatai, Lietuvos miestai Vilnius ir Klaipéda labai atsilicka nuo i§maniyjy
miesty lyderiy. Vilnius daugiausia spragy turi jgyvendinant i§maniosios ekonomikos, i§manios valdzios ir iSmanios aplinkos principus,
o Klaipéda, be minéty Vilniaus iSmanaus miesto plétros jgyvendinimo spragy, taip pat susiduria ir su iSmanaus mobilumo, ir iSmanaus
gyvenimo vystymo problemomis. Siekiant Vilniui ir Klaipédai priartéti prie TOP iSmaniyjy miesty i§vystymo lygio, reikia visus
strateginiuose dokumentuose ir plétros planuose numatytus iSmaniyjy miesty plétros sprendimus, susijusius su iSmanios ekonomikos,
e-valdzios ir i$manios aplinkos vystymu, realizuoti per tarptautines iniciatyvas ir projektus, skatinant bendradarbiavima su i§maniyjy
Saliy lyderiais. Kaip rodo Vienos ir Barselonos pavyzdziai, tokie veiksmai yra ypa¢ svarbis siekiant maksimaliai uZtikrinti iSmaniyjy
miesty plétros principy visapusiska jgyvendinima.

ReikSminiai ZodZiai: iSmanus miestas, plétra, principai.
Ivadas

Nors miestai uzima tik 3 % visos Zemés ploto, jie yra pagrindinis pasaulinio Siltnamio efekta sukelianciy dujy
iSmetimo $altinis ir sudaro apie 80 % pasaulio BVP. Nuo XX a. vidurio daugybé pasaulinio masto aplinkos, socialiniy ir
ekonominiy kriziy smarkiai paveiké miesty visuomenes (Yigitcanlar ir Lee, 2014). Miestai nuolat susiduria su tokiais
i88ukiais kaip didéjantis gyventojy skaiCius, sena infrastruktiira ir teritorijy iSplanavimo netinkamumas visuomenés
poreikiams tenkinti (Swapan ir Sharifi, 2023). Dél to per pastaruosius du deSimtmecius visame pasaulyje imtasi iniciatyvy
gerinti miesty infrastruktiirg ir paslaugas, siekiant geresnés aplinkos, socialiniy ir ekonominiy sglygy, didinant miesty
patrauklumg ir konkurencinguma (Jong ir kt., 2015). Taip iskilo i$maniyjy miesty koncepcija. Kaip teigia Swapan ir
Sharifi (2023), i$manaus miesto kurimas yra viena i§ priemoniy, kuri padeda jveikti miestuose kylané¢ius i$§ukius,
pasitelkiant iSmanius informacinémis technologijomis grjstus metodus, kurie orientuoti j visuomenés gyvenimo kokybés
gerinima. ISmaniyjy miesty vertinimas, kaip auganti tyrimy sritis, jau patyré pagirting sékme¢ daugelyje pasaulio Saliy ir
sukiiré pagrista strateginiy duomeny baze tolesnei tyrimy plétrai.

Tyréjai, siekdami iSgryninti iSmaniyjy miesty koncepcija ir identifikuoti pagrindinius iSmaniyjy miesty kiirimo
principus, mokslinése publikacijose pateiké nemazai skirtingy iSmaniyjy miesty kiirimo modeliy, orientuoty j miestuose
kylanciy problemy sprendimg (Cepeliauskaité ir Stasiskiené, 2020; Yuan ir kt., 2020; Mora, Deakin ir Reid, 2019). Visgi
skirtingi iSmaniyjy miesty kiirimo modeliai daznai apima ir skirtingus iSmaniyjy miesty vertinimo kriterijus, kas kelia
daug mokslininky diskusijy . Nesutarimas dél i§maniyjy miesty koncepcijos ir jo kiirimo principy turi neigiama poveikj
vieningam i$maniyjy miesty vystymuisi. Visgi, nors analizuojant mokslines publikacijas (Gupta, Mustafa ir Kumar, 2017;
Kumar, 2015; Winkowska, Szpilko ir Peji¢, 2019) pastebima, kad mokslininkai, vertindami i§maniyjy miesty kiirimo
modelius, dazniausiai atsizvelgia j tuos pacius i§maniyjy miesty kiirimo elementus, t. y. iSmani ekonomika, i$Smani
valdZia, i8mani aplinka, i§mani visuomené, iSmanus mobilumas ir i§manus gyvenimas, taciau $ie elementai daznai
vertinami skirtingai dél vertinimo kriterijy jvairovés, kuri daZnu atveju yra nulemta skirtingy i$maniyjy miesty
i§sivystymo ir turimy resursy lygio.

Tyrimo aktualumas. Siekiant spresti $ig problemg, aktualu atlikti papildomg ankstesniy moksliniy tyrimy
lyginamaja analize, kuri leisty susisteminti ir iSskirti dazniausiai vertinamus iSmaniyjy miesty elementy (iSmani
ekonomika, iSmani valdzia, iSmani aplinka, iSmani visuomené, i§manus mobilumas ir iSmanus gyvenimas) kriterijus,
kuriy pagrindu galéty biiti lyginami skirtingo i$sivystymo lygio iSmanieji miestai. Dél Sios priezasties Siame straipsnyje
pateikiama iSmaniyjy miesty elementy vertinimo metodika, kurios pagrindu lyginami ir vertinami $ie Europos miestai:
Viena, Helsinkis, Barselona, Amsterdamas, Vilnius, Klaipéda.

Tyrimo tikslas — atlikti pasirinkty miesty vertinimg pagal i§maniyjy miesty kiirimo kriterijus.

Tyrimo uZdaviniai
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1. Atlikti pasirinkty objekty (Vienos, Helsinkio, Amsterdamo, Barselonos, Vilniaus, Klaipédos) vertinima pagal
iSmanaus miesto kiirimo principy vertinimo kriterijus;
2. Nustatyti Vilniaus ir Klaipédos, kaip i$maniyjy miesty, plétros galimybes.

Tyrimy objektas ir metodai

Tyrimui jgyvendinti buvo analizuota moksliné literatiira, teritorijy planavimo dokumentai, teisés aktai ir kiti
informaciniai duomenys, susij¢ su tyrimo tema. Tyrimas buvo atliktas jvertinant pasirinktus objektus (Vieng, Barselona,
Helsinkj, Amsterdama, Vilniy, Klaipéda) pagal iSmanaus miesto plétros principus ir kriterijus. Gauti rezultatai panaudoti
Lietuvos miesty, t. y. Vilniaus ir Klaipédos, kaip iSmaniyjy miesty, plétros galimybéms apibrézti.

Pasirinkti objektai apzvelgti analizés metodu — iSanalizuota informacija apie pasirinktus objektus, apzitrétos Siy
miesty e-sistemos ir atliktas jy palyginimas. Véliau pagal surinkta informacija Sie objektai jvertinti pagal nustatytus
iSmanaus miesto kiirimo principus.

Tyrimo objektai — iSmantis miestai (Vienos, Barselonos, Amsterdamo, Helsinkio, Vilniaus ir Klaipédos
pavyzdziu).

ISmanusis miestas. ISmaniojo miesto koncepcijoje daroma prielaida, kad miestas turi biiti kiirybinga, tvari
sritis, gerinanti gyvenimo kokybe, kurianti draugiskesne¢ aplinka ir turinti stipresn¢ ekonominés plétros perspektyva
(Lee ir kt., 2014). Intelektas yra laikomas skiriamuoju i$maniojo miesto bruozu. Nors formalaus ir pladiai ir
visuotinai priimto ismaniojo miesto apibrézimo néra, sutinkama, kad iSmaniojo miesto koncepcijos pagrindu yra
laikoma geresnis vieSyjy iStekliy panaudojimas, pilieiams sitilomy paslaugy kokybés gerinimas, kartu mazinant
vie$ojo administravimo veiklos sgnaudas (Zanella ir kt., 2014). Miestus galima apibrézti kaip iSmanius, jeigu juose
yra $ie elementai: iSmani ekonomika, iSmani valdzia, iSmani aplinka, iSmani visuomené, i§manus mobilumas ir
iSmanus gyvenimas (Winkowska ir kt. 2019).

Viena (Austrija). Anot Treude ir Schiile (2021), labiausiai iSmaniyjy miesty plétros procese yra pazengusi
Austrijos sostiné Viena, kuri bendradarbiauja su kitais Europos miestais ir tarptautiniais verslo ir tyrimy partneriais
per programas, nukreiptas j iSmanaus miesto strategijas, palaikancias iSmanaus klimato ir energetikos valdymo
plétra (pvz., ,, TRANSFORM plus®) ir ijgyvendinancias integruoto miesto plétros idéjas (pvz., ,,CapaCity*). Roblek
(2019) pazymi, kad Viena turi pasitvirtinusi ,,Smart City Vienna“ strategija, kuri apima du pagrindinius aspektus:
pirmajame iS$ jy yra projektai ir politika, orientuota j technologinj vystymasi, ypac i energijos vartojimo efektyvuma,
anglies dvideginio i8$metimo mazinimg ir kt. Antrasis aspektas sutelktas j informacinés ir ry$iy technologijy (toliau
—IRT) infrastruktiiros svarbos analiz¢, pvz., E-vyriausybé, mobiliosios programos (vieSasis transportas), e. Sveikata
ir ,,E-Drive® mobilumas.

Helsinkis (Suomija). Helsinkis buvo pasirinktas remiantis tokiais kriterijais kaip — mazas, $iaurinis, ne i$maniyjy
miesty reitingy virS§inéje esantis ir mazai istekliy, bet aukstas technologijas turintis miestas. Helsinkis prisideda prie
i¥maniyjy miesty plétros, jgyvendindamas ,,Smart Kalasatama® programa. Helsinkis yra ,,Sesiy miesty strategijos®
projekto iniciatorius. Sis projektas jgyvendinamas Sesiuose didziausiuose Suomijos miestuose (Helsinkyje, Vantoje,
Espo, Turku, Tamperéje ir Oulu) . Be to, Helsinkis keliose iSmaniyjy miesty varzybose yra pasiekes prizines vietas.
Helsinkis buvo iSrinktas miestu numeris vienas 2019 m. Europos iSmaniojo turizmo sostinés konkurse ir geriausiu miestu,
teikian¢iu skaitmenines mobilumo paslaugas (Forum Virium Helsinki, 2018; Helsinki city, 2018).

Barselona (Ispanija). 2011 m. Barselonos miesto taryba sukiiré nauja informaciniy technologijy (toliau — IT)
strategija, apimancig pasaulinj pertvarkymo plana, kuriuo siekiama naujoviskai diegti naujas technologijas, siekiant pagerinti
bendrg miesto veikimg ir valdyma, skatinti ekonomikos augima ir stiprinti pilie¢iy gerove. Ferrer (2017) teigimu, $i strategija
buvo tvirtai suderinta su programos ,,Horizontas 2020 tikslais. Barselonos IT strategija taip pat atsaké j i$§ukius, su kuriais
miestas susidiiré dél savo organizacijy (vietos), pilieCiy (Zmoniy), privaciy jmoniy ir vietos administracijos (vieSosios)
integracijos. Siekiant jgyvendinti IT strategija Barselona yra sukiirusi miesto operacing sistemg (CityOS), kurioje yra
integruoti visi miesto duomenys, kuriais laisvai gali naudotis visi miesto pilie¢iai (Hirsh, 2018).

Amsterdamas (Nyderlandai). Amsterdamo atveju iSmaniojo miesto strategija vadinama ,,Amsterdam Smart City
program®, o idéja pradéti Sig iniciatyvg buvo sukurta 2007 m. (Li ir kt., 2020), bendradarbiaujant ,,Amsterdam
InnovationMotor” (AIM), energetikos tinklo operatoriui ,,Liander* ir savivaldybés administracijai (Europos Komisija,
2011). Miesto poziiiris apima visas savivaldybei aktualias veiklos sritis, kurias galima apibendrinti rodikliais iSmani
ekonomika, iSmani aplinka, iSmani valdzia, iSmanus gyvenimas, iSmanus mobilumas ir iSmani visuomené. Amsterdamas yra
iSmaniyjy miesty judéjimo pradininkas, o jo sékme lemia pozitiris, glaudziai susijgs su strateginiais miesty planavimo
principais.

Vilnius (Lietuva). ,,SmartCity Vilnius* j Baltijos rinkg atne$a Nyderlandy IoT technologijy patirtj. Kartu su vietiniais
partneriais kuria pasaulinio lygio kokybiskga miesto rysio tinklg. Vilnius daug démesio skiria e-sistemy, skirty pilie¢iams,
kiirimui. Vilniaus miesto valdzia yra jdiegusi elektroninio dalyvavimo platformas, siekiant jtraukti pilieCius j miesto
sprendimy priémimo procesus. Zapolskyté ir Palevicius (2018) teigia, kad pastaraisiais metais Vilnius pasitelké iSmaniosios
valdysenos priemone — buvo sukurta miesto elektroniné svetainé. Taip pat sukurta eismo stebésenos ir reguliavimo sistema,
jvesta elektroninio bilieto kortelé, efektyviau perplanuoti autobusy ir troleibusy marsrutai, sukurtos mobilios m.Ticket ir
m.Parking programélés ir jgyvendinta dar daug kity iSmaniyjy sprendimy, susijusiy su transporto valdymu.

Klaipéda (Lietuva). Klaipédos miesto valdzia yra sukiirusi e-sistema, j kurig integruotos visos elektroninés
socialinés paslaugos, orientuotos j pilieCius (e-darzeliai, mokyklos, e-bilietai, e-sveikata ir t. t.), taip pat jsidiegta
elektroniné papliidimiy uzimtumo sistema, kuri laikoma naujausiu i§manaus miesto valdymo jrankiu. Klaipédos miesto
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savivaldybé naujuosius BP sprendinius akcentuoja kiek kitaip nei Vilnius. Tai reiskia, kad Klaipéda yra vienintelis ir
svarbus jliry uostas Saliai. Taigi, analizuojant BP pastebima, kad pagrindinis uzdavinys atnaujinant BP yra patogiis
magistraliniai keliai, jliry uostas, krantinés, iSorinés miesto dalys.

Siekiant palyginti ir jvertinti Vienos, Barselonos, Helsinkio, Amsterdamo, Vilniaus ir Klaipédos miestus pagal
iSmaniyjy miesty kiirimo principus, buvo atlikta moksliniy straipsniy (Putra, 2018; Gupta, Mustafa ir Kumar, 2017; ir
Kumar, 2015; Winkowska, Szpilko ir Peji¢, 2019) lyginamoji analizé, kurios pagrindu buvo susisteminti ir atrinkti
dazniausiai tyrimuose taikomi iSmaniyjy miesty kiirimo elementy (iSmani ekonomika, iSmani valdzia, iSmani aplinka,
iSmani visuomeng¢, iSmanus mobilumas ir iSmanus gyvenimas) vertinimo kriterijai (1 lentel¢), kuriy pagrindu buvo
lyginami tyrimui atlikti pasirinkti objektai.

1 lentelé. ISmanaus miesto vystymo principy vertinimo kriterijai

Elrl Kriterijus | ApraSymas Pastabos
ISmani ekonomika vertinama atsizvelgiant j Siuos kriterijus: | 5— visiskai atitinka kriterijy, 4 — daugiau
. . konkurencingumas, inovacijos, IRT infrastruktiros plétra, | nei vidutiniS$kai atitinka kriterijy, 3 —
ISmani e . .. L e uy s s I o
1. TGane mobiliosios technologijos, verslumas, ekonominis jvaizdis | vidutiniskai atitinka kriterijy, 2 — maZiau
(Gupta, Mustafa ir Kumar, 2017; Kumar, 2015; Winkowska, | nei vidutini§kai atitinka kriterijy, 0 —
Szpilko ir Peji¢, 2019). neatitinka kriterijaus.
ISmani valdzia vertinama atsiZvelgiant j S$iuos kriterijus: | 5— visiskai atitinka kriterijy, 4 — daugiau
&mani suinteresuotyjy $aliy bendradarbiavimas, duomeny bazés | nei vidutini§kai atitinka kriterijy, 3 —
2. " iStekliai, IT kompetencija, komunikacija, IT infrastruktira, j | vidutini$kai atitinka kriterijy, 2 — maziau
valdzia . . . . .. . e er e o
paslaugas  orientuota  informacin¢ sistema, keitimasis | nei vidutiniskai atitinka kriterijy, 0 —
duomenimis, duomeny saugumas ir neatitinka kriterijaus.
2 ISmani privatumas, skaitmeninis tinklas (Gupta, Mustafa ir Kumar, 2017;
) valdZia Kumar, 2015; Winkowska, Szpilko ir Peji¢, 2019).
ISmani aplinka vertinama atsizvelgiant j Siuos kriterijus: aplinkos 5 B VI.SISk?I .?tm.nka. !mterl]q, 4 7.qaquau
. » iy 11 L . ... | nei vidutiniskai atitinka kriterijy, 3 —
3 ISmani tarSa, tvarus iStekliy valdymas, energetinis neutralamas, ziedinis vidutiniskai atitinka kriteriiu. 2 — maziau
' aplinka miestas (Gupta, Mustafa ir Kumar, 2017; Kumar, 2015; R W, =~
. R nei vidutiniskai atitinka kriterijy, 0 —
Winkowska, Szpilko ir Peji¢, 2019). o L
neatitinka kriterijaus.
ISmani visuomené vertinama atsizvelgiant j $iuos kriterijus: | 5— visi$kai atitinka kriterijy, 4 — daugiau
L&mani susideda i§ miesto pilie¢iy dalyvavimo ir koordinavimo plétros | nei vidutiniskai atitinka kriterijy, 3 —
4. visuomene | Procese; i pilietj orientuoto kuirybiskumo, socialinio kapitalo ir | vidutinikai atitinka kriterijy, 2 — maZiau
socialinio mokymosi visg gyvenima (Gupta, Mustafa ir Kumar, | nei vidutiniskai atitinka kriterijy, 0 —
2017; Kumar, 2015; Winkowska, Szpilko ir Peji¢, 2019). neatitinka kriterijaus.
ISmanus mobilumas vertinamas atsizvelgiant j Sivos kriterijus: | 5 — visiskai atitinka kriterijy, 4 — daugiau
. tvari, novatoriSka ir saugi transporto sistema, vietinis | nei vidutiniskai atitinka kriterijy, 3 —
ISmanus - - . - . e et e e N o
5 mobilumas | Prieinamumas, tarptautinis pasiekiamumas, efektyvi logistikos | vidutiniskai atitinka kriterijy, 2 — maziau
veikla, spus¢iy mazinimas (Putra, 2018; Gupta, Mustafa ir | nei vidutiniSkai atitinka kriterijy, 0 —
Kumar, 2017; Kumar, 2015; Winkowska, Szpilko ir Peji¢, 2019). | neatitinka kriterijaus.
ISmanus gyvenimas vertinamas atsizvelgiant | Siuos kriterijus: | 5 — visiskai atitinka kriterijy, 4 — daugiau
" asmeninis saugumas, biisto kokybé, kulttros, §vietimo ir turizmo | nei vidutiniskai atitinka kriterijy, 3 —
ISmanus : S et e e o o
6. . vystymas, sveikatos apsaugos salygos, socialiné sanglauda (Putra, | vidutini$kai atitinka kriterijy, 2 — maZiau
ayv 2018; Gupta, Mustafa ir Kumar, 2017; Kumar, 2015; Winkowska, | nei vidutiniskai atitinka kriterijy, 0 —
Szpilko ir Peji¢, 2019). neatitinka kriterijaus.

Kaip matyti i$ pateikty duomeny, iSmaniyjy miesty gerosios praktikos analizé atlickama penkiabaléje sistemoje
pagal tai, kaip pasirinkty objekty rodikliai atitinka kriterijy. Naudojantis sukurta iSmaniyjy miesty kiirimo principy
sistema, kuri yra pasiteisinusi kity autoriy darbuose, jvertinti esami tyrimui pasirinkti objektai iSmaniyjy miesty vystymo
principy aspektu.

ISmaniyjy miesty lyginamoji analizé ir vertinimas buvo atlieckami darbo autoriy atsizvelgiant j antriniy duomeny
Saltiniy (Vienos, Barselonos, Helsinkio, Amsterdamo, Vilniaus ir Klaipédos viesai prieinamy informaciniy sistemy
turinio) duomeny analizés rezultatus. Vertinimo balai nuo 1 iki 5 buvo buvo skirstomi atsizvelgiant j skaitmeninése
platformose pateiktos informacijos angly k. (susijusios su atskiry kriterijy vertinimu) aptinkamuma, iSsamumg ir pasiektus
miesty rezultatus.

Tyrimy rezultatai ir jy aptarimas

Bitina laikytis iSmaniyjy miesty vystymo principy, planuojant iSmaniyjy miesty plétrg, kad Europos miestai (pvz.,
Viena, Helsinkis, Amsterdamas, Barselona, Vilnius, Klaipéda) galéty sékmingai kurti ir jgyvendinti iSmaniyjy miesty
plétros strategijas. Dél Sio aspekto pasirinkti objektai jvertinami per iSmaniyjy miesty strateginiy principy prizme: iSmani
ekonomika (2 lentel¢), iSmani valdzia (3 lentel¢), iSmani aplinka (4 lentelé), iSmani visuomené (5 lentel¢), iSmanus
mobilumas (6 lentel¢) ir iSmanus gyvenimas (7 lentele).

Palyginus iSmaniosios ekonomikos i$vystymo principus Europos miestuose, matyti, kad labiausiai pagal lygintus
kriterijus iSmaniojoje ekonomikoje yra pazenge¢ du Europos miestai — Barselona (4,8 balo) ir Amsterdamas (4,7) (2 lentele).
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2 lentelé. ISmanios ekonomikos vystymo principy lyginamosios analizés rezultatai balais

Kategorija Principai Viena Helsinkis | Barselona | Amsterdamas | Vilnius | Klaipéda
Konkurencingumas 4,0 4,0 5,0 4,0 3,0 3,0
Inovacijos 4.0 4,0 5,0 5,0 3,0 3,0
ISmani IRT infrastruktiiros plétra 4,0 5,0 50 5,0 3,0 3,0
ekonomika Mobiliosios technologijos 4,0 4,0 4,0 4,0 3,0 2,0
Verslumas 5,0 5,0 5,0 5,0 3,0 2,0
Ekonominis jvaizdis 5,0 4,0 5,0 5,0 4,0 3,0
Bendras vidutinis jvertis 4,4 4.3 4,9 4,6 3,3 2,8

Remiantis ,,Global Power City Index* (GPCI) 2021 m. ataskaita, Barselonos konkurencingumas yra pripazintas ir
patenka j 20 geriausiy visame pasaulyje, o Amsterdamo konkurencingumg ypa¢ didina iSmanaus uosto vystymas.
Turédama vietinj penkiy ,,Fab Labs* tinkla, Barselona tampa bandymy, prototipy kiirimo miestu, nuo kurio atsilicka
daugelis Europos miesty. Tai padeda Barselonai sustiprinti savo vadovaujama vaidmenj inovacijy srityje. Didele pazanga
inovacijy vystymo srityje padares ir Amsterdamas, kuris buvo pripaZintas Europos inovacijy sostine kasmetiniame
Europos Komisijos organizuojamame konkurse ,,iCapital“. Amsterdamas iskovojo auk$¢iausig vietg ir buvo aukstai
vertintas uz pagrista pazangy augima, startuoliy kiirimg ir skaitmeniniy naujoviy taikyma versle. Tiek Barselonos, tiek
Amsterdamo pasiekimai sustiprino miesty mobiliyjy technologijy naudojimo galimybes, versluma ir ekonominj jvaizdj.
Taip pat nedaug nuo jy atsilieka Viena ir Helsinkis (jvertinti po 4,3 balo), kuriy inovaciné pazanga stipriai veikia miesty
konkurencinguma, IRT infrastruktiiros plétra, versluma ir gerina ekonominj jvaizdj. Maziausiai iSmanios ekonomikos
baly surinko Vilnius ir Klaipéda. Nors Siuose Lietuvos miestuose jau ilga laikg diskutuojama apie inovacijomis grista
ekonomika, taciau esamas Vilniaus ir Klaipédos miesty ekonominio i$sivystymo lygis reikalauja tolesnio progreso ir
artéjimo prie pirmaujanciy iSmaniyjy miesty (Barselonos, Amsterdamo, Vienos ir Helsinkio) .

Europos miesty (Viena, Helsinkis, Amsterdamas, Barselona, Vilnius ir Klaipéda) lyginamoji analizé parodé¢, kad
Barselona ir Amsterdamas (jvertinti po 4,3 balo) taip pat uzima lyderiaujancias pozicijas i§manios valdzios vystymo
aspektu (3 lentelé).

3 lentelé. I§manios valdZios vystymo principy lyginamosios analizés rezultatai balais

Kategorija | Principai Viena | Helsinkis | Barselona | Amsterdamas | Vilnius Klaipéda
Sulnteresuo_ny_q Saliy 40 40 5.0 5.0 3.0 3.0
bendradarbiavimas
Duomeny bazés iStekliai 3,0 4,0 4,0 4.0 2,0 2,0
IT kompetencija 3,0 3,0 3,0 3,0 2,0 2,0

Iimani Komunikacija 40 40 5,0 5,0 3,0 2,0

valdzia IT mfrastruktﬁra . _ 4.0 4.0 5,0 5,0 4,0 3,0
I_paslaugas orientuota informaciné 4.0 4.0 40 40 3.0 30
sistema
Keitimasis duomenimis 4,0 4,0 5,0 5,0 3,0 2,0
Duomeny saugumas ir privatumas | 2,0 4.0 4,0 4,0 3,0 2,0
Skaitmeninis tinklas 3,0 4,0 4,0 4,0 2,0 1,0

Bendras vidutinis jvertis 3,4 3,8 4,3 4,3 2,8 2,2

Kita vertus, Viena ir Helsinkis i8$manios valdZios vystyme uzima vidutine pozicija, o Lietuvos miestai — Vilnius ir
Klaipéda — labai atsilieka nuo pirmaujanéiy iSmaniyjy miesty. Deja, nors jvairios strategijos ir planai numato i§manios
valdzios tikslus ir uzdavinius , taiau jy jgyvendinimas per paskutinius ketverius metus beveik nepajudéjo i§ vietos.
Lietuvoje ir jos miestuose (Vilnius, Klaipéda) E. valdZios ekosistemai vystytis néra sudaromos palankios sglygos, kuriami
jvairis apribojimai ir barjerai. Dazniausiai yra trys pagrindinés problemos. Pirmiausia, matyti didelé atskirtis tarp
Vilniaus, Klaipédos ir kity Europos S$aliy miesty e-valdzios inovatyvumo srityje. Pagal ,,UN E-Government
Development* indeksg 2022 m. Lietuva buvo tik 40-0ji pasaulyje, o Austrija, Suomija, Ispanija ir Nyderlandai dalijosi
vietas dvidesimtuke. Antra, Lietuvos miestuose, jskaitant Vilniy ir Klaipédsa, inovacijy, skaitmeniniy technologijy,
duomeny srityse truksta specialisty kompetencijy, ziniy ir kultGros. Pagal EBPO (2022) atliktas analizes, valstybés
tarnautojy skaitmeniniy duomeny valdymo rastingumas lygus nuliui ir miestai nevykdo jokiy tai skatinan¢iy programy.

Palyginus Europos i$maniyjy miesty iSmanios aplinkos vystymo principus, matyti (4 lentelé), kad visi lyginami

v —

aplinkos vystymo aspektu, o Viena, Amsterdamas ir Barselona (jvertinti po 3,5 balo) nuo $io miesto atsilicka gana nedaug.

4 lentelé. ISmanios aplinkos vystymo principy lyginamosios analizés rezultatai balais

Kategorija | Principai Viena | Helsinkis | Barselona | Amsterdamas | Vilnius Klaipéda
Aplinkos tarSa 4,0 4,0 5,0 5,0 3,0 3,0
ISmani Tvarus iStekliy valdymas 4,0 4,0 5,0 5,0 3,0 3,0
aplinka Energetinis neutralamas 3,0 4,0 4,0 4,0 2,0 2,0
Ziedinis miestas 3,0 3,0 3,0 3,0 2,0 2,0
Bendras vidutinis jvertis 3,8 3,8 3,8 3,3 2,3 1,8
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Helsinkio pazangg aplinkos tarSos, tvariy iStekliy ir energetinio neutralumo valdyme jrodo tai, kad Helsinkio
regione yra 70 platformy, kuriose iSmanios aplankos pokyc¢ius galima valdyti kontroliuojamoje skaitmeningje aplinkoje.
Be to, Helsinio regionas Kalasatama yra iSmanusis miesto rajonas, kuriame gyvena 3 000 gyventojuy, ir kuris veikia kaip
Helsinkio iSmaniyjy miesto sprendimy, jskaitant iSmaniaja atlieky surinkimo sistema, placias elektromobiliy galimybes,
ir atsinaujinanéios energijos gamybg vietoje, gamykla. Tokio rajono neturi nei vienas kitas lyginamas miestas. Vilnius ir
Klaipéda ir iSmanaus aplinkos vystymo aspektu yra priskiriami prie atsiliekan¢iy iSmaniyjy miesty. Nors Lietuvos miestai,
iskaitant Vilniy ir Klaipéda, yra parenge strategija, mazinancig aplinkos tarSg ir uztikrinancia tvary iStekliy valdyma,
taciau ypac pasigendama iniciatyvy, kuriomis buty uZztikrintas energetinis neutralumas ir ziedinio miesto kiirimo
principas. Nors §iuos iSmanaus miesto kiirimo principus sunkiai pavyksta jgyvendinti visiems tarpusavyje lygintiems
miestams, ta¢iau Lietuvos miestai (Vilnius ir Klaipéda) labai atsilieka ir nesiekia net vidutinio pazangos lygio. Be to,
labai svarbu pabrézti, kad ir Vilniuje, ir Klaipédoje nevykdomas Ziedinio miesto procesas.

Palyginus Europos iSmaniyjy miesty (Viena, Helsinkis, Amsterdamas, Barselona, Vilnius ir Klaipéda) iSmaniy
zmoniy vystymasi, matyti(5 lentel¢), kad visi lyginami miestai deda nemazai pastangy j iS$manios visuomenés kairimg ir
plétra.

5 lentelé. ISmaniy Zmoniy vystymo principy lyginamosios analizés rezultatai balais

Kategorija | Principai Viena | Helsinkis | Barselona | Amsterdamas | Vilnius Klaipéda
Dglyvawmas ir koordinavimas 40 40 40 40 40 40
plétros procese

ISmani I pilietj orientuotas kiirybiskumas 5,0 5,0 5,0 5,0 4,0 4,0

visuomené | Socialinis kapitalas 4,0 4,0 4,0 4,0 3,0 3,0
Somal.lnls mokymasis visa 5.0 5.0 5.0 5.0 30 30
gyvenima

Bendras vidutinis jvertis 45 45 45 45 3,5 3,5

I8analizavus visy lyginamy miesty iniciatyvas, atkreiptas démesys, kad Vienoje, Helsinkyje, Barselonoje ir
Amsterdame aptinkama daugiau i$maniy socialiniy iniciatyvy, skatinanéiy skaitmeninj pilie¢iy dalyvavima ir
koordinavimg iSmaniy miesty plétros procese, labiau dominuoja pozitris i pilieiy kiirybiSkumo skatinima, socialinio
kapitalo didinima ir socialinj mokymasi visa gyvenima. Taciau nors §iy iniciatyvy apimtys Lietuvos miestuose (Vilniuje
ir Klaipédoje) yra mazesnés, taciau taip pat matomas didelis progresas . Yra parengta daug strategijy ir plany, numatytos
priemonés visiems lygintiems rodikliams jgyvendinti ir pasiekti TOP i$maniyjy miesty lygj jgyvendinant ,I$maniy
zmoniy“ principg iki 2030 m.

Pagal kiekvieng iSmanaus mobilumo vystymo principg palyginti Europos i$maniy miesty (Viena, Helsinkis,
Amsterdamas, Barselona, Vilnius ir Klaipéda) pasiekimai parodé (6 lentelé), kad Viena, Helsinkis, Amsterdamas,
Barselona vystant iSmany mobilumg yra labiau pazengg iSmaniis miestai nei Vilnius ir Klaipéda.

6 lentelé. ISmanaus mobilumo vystymo principy lyginamosios analizés rezultatai balais

Kategorija | Principai Viena | Helsinkis | Barselona | Amsterdamas | Vilnius Klaipéda
Tvari, novat_orlska 1r saugi 40 40 40 40 3.0 3.0
transporto sistema

I$manus Vietinis prieinamumas 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 50

mobilumas | Tarptautinis pasiekiamumas 50 5,0 5,0 5,0 4,0 2,0
Efektyvi logistikos veikla 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Spiis¢iy mazinimas 3,0 3,0 3,0 3,0 2,0 3,0

Bendras vidutinis jvertis 4,2 4,2 4,2 4,2 3,6 3,4

Gauti bendro miesty vertinimo rezultatai rodo, kad i$manusis mobilumas yra labai aktualus i$maniojo miesto
kirimo principas. Daugiau nei 60 % tirty miesty, priskirty iSmaniesiems, yra aukstesnius balus surinke dél tvarios,
novatoriskos ir saugios transporto sistemos, vietinio prieinamumo, tarptautinio pasiekiamumo ir efektyvios logistikos.
Tiek Viena, tiek Helsinkis, Amsterdamas, Barselona yra labai pazenge iSmanaus mobilumo vystyme. Visose Salyse
siekiant uztikrinti gyventojy mobiluma yra intensyviai diegiamos ir tobulinamos mobiliosios technologijos ir mobiliosios
programélés, kuriamos iSmanios internetinés svetainés, sptisCiy valdymo ir stebéjimo sistemos. Ypa¢ daug démesio
skiriama vietiniam ir tarptautiniams pasiekiamumui, oro erdvés kontrolei, 1éktuvy skrydziy stebéjimui ir pan. Lietuva,
prieSingai, dar yra tik plétros procese. Maziausiai i$manaus mobilumo vertimo baly surinkta i§manus spis¢iy valdymo,
su kuriuo susiduria visi lyginti miestai. Visgi Lietuvos miestai Vilnius ir Klaipéda daugiau problemy turi ir su tvarios,
novatoriSkos ir saugios transporto sistemos kiirimu. Ypa¢ Klaipéda turi daug problemy su tarptautinio pasiekiamumo
iSvystymu.

Palyginus Europos iSmaniy miesty (Viena, Helsinkis, Amsterdamas, Barselona, Vilnius ir Klaipéda) iSmanaus
gyvenimo principo vystymasi, matyti (7 lentelé), kad visi lyginami miestai deda nemazai pastangy j iSmanaus gyvenimo
kiirimg ir plétra. Lyginamosios analizés rezultatai atskleidé, kad auksciausias pozicijas jgyvendinant iSmanaus gyvenimo
principa vystant iSmanyjj miestg uzima Viena ir Barselona, o nuo jy nedaug atsilieka ir Helsinkis.
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7 lentelé. ISmaniy Zmoniy vystymo principy lyginamosios analizés rezultatai balais

Kategorija | Principai Viena | Helsinkis | Barselona | Amsterdamas | Vilnius Klaipéda
Asmeninis saugumas 4,0 4,0 4,0 3,0 4,0 4,0
Biisto kokybé 5,0 5,0 5,0 4,0 3,0 2,0
L&manus Iv(ultﬁros vystymas 5,0 4,0 50 3,0 4,0 4,0
gyvenimas Svif':timo vystymas 5,0 5,0 4,0 4,0 5,0 3,0
Turizmo vystymas 5,0 4,0 5,0 4,0 3,0 3,0
Sveikatos apsaugos salygos 5,0 4,0 4,0 4,0 4,0 3,0
Socialiné sanglauda 5,0 50 50 5,0 4,0 4,0
Bendras vidutinis jvertis 4,9 4,4 4,6 3,9 3,9 3,3

Lyginamosios analizés rezultatai atskleidé, kad auksciausias pozicijas jgyvendinant iSmanaus gyvenimo principa
vystant iSmanyjj miesta uzima Viena ir Barselona, o nuo jy nedaug atsilicka ir Helsinkis. Amsterdamas ir Vilnius vertintu
aspektu uzima antraja vieta, o Klaipéda — tre¢ig. Amsterdamui jgyvendinti iSmanaus gyvenimo principg labiausiai trukdo
asmeninio saugumo uztikrinimo ir kultdros vystymo spragos. Vilnius susiduria su basto kokybés ir turizmo vystymo
spragomis, kurios budingos ir Klaipédos miestui. Be to, Klaipéda dar pasiZzymi ir neprogresuojanciais $vietimo ir
sveikatos apsaugos vystymo rodikliais.

ISvados

1. ISmaniyjy miesty plétros principai apima SeSias sritis, t. y. iSmani ekonomika, i§mani valdzia, iSmani aplinka,
iSmani visuomené, i§manus mobilumas ir iSmanus gyvenimas. Atlikus gerosios praktikos lyginamaja analiz¢ nustatyta,
kad geriausiai visus principus, vystant iSmaniojo miesto koncepcija, jgyvendina Barselona (4,38 balo). Antrg vieta pagal
iSmaniyjy miesty plétros principy jgyvendinima uzima Viena (4,20 balo) ir Helsinkis (4,16 balo), o trecig vieta —
Amsterdamas (4,13 balo). Barselona spar¢iausiai tampa bandymy, prototipy kiirimo miestu, nuo kurio atsilieka daugelis
Europos miesty.

2. Kaip parodé lyginamosios analizés rezultatai, Lietuvos miestai Vilnius ir Klaipéda labai atsilieka nuo iSmaniyjy
miesty lyderiy. Vilnius daugiausia spragy turi jgyvendinant iSmaniosios ekonomikos, iSmanios valdzios ir iSmanios
aplinkos principus, O Klaipéda, be minéty Vilniaus iSmanaus miesto plétros jgyvendinimo spragy, taip pat turi iSmanaus
mobilumo ir iSmanaus gyvenimo vystymo problemy.

3. Atlikus gerosios praktikos analize, Vilniaus ir Klaipédos valdZios institucijoms rekomenduojama atsizvelgti j
identifikuoty spragy sprendima, norint pasiekti TOP i$maniyjy $aliy lygj. Sitiloma strateginiuose dokumentuose ir plétros
planuose numatyti i§maniyjy miesty plétros sprendimus, susijusius su iSmanios ekonomikos, e-valdZios ir i$manios
aplinkos vystymu, realizuoti per tarptautines iniciatyvas ir projektus, skatinant bendradarbiavima su i§maniyjy miesty
lyderiais. Kaip rodo Vienos ir Barselonos pavyzdziai, tokie veiksmai yra ypac¢ svarbis siekiant maksimaliai uztikrinti
iSmaniyjy miesty plétros principy visapusiska igyvendinima.
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PRINCIPLES OF SMART CITY DEVELOPMENT

Summary

The article emphasizes the assessment of selected European smart cities (Vienna, Helsinki, Amsterdam, Barcelona,
Vilnius, and Klaipéda) according to the implementation of smart city development principles. Smart cities selected for
analysis are evaluated according to six principles of smart city development, i.e. smart economy, smart government, smart
environment, smart people, smart mobility, and smart life. After conducting a comparative analysis of good practices, it
was found that Barcelona best implements all principles in developing the concept of a smart city. The second place in
terms of the implementation of smart city development principles are occupied by Vienna and Helsinki, and third place
by Amsterdam. As the results of the comparative analysis showed, Lithuanian cities (Vilnius and Klaipéda) are
significantly behind the smart city leaders. Vilnius has the most gaps in implementing the principles of the smart economy,
smart government, and smart environment, and Klaipéda, in addition to the aforementioned gaps in the implementation
of the development of the smart city of Vilnius, also faces the problems of developing smart mobility and smart life. In
order for Vilnius and Klaipéda to get closer to the TOP smart city development level, it is necessary to implement all
smart city development solutions provided in strategic documents and development plans related to the development of
smart economy, e-government, and the smart environment through international initiatives and projects, promoting
cooperation with the leaders of smart countries. As the examples of Vienna and Barcelona show, such actions are
particularly important in order to maximize the full implementation of the principles of smart city development.

Keywords: smart city, development, principles
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