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Santrauka

Sudétingi sandéliavimo valdymo procesai ir jy gausa iSkelia pagrinding problema — Kokie efektyvis budai yra
tinkamiausi valdyti sandéliavimo procesus? Tyrimo tikslas — identifikavus ,,X* imonés sandéliavimo valdymo procesy
problemas, numatyti galimus tobulinimo sprendimus. Tyrimo objektas — sandéliavimo procesy valdymo problemos.
Taikyti tyrimo metodai: mokslinés literatliros analizé ir sintez¢, jmonés duomeny analizé. Tyrimo rezultatai parodé, kad
pagrindinés sandéliavimo procesy valdymo problemos ,, X“ jmonéje — tai vietos trilkumas, véluojantys uzsakymy
atrinkimai, nustatyty terminy nesilaikymas ir pazangiy technologijy trikumas. Sitilomi sandéliavimo procesy valdymo
tobulinimo sprendimai: sandéliavimo procesy valdymo sistemos diegimas, transporto planavimo sistemos jdiegimas ir
sandéliavimo jrangos atnaujinimas bei automatizavimas.

Reik§miniai ZodZiai: sandélis, valdymas, procesai, tieckimo grandiné, tobulinimas.
Ivadas

Temos aktualumas ir naujumas. Siuolaikiniai sandéliai yra sudétinga tiekimo grandinés dalis, kuri susideda i§
jvairiy procesy, turi struktiirg ir atlieka specializuotas funkcijas. Pagal Zuniga ir kt. (2020), sandélio procesy stebéjimas
ir analizé padeda jvertinti jy efektyvumg ir patobulinti silpnasias vietas. Yerpude (2018) teigia, kad daznai jmonés
nejvertina, kiek gali kainuoti sandéliavimo vietos, ir uzsisako per daug Zaliavy ar prekiy j sandélius, o véliau susiduria su
padidéjusiais kastais. Neefektyvus sandéliavimo procesy valdymas sukelia laiko ir finansinius nuostolius, todél nuolat
reikia tobulinti sandéliy darba, siekiant sumazinti sagnaudas, padidinti jmonés pelningumg ir pagerinti kokybe. Kamali
(2019) nustate, kad logistikos verslas tampa sudétingas dél globalizacijos ir nuolat besikei¢iancios rinkos bei vartotojy
elgsenos. Be to, verslui labai svarbu ne tik naudoti pazangias sandélio valdymo sistemas, kad surinkty kuo daugiau
duomeny, bet ir i§samiai iSanalizuoti ir atitinkamai optimizuoti procesus. Gufran Khan ir kt. (2022) teigia, kad pagrindinés
sandélio funkcijos yra: priémimas, atrinkimas, pakavimas, i$siuntimas ir inventorizacija. Siy funkcijy valdymas sandélyje
be informaciniy technologijy ar sandélio valdymo sistemy yra sudétingas, jeigu reikia sandéliavimo procesus valdyti
realiu laiku. Sandéliy i$manyjj valdyma ir efektyvumo biidus analizavo Yerpude ir kiti autoriai. Sandéliy duomeny analize
vykdé Andiyappillai (2020) ir kiti autoriai. Valdant sudétingus sandéliavimo procesus, iSkyla problema — kokie efektyvis
biidai yra tinkamiausi sandéliavimo procesams valdyti? Tyrimo objektas — sandéliavimo procesy valdymo problemos.

Tyrimo tikslas — identifikavus ,,X“ jmonés sandéliavimo valdymo procesy problemas, numatyti galimus
sprendimus.

Tyrimo uzZdaviniai
1. Pateikti sandéliavimo procesy valdymo tobulinimo poziiirius;

2. Jvertinti pagrindines ,,X* jmonés sandéliavimo procesy valdymo problemas;
3. Parengti ,,X* jmonés sandéliavimo procesy valdymo tobulinimo sprendimus.

Tyrimy objektas ir metodai

Analizuojant tyrimo objektg — sandéliavimo procesy valdymo problemas, buvo atlieckama literatiros analizé ir
sintezé bei ,,X“ jmonés duomeny analizé. Svarbu iSsiaiskinti, kuriose sandéliavimo procesy valdymo aspektuose
jzvelgiama daugiausia problemy, maZzinanciy efektyvuma. Andiyappillai (2020) nustaté, kad sklandus transportavimo
procesas nuo atsargy pateikimo j sandélius iki galutinio produkto pristatymo vartotojui uzZ maziausia kaing yra vienas is$
svarbiausiy tiekimo grandinés tiksly. Sis procesas apima kokybés kontrole, darby sauga, racionalaus atsargy judéjimo
planavima, steb¢jima, inovacijy diegima bei visa kita su logistiniu procesu susijusia informacijg. Yerpude (2018) teigia,
kad tik sklandziai veikiant sandéliavimo procesy valdymo procesams jmonés gali gauti ap¢iuopiama nauda, nes priesingu
atveju galimos prastovos, perpildyti arba tusti sandéliai, nejgyvendinti jsipareigojimai klientams, baudos, kas yra tarp
dazniausiai pasitaikanciy sandéliavimo problemy. D¢l to nukencia reputacija ir jmoné tampa labiau pazeidziama rinkoje
prie§ konkurentus. Pagal Gufran Khan ir kt. (2022), siekiant i§vengti sandéliavimo problemy, labai svarbu laiku
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kontroliuoti procesus ir vykdyti nuolatinj monitoringa bei tobulinti procesus. . Andelkovic, Radosavljevic (2018) nustate,
kad sandéliavimo procesai yra jvairiy techniniy, organizaciniy ir informaciniy sistemy visuma, kuriy pagalba produkcija
priimama, sandéliucjama ir i§duodama. Sandéliavimas — tai nenutriikstamas procesas, kuris bet kuriuo paros metu
uztikrina saugojimg iki pareikalavimo ir uztikrina Zaliavy ar prekiy tiekimg laiku. Pagal Yerpude (2018), sandélis yra
fiksuota saugojimo vieta materialinio srauto tickimo grandinéje, kurioje atsargy judéjimas sustoja tik tam tikra saugojimo
laika, atsizvelgiant j sunaudojimo poreik].

Sandéliavimo procesy valdymas — tai darby ir procesy kontrolé bei reikiamo atsargy kiekio ir asortimento
palaikymas pagal rinkoje susidariusia paklausa. Gufran Khan ir kt. (2022) teigia, kad atsizvelgiant j jvairiy jmoniy
specifika, gali biiti iSreikStas poreikis ir skirtingy specifikacijy sandéliams, kurie gali biiti jimonés nuosavybé arba
nuomojami. Nuosavy sandéliy didelis privalumas, kad galima lengviau kontroliuoti laikomas zaliavas ir pagamintg
produkcija. Freitas ir kt. (2019) teigia, kad sandéliavimo procesas prasideda nuo Zaliavy ar prekiy priémimo j sandélj ir
baigiasi pagamintos produkcijos ar prekiy pakrovimu j krovininj transportg. Pagrindinis sandéliy logistikos uzdavinys yra
sukurti ir palaikyti testinj apripinimo procesa. Pagal Andiyappillai (2020), sandéliavimo proceso skirtumai labiausiai
iSryskéja tarp centriniy logistikos ir atsargy tipo sandéliy, kadangi sandéliavimo procesy pagrindiniai tikslai ir uzduotys
skiriasi. Andelkovic, Radosavljevic (2018) nustaté, kad gamybinio sandélio pagrindiné uzduotis — palaikyti reikiamg
zaliavy kiekj sandélivose, kad gamybos uzduotys biity vykdomos operatyviai ir be prastovy, o centrinio logistikos
sandélio pagrindiniai uzdaviniai yra atrinkimo greitis ir kiekis. Biitent tokio tipo distribuciniuose sandéliuose pasitaiko
daugiausia broko ir iSryskéja kokybés stoka.

Pagal Kusrini ir kt. (2019), hibridiniu sandéliu galima laikyti tokj sandélj, kuriame susimaisiusios kelios skirtingos
veiklos rsys: priémimas, sandéliavimas, rinkimas, iSsiuntimas ir tiekimas, kur susijungia daug skirtingy procesy ir
prekiy. Sie veiksniai paskatino ieskoti efektyvesniy sandéliavimo procesy valdymo metody, kurie bity skirti pagerinti
darbuotojy atlickamy darby kokybe ir greitj. Pagal Kusrini jmonés vadovaujasi $tkiu ,,padaryti daugiau su maZziau®.
Autorius Freitas ir kt. (2019) teigia, kad FIFO atsargy valdymo sistema, kartu su sandélio valdymo sistema (1 pav.) padeda
racionaliai valdyti sandéliavimo procesus, atsargy srautus, sujungti skirtingus skyrius ir sutaupyti organizacijoje
patiriamas sandéliavimo ir administravimo islaidas.

Skanavimas

Transportavimas

Administravimas
Pardavimai

Finansai

Marketingas

1 pav.. Sandélio valdymo sistemos duomeny pasiskirstymas (sudaryta remiantis Gufran Khan ir kt., 2022)
Fig. 1. Distribution of warehouse management system data (compiled based on Gufran Khan ir kt., 2022)

Pereira ir kt. (2020) teigia, kad jmonése diegiamas ,,Lean® jrankiy derinys, daro reik§mingg poveikj sandélyje, o
metinés islaidos, optimizavus procesus, padeda sumazinti sandélio darbuotojy kaita bei patikros ir surinkimo laika
sutrumpina apie 75 min. per darbo dieng ir sudaro palankesnes darbo salygas darbuotojams. Autorius Klodawski ir kt.
(2017) teigia, kad uzsakymy surinkimo proceso eiga galima suskirstyti j kelias kategorijas: kelioné iki reikiamy prekiy,
paieska, atrinkimas, paruo§imas ir paskirstymas. Autoriy Husin, Kussumardianadewi (2019) duomenimis, vien tik kelioné
iki reikiamy prekiy sudaro 20 proc. uzsakymo surinkimo laiko, vadinasi, reikia kuo racionaliau i8délioti sandélyje prekes,
kad dazniausiai surenkamos prekés biity kuo arciau, o re¢iau naudojamos prekés turéty biti kuo toliau nuo apyvarciausiy
prekiy. Saritha ir kt. (2019) teigia, kad norint i$spresti laiko §vaistymo atvejus Siuolaikiniuose sandéliuose ir jy valdymo
procesuose, reikia stebéti ir analizuoti duomenis, per kiek laiko yra jvykdomos uzduotys, kokia jy tarpusavio sgsaja ir
kokie saugikliai yra numatyti, jeigu viena i$ proceso grandziy neveikty. Amorim-Lopesa ir kt. (2020) nustaté, kad surinkimo
procesas yra vienas i§ pagrindiniy sandélivose vykstanciy procesy, kuris uzima didZiausig laiko dalj, todél sitiloma
optimizuoti uzsakymus pagal prekiy iSdéstymg sandélyje, kad darbuotojas, rinkdamas prekes, galéty pasirinkti patogiausia
ir greiiausia marsSruta pagal briksniniy kody skaitytuve pateikta plana. Klodawski ir kt. duomenimis, briksniniy kody
skaitytuvy technologija yra viena labiausiai pripazinty ir populiariausiy sandélio procesy valdymo jrankiy.

Autoriy Saritha ir kt. (2019) duomenimis, mediniy padékly su kroviniais laikymas keliais aukstais ant sandélio
grindy vadinamas sandéliavimu blokais. Ne visos jmonés renkasi stelazines sistemas, kad galéty sandéliuoti prekes ar
zaliavas ir toks juostinis padékly iSdéstymas keliais aukstais Sioje sandéliavimo sistemoje turi neigiamos jtakos
iSnaudojant sandéliavimo plota ir aptarnavimui. Autoriy Zuniga ir kt. (2020) duomenimis, literatiiroje daugiausia démesio
skiriama butent stelaZzinéms sistemoms, bet ne sandéliavimui ant sandélio grindy, kas laikoma ne pacia geriausia
alternatyva siekiant racionaliai i8naudoti patalpy auks$tj. Kamali (2019) nustaté, kad sandéliavimas lemia bendrgsias
jmonés logistikos islaidas, nes sumazinus sandéliavimo kastus gali padidéti transportavimo kastai. Sahara, Aamer (2021)
teigia, kad sandélio vieta yra ilgalaiké saugojimo vieta, kuriai didele jtaka daro kiekybiniai ir kokybiniai veiksniai.
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Tiriant sandéliavimo procesy valdymo problemas buvo analizuojami uzsienio autoriy darbai, kuriuose
akcentuojamos pagrindinés sandéliavimo problemos: vietos trikumas, procesy neefektyvumas, rankinis darbas ir
moderniy technologijy bei technikos stoka. LiteratGroje uzsakymy surinkimo procesas apima daugybg veiksmy,
jungianéiy ir Kitus sandéliavimo bei tiekimo grandinés procesus. Autorius Aboelfotoha ir kt. (2019) teigia, kad $iais laikais
nereikéty pamirsti ir tvarumo klausimo, nes tai svarbu ne tik bendroje jmonés ar individualioje veikloje, bet ir
sande¢liavimo specifikoje. Pagal Kusrini ir kt. (2019), tvarumas — tai gebéjimas valdyti ekonoming, socialing ir
aplinkosaugine veiklg, o tvar@is sandéliavimo procesy valdymo sprendimai prisideda prie iSlaidy mazinimo ir
kokybiskesnio klienty aptarnavimo. Pereira ir kt. (2020) teigia, kad tinkamai valdomi sandéliavimo procesai uztikrina
aukstesnés kokybés produkta galutiniam vartotojui ir suteikia galimybe istirti kiekvieno proceso verte per tvarumo prizme
bei atrasti naujas tobulinimo galimybes. Pagal Husin, Kussumardianadewi (2019), ieSkant naujy tobulinimo galimybiy
sandéliavimo procesuose, svarbu atsizvelgti ir analizuoti verslo aplinka, socialinius ir ekonominius veiksnius.

Tyrimy rezultatai ir ju aptarimas

Analizuojant ,,X“ jmonés pateiktus duomenis, stebéjimo metu identifikuotos pagrindinés sandéliavimo procesy
valdymo problemos, su kuriomis susiduria jmoné organizuojant sandélio veikla.

+ Atsargy judéjimo atsekamumas — analizuojant jdiegta SAP sistema nustatyta, kad dalies atsargy judéjimo
funkcijy sandélio personalas neturi ir negali uztikrintai valdyti atsekamumo proceso. Néra informacijos apie atlikta
perkélimg tarp sandéliavimo zony, negalima nustatyti, kuris darbuotojas atliko veiksmus.

« Atrinkimo klaidos — atrinkimai vykdomi popieriaus pagalba, nenaudojant briks$niniy kody skaitytuvo. Dalj
sandélio operacijy jmoné gali valdyti su skaitytuvais, taCiau atrinkimo procese jie neveikia, néra visi§kos integracijos su
SAP sistema. Gamybiniy cechy pateikti uzsakymai sistemoje automatiskai atspausdinami sandélyje ir tolesnis atrinkimas
vykdomas pagal pateikta popierinj variantg. Analizuojant klaidy skaiciy nustatyta, kad ,, X imonéje 1 i§ 10 uzsakymy yra
atrenkamas su neteisingais kiekiais ir i§ viso tai sudaro apie 10 proc. visy sandélio atrinkimy.

* Neracionaliai iSnaudojamas sandéliavimo plotas — nevaldomi kroviniy srautai j ir i§ sandélio, nes néra transporto
planavimo sistemos. Analizuojant logistikos skyriaus pateikiamg informacija sandélio skyriui apie planuojamus
transporto srautus nustatyta, kad informacija nepateikiama apie 50 proc. atvejy, nes biitent tokj kiekj sudaro paciy klienty
uzsakytas transportas, apie kurio atvykima neinformuojamas logistikos skyrius ir analogiskai sandélio skyrius. Stebéjimo
metu nustatyta, kad susidaro krovininio transporto spiistys prie pagrindinio sandélio ir krovéjas skubédamas iSkrauna
komponentus j priémimo zong, taip visg srautg nukreipdamas j vieng sandélio vietg ir maZindamas pralaiduma. Tesiantis
procesui, kai patikrintos Zaliavos transportuojamos, dél vietos trikumo Susandéliuojamos neracionaliai ir dedama j
stelazus ne pagal segmentus, o kur yra vietos. SumaiSomos kartoninés pakuotés su elektronikos komponentais, kabeliai
su plokstémis ir plastikinémis detalémis. Stebéjimo metu nustatyta, kad toks sumaiSymas gali turéti tiesioginés jtakos
atrinkimo proceso greiciui ir klaidy skaiciui.

« Rankinis darbas — atliekami darbai naudojant popierinius dokumentus ar duomenis, kuriuos reikia administruoti
ir priziuréti audito ar vidiniais jmonés tikslais. Komponentai renkami naudojant rankinj hidraulinj vezimélj,
komplektuojant ant mediniy ar plastikiniy padékly. Atrinkus pagal popierinius dokumentus, rankiniu biidu reikia tvirtinti
perkélima | gamybinius cechus naudojant SAP programa. I$skyrus stambiy gabarity krovinius, kur naudojamas elektrinis
krautuvas, visi kiti sandélio krovos darbai atliekami rankiniu biidu.

Stebéjimo metu jvertinus ,,X* jmonés sandéliavimo procesy valdymo eigg, specifikg, reikalavimus ir numatytg
biudZetg sandélio skyriaus procesams tobulinti (2 pav.) bei iSanalizavus moksling literatiira buvo pateikti tobulinimo
pasiiilymai, kuriuos jgyvendinus buty galima sumazinti klaidy skaiciy, efektyviau valdyti sandéliavimo procesus bei
transporto ir atsargy srautus.
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Fig. 2. "X" company's investments in warehouse innovations 2017-2021 (compiled by the author based on data provided by the
company)

Pagrindinés priemonés, kurios uZtikrina sandéliavimo procesy valdymo sékme (pagal Andelkovic, Radosavljevic,
2018; Kamali, 2019; Andiyappillai, 2020; Amorim-Lopesa ir kt. 2020; Sahara, Aamer, 2021) yra:

* briik$niniy kody skaitytuvy integracija visuose sandéliavimo valdymo procesuose — $ie jrenginiai padeda atlikti
kasdiene sandélio veiklg daug grei¢iau ir i§vengti pasitaikan¢iy klaidy. Skaitytuvai yra susieti su sandélio arba verslo
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valdymo sistema ir padeda valdyti duomenis, kuriuos sandélio darbuotojas nuskaito nuo pakuotés. Naudojant brik$niniy
kody skaitytuvus darby atlikimo laikas sutrumpéja 65 proc. Tai padeda optimizuoti ir efektyvinti priémimo, atrinkimo,
pakavimo ir inventorizacijos darbus, o klaidy skai¢iy sumazina iki 3 proc.;

* automatinés stelazy sistemos — sandélyje gali bati naudojami ant bégiy sumontuoti stelazai, kurie sustatomi
vienas $alia kito ir gali automatikos pagalba vaziuoti per sandélj ir atidaryti reikiamus jvaziavimus, i$ kuriy reikia paimti
medinius padéklus su kroviniais. Si stelazy sistema i$naudoja naudinga sandéliavimo plota net 90 proc.;

* automatinés sandéliavimo spintos — karuselés principu veikianti ir komponentus tiekianti sandéliavimo spinta,
kuri turi daug judanéiy lentyny ir gali sandéliuoti nuo smulkiy varzty iki didesniy gabarity déZiy. Pagreitina atrinkimo
darbus 40 proc., nes sumontuota automatika ir valdymo kompiuteris, komunikuoja su sandélio arba verslo valdymo
sistema ir gali greitai ir tiksliai pateikti reikiamus atrinkti komponentus. Operatoriui reikia paimti tik ekrane nurodyta
kiekj i§ lazeriu pazymétos dézés. Taip pat operatoriui nereikia per visg sandélj ieskoti komponenty ir gali greitai atrinkti
visg uzsakyma vienoje vietoje;

» moderni krovos technika — siaury pravaziavimy krautuvai, kurie sutaupo sandéliavimo vietos, nes darbui atlikti
$iai technikai jvaZiuoti tarp stelazy reikia tik iki 2 m. tarpy. Sis krautuvy tipas turi ir pasikelianéias kabinas, su kuriomis
patogu dirbti dideliame aukstyje. Taip pat Sie krautuvai turi ir ekranus, kuriuose galima matyti atrinkimo informacijg ar
tiesiog stebéti krovinio paémimo procesa saugumui uztikrinti. Galimi ir paprastesni atrinkimui skirti krautuvai, kurie gali
pakelti atrinkimo operatoriy j aukstj, kad pasiekty reikiamus komponentus nenusikélus viso medinio padéklo su kroviniu
ir taip sutaupyti laiko;

« transporto valdymas — srauty valdymas jvaZiuojant ir i§vaziuojant i§ sandélio teritorijos, tai 37 proc. sumaZina
transporto pakrovimo klaidy, kai biina sumaiSomos priekabos ir neteisingai pakraunami kroviniai. Prie rampos gali biiti
montuojami skaitytuvai, kurie padeda sekti priekabas ir uztikrinti, kad transportui bty priskirti reikiami rampos vartai;

» monitoringas — realiu laiku stebimi procesai 42 proc. padidina komunikacijos greitj valdant procesus sandélyje.
Tai suteikia vadovams aktualig informacija, kaip realiu laiku veikia sandélis ir padeda geriau planuoti resursus;

« rodikliy sekimas — automatiskai pateikiamos ataskaitos apie rodiklius padeda sutaupyti 38 proc. darbuotojy laiko,
nes néra naudojamos rankinés operacijos ataskaitoms generuoti, skai¢iavimams atlikti ar nereikia spausdinti popieriniy
dokumenty. Si technologija padeda vadovybei kontroliuoti verslo duomenis ir nustatyti tobulintinas sritis ar procesus,
kuriuose reikia pokyc¢iy;

« atsargy sekimas — kiekvienas prekiy ar zaliavy judéjimas sandélyje yra stebimas nuo gavimo iki iSsiuntimo
sandélio valdymo ar verslo valdymo sistemose, dél to atsekamumo greitis padidéja 29 proc.;

* duomeny analizé — §is jrankis padeda suprasti ir tinkamai suorganizuoti sandélio isteklius pagal sezonisSkuma
arba darby apimtj ir prireikus poky¢iy yra lengviau paskirstyti resursus;

* pazangis sprendimai — naudojant robotus ar dronus net 51 proc. galima padidinti siunty apdorojima sandéliuose,
kuriy procesai reikalauja didelio greiio ir tikslumo. Robotai ar dronai transportuoty pakuotes sandélyje, nuskaityty
briik$ninius kodus ir i§riisiuoty be klaidy.

Isanalizavus ,,X* jmonés pagrindines problemas, nustatyta, kad Sie pasitilymai geriausiai atitikty sandéliavimo
procesy valdymo tobulinimo likeséius bei verslo poreikius, kuriuos reikia valdyti ir kontroliuoti. Autoriai (Kusrini ir kt.,
2019; Zuniga ir kt., 2020) teigia, kad daugelis tyréjy ir pramonininky jrodé, kad diegiamos modernios skaitmeninés
technologijos ir jgyvendinami automatizavimo projektai gali padéti jmonéms grei¢iau tobuléti ir tapti
konkurencingesnémis rinkoje tarp pasaulinés verslo organizacijy bendruomenés.

Remiantis mokslinés literatiiros analize ir ,,X“ jmonés duomeny analize nustatyta, kad pagrindinés sandéliavimo
procesy valdymo problemos yra: neracionalus sandélio ploto iSnaudojimas, neefektyvus darby planavimas,
komunikacijos stoka, triiksta duomeny sandélio procesams valdyti, daug rankinio darbo, véluoja atrinkimai, triksta
modernios technikos ir technologijy. Dalis sandélio operacijy atliekamos SAP sistemos pagalba, taciau veikia ne visos
sandéliavimo procesams valdyti reikiamos funkcijos. Atsizvelgiant | esamas problemas, numatytos tokios tobulinimo
galimybés: pazangios sandélio valdymo sistemos ir transporto planavimo sistemos diegimas, automatizavimo jrangos
pritaikymas stelazy sistemoms, modernios krovos technikos jsigijimas, sandéliavimo procesy atnaujinimas.

ISvados

1. Atlikus teoring analize nustatyta, kad pagrindiniai sandélio procesai yra priémimas, sandéliavimas ir i§siuntimas.
Pagrindiniai sandélio procesai yra sujungti skirtingais valdymo etapais, kurie susije su didelémis sgnaudomis, todél
tobulinimo strategijos ar technologijos yra pritaikomos individualiai pagal jmonés specifika ir poreikius. Siekiant
efektyvinti sandélio veikla reikia suderinti modernias informacines sistemas, automatizavima ir pazangig krovos technika.

2.Nustatyta, kad pagrindinés ,,X* jmonés sandéliavimo procesy valdymo problemos yra neracionalus sandéliavimo
patalpy iSnaudojimas, nevaldomi transporto srautai, daug rankinio darbo, nevisiSkai sukonfigiiruota verslo valdymo
sistema sandéliavimo operacijoms valdyti ir kontroliuoti, néra patikimy duomeny S$altiniy sandéliavimo procesy
rezultatams stebéti ir triksta nasios krovos technikos.

3. Parengtas sandéliavimo procesy tobulinimo planas, pagal kurj galima pasitelkti skirtingus metodus, ta¢iau visi
sprendimai turi biiti taikomi atsizvelgiant j naujausig ir efektyviausig technika ir technologijas rinkoje. Sitlomi
sandéliavimo procesy valdymo sprendimai yra: pazangios sandélio valdymo sistemos diegimas, automatizavimo jrangos
pritaikymas sandéliavimo operacijose, technikos atnaujinimas, procesy perzitra ir tobulinimas. Pritaikius modernius ir
Siuolaikiskus sprendimus ,.X“ jmonéje bus galima efektyviau valdyti sandéliavimo procesus, racionaliau iSnaudoti
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sandélio plota, sklandziau planuoti ir kontroliuoti prekiy bei zaliavy srauty judéjima ir pagerinti viding komunikacija.
Sitlomi tobulinimo sprendimai gali svariai prisidéti prie sandéliavimo procesy valdymo naSumo, jmonés veiklos
efektyvumo ir konkurencingumo.

Literatiira

1. Aboelfotoh, A., Singh, M., Suer, G. 2019. Order batching optimization for warehouses with cluster-picking. Procedia
Manufacturing, Vol. 39, p. 1464-1473.

2. Amorim-Lopes, M., Guimardes, L., Alves, J., Almada-Lobo, B. 2021. Improving picking performance at a large
retailer warehouse by combining probabilistic simulation, optimization, and discrete-event simulation. International
Transactions in Operational Research, Vol. 28(2), p. 687-715.

3. Andelkovi¢, A., Radosavljevi¢, M. 2018. Improving order-picking process through implementation of warehouse
management system. Strategic Management-International Journal of Strategic Management and Decision Support
Systems in Strategic Management, VVol. 23(1).

4. Andiyappillai, N. 2019. Data analytics in warehouse management systems (WMS) implementations—a case study.
International Journal of Computer Applications, Vol. 181(47), p. 14-17.

5. Freitas, A. M., Silva, F. J. G., Ferreira, L. P., S4, J. C., Pereira, M. T., & Pereira, J. (2019). Improving efficiency in a
hybrid warehouse: a case study. Procedia Manufacturing, Vol. 38, p. 1074-1084

6. Husin, A. E., Fahmi, F., Rahardjo, S., Siregar, I. P., & Kussumardianadewi, B. D. (2019). M-PERT and lean
construction integration on steel construction works of warehouse buildings. International Journal of Engineering
and Advanced Technology, Vol. 8(4), p. 696-702.

7. Khan, M. G., Huda, N. U., Zaman, U. K. U. 2022. Smart warehouse management system: Architecture, real-time
implementation and prototype design. Machines, Vol. 10(2), 150

8. Yerpude, S., Singhal, T. K. 2018. Smart warehouse with internet of things supported inventory management system.
International Journal of Pure and Applied Mathematics, Vol. 118(24), p. 1-15.

9. Kamali, A. 2019. Smart warehouse vs. traditional warehouse. CiiT International Journal of Automation and
Autonomous System, Vol. 11(1), p. 9-16.

10. Ktodawski, M., Lewczuk, K., Jacyna-Golda, 1., Zak, J. 2017. Decision making strategies for warehouse operations.
Archives of Transport, Vol. 41.

11. Kusrini, E., Ahmad, A., Murniati, W. 2019. Design Key Performance Indicator for Sustainable Warehouse: A Case
Study in a Leather Manufacturer. In IOP Conference Series: Materials Science and Engineering, Vol. 598, No. 1, p.
012042.

12. Pereira, C. M., Anholon, R., Rampasso, I. S., Quelhas, O. L., Leal Filho, W., Santa-Eulalia, L. A. 2020. Evaluation
of lean practices in warehouses: an analysis of Brazilian reality. International Journal of Productivity and
Performance Management.

13.Sahara, C. R., Aamer, A. M. 2022. Real-time data integration of an internet-of-things-based smart warehouse: a case
study. International Journal of Pervasive Computing and Communications, Vol. 18(5), p. 622-644.

14. Saritha, S., Mamatha, E., &Reddy, C. S. 2019. Performance measures of online warehouse service system with
replenishment policy. Journal Europeen Des Systemes Automatises, Vol. 52(6), p. 631-638.

15. Bolanos Zuniga, J., Saucedo Martinez, J. A., Salais Fierro, T. E., & Marmolejo Saucedo, J. A. (2020). Optimization
of the storage location assignment and the picker-routing problem by using mathematical programming. Applied
Sciences, Vol. 10(2), 534.

MAIN PROBLEMS AND POSSIBILITIES FOR IMPROVEMENT OF STORAGE PROCESS
MANAGEMENT AS AN EXAMPLE OF ,,X*“ COMPANY

Summary

A practical problem of research. Complex warehousing management processes and their abundance raise the main
problem - which efficient methods are the most appropriate to manage warehousing processes? The purpose of the
research is to identify possible solutions after identifying the problems of the warehousing management processes of the
"X" company. The object of the study is the management problems of storage processes. Applied research methods:
analysis and synthesis of scientific literature, company data analysis. The results of the study showed that the main
problems in the management of warehousing processes in company " X" are late pickings of orders, non-compliance with
established deadlines and lack of advanced technologies. Storage process management improvement solutions are offered:
implementation of a storage process management system, implementation of a transport planning system, updating
storage equipment and apply automation.

Keywords: warehouse, management, processes, supply chain, improvement.
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