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Santrauka

Socialinio verslo, kaip geriausiai atliepiancio jrankio sudétingoms visuomenéms problemoms spresti, galimybémis Europos
Sajungoje jau neabejojama. Jo jtaka socialinés ekonomikos plétrai, darniam regiony vystymuisi nuolat akcentuojama isleistuose
Europos Sajungos komunikatuose, nagrinéjama ir diskutuojama jvairiuose moksliniuose straipsniuose, taciau, nors ir dedamy
pastangy, Lietuva susiduria su didesniais ar mazesniais darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo i$$tkiais, kurie vercia ieskoti budy ir
sprendimy, kaip su jais susidoroti.

Sio straipsnio tikslas — nustatyti ir atskleisti socialinio verslo ypatumus ir daromg jtaka darniam kaimo vietoviy vystymuisi.

Tyrime naudota vystomy socialiniy ir bendruomeniniy versly apklausos duomeny analizé parodé, kaip Sie verslo modeliai gali
formuoti darny vystymasi kaimo vietovése. Atlikta dalyvavusiy tyrime socialiniy versly teikiamos pridétinés vertés analizé socialinéje,
materialinéje ir aplinkosaugos srityje pagal i$skirtus indikatorius atskleidzia socialinio verslo daromg teigiama jtaka kaimo vietoviy
darniam vystymuisi, taciau reikia tolesnés tyrimy analizés, padésiancios nustatyti, su kokiais i$Sukiais susiduria organizacijos,
vykdydamos socialinius ir bendruomeninius verslus kaimo vietovése ir kokios galimybés galéty paskatinti juos efektyviau prisidéti
prie darnaus kaimo vietoviy vystymosi.

Reik$miniai ZodZiai: socialinis verslas, darnus vystymasis, kaimo bendruomené.

Ivadas

Reik$minis ekonominés plétros vaidmuo priskiriamas kaimo vietovéms ir jy bendruomenéms, kurios sprendzia
svarbias gyvenamosios aplinkos socialines problemas, jtraukia j savo veiklg pazeidziamy grupiy atstovus, kuria
partnerystés bei pasitikéjimo rySius, Zino ir atliepia pacias aktualiausias ir skaudZiausias problemas savo gyvenamojoje
vietovéje. Bendruomenés sprendzia problemas, kuriy negaléty taip giliai ,,pajausti” ir ,,iSgydyti“ privatus verslas ar
valstybinés institucijos.

Socialinio verslo, kaip geriausiai atliepiancio jrankio sudétingoms visuomenéms problemoms spresti, galimybémis
abejoti nereikia. Daugelio autoriy (Jakubavicius ir kt., 2016; Adomaityté-Subaciené ir kt., 2020) aprasyta uzsienio Saliy
patirtis parodo, kokig naudg ir galimybes visuomenei teikia socialiniai verslai. Sio pobiidzio verslo jtaka socialinés
ekonomikos plétrai nuolat akcentuojama Europos Sgjungos komunikatuose, ta¢iau pasigendama tyrimy Lietuvoje,
rodan¢iy socialinio verslo jtakg darniam kaimo vietoviy vystymuisi. Minéti autoriai sutinka, kad socialinio verslo
vystymas iSskirtinai svarbus reikinys, ta¢iau gana naujas ir sudétingas musy $alyje, dar vis kuriama jstatyminé teisiné
bazé, 0 Sio verslo pradininky patirtys mazai i§nagrinétos bei aprasytos.

Vis dar nesant pakankamai duomeny nagrinéjama tema, tikslinga patyrinéti, kokias socialines problemas
sprendzia bendruomenés, savo veiklose taikydamos socialinio verslo modelius, kaip jos panaudoja socialinius,
zmogiskuosius ir finansinius iSteklius, su kokiomis galimybémis ir i$Sukiais tenka susidurti vystant socialinj versla
bendruomenése ir kaip tai paveiks tolesnj socialiniy versly vystyma, kaip svarby darnios visuomenés ir aplinkos
vystymosi reiskinj.

Tyrimo tikslas — atskleisti socialinio verslo daromg jtaka darniam kaimo vietoviy vystymuisi.

Tyrimo uzdaviniai
1. Jvertinti socialinio verslo ypatumus kaimo bendruomenése;

2. Nustatyti socialinio verslo kaimo bendruomenéje teikiamg pridéting verte ir daromg jtakg darniam  kaimo vietoviy
vystymuisi.

Tyrimuy objektas ir metodai

Siekiant jvertinti socialinio verslo vystymo galimybes Lietuvos kaimo bendruomenése, pasitelkiama 2014-2020
m. strategijos LEADER programos VPS jgyvendinimo duomenys, kurie leidzia identifikuoti kaimo bendruomenes, kurios
vysto socialinj ar bendruomeninj versla savo gyvenamojoje vietovéje. Taip pat ieskota duomeny VS] ,,Versli Lietuva“
svetainéje pateiktame socialiniy versly sarase.
Empirinis tyrimas vykdytas keliais etapais:
1) antriniy duomeny paieska ir turinio analizé (atlikty tyrimy ataskaitos apie VVG jgyvendintus socialinio verslo
projektus bendruomenése, moksliniy straipsniy, dokumenty ir norminiy akty analizé, reikiama tyrimo temai
aktualizuoti);
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2) pusiau struktiiruota anketiné apklausa organizacijy, vykdanciy socialinj verslg kaimo bendruomenése.
Tyrimo objektas — socialinis verslas kaimo vietovése.

Tyrimo metodai: pusiau struktiruota apklausa naudota kaip priemoné kokybinei informacijai i§ respondenty
surinkti, pateikiant i§ anksto apgalvotus klausimus. Tam panaudotas anketavimo biidas, kai respondentai misriu biidu
tur¢jo atsakyti j pateiktus atvirus klausimus rastu arba zodziu.

Tyrimo metu apklaustos aStuonios organizacijos, 2015-2020 m. laikotarpiu pradéjusios vykdyti socialinj versla
kaimo vietovéje.

Tyrimy rezultatai ir jy aptarimas

Nors ir dedama pastangy, Lietuva susiduria su didesniais ar mazesniais darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo
i88ukiais, kurie vercia ieSkoti biidy ir sprendimy, kaip su jais susidoroti.

Kaimisky vietoviy darnus vystymasis bei jo problematika nagrinéjama daugelio mokslininky darbuose. Dar 2008
m. J. Jasaitis, pristatydamas naujg kaimo vizija, mané, kad reikia jgyvendinti subalansuotas jvairiy kaimo vietoviy
funkcias , nes atsirandantys nauji Zmoniy gyvensenos pokyg¢iai kei¢ia pozitir] | kaimo plétrg. V. Pilipavi¢ius (2012)
analizuoja darnaus sampratos vystymo atsiradimg bei raida, darnaus darbo viety vystymo kaimiskuose regionuose
problematika. A. Bucinskas (2014) pabrézia darnaus vystymosi svarbg ir teigia, kad pastarojo trikumas kenkia
visuomenés struktiirai bei kelia grésme valstybés stabilumui ir saugumui. Anot V. Atkocitnienés, E. Plioplio (2018),
pazangaus kaimo modelio kiirimas taip pat galéty prisidéti prie darniy kaimo vietoviy vystymosi.

Vienas i§ pazangiausiy budy skatinti tolygia regiony plétra, gerinti gyvenimo kokybe kaime, spresti socialines,
ekonomines ir aplinkos problemas pasitelkus vietos gyventojus, kaimo nevyriausybines organizacijas, vietos verslininkus,
vietos valdZios institucijas ir kitus kaimo plétros dalyvius — tai programos LEADER jgyvendinimas. Per pastaruosius 30
mety bendruomenés buvo jgaliotos kurti vietos strategijas naudojantis BZUP finansavimu pagal LEADER metoda. Zemés
tikio ministerijos duomenimis, pasinaudojusios LEADER programos parama, vietos veiklos grupés kartu su partneriais
kaimo vietovése jau jgyvendino 88 socialinio verslo projektus uz 5,75 mln. eury ir 162 bendruomeninio verslo projektus
uz 10,92 min. eury.

Apie ES valstybiy nariy patirtj plétojant socialinj versla placiai aprasé savo monografijoje A. Jakubaviéius ir kt.
(2016), Lietuvos socialinio verslo pradininky patirtis nagrinéjo |. Adomaityté — Subaciené ir kt. (2020). L. Ramaskieng,
E. Sumskiené (2020), tyrusios socialinio verslo jtaka socialinio kapitalo formavimuisi bendruomenése, taip pat pabrézia
jo svarba, kaip stabily bei tinkama pagrinda siekti norimy poky¢iy.

Zemés tikio ministerijos duomenimis, jgyvendinant 2016-2022 m. strategijos vietos projektus kaimo vietovése,
Lietuvoje vyrauja uzimtumo, atlygintiny paslaugy verslo modeliai, i§ kuriy populiariausi socialinés prieZitiros, jvairiy
aplinkos tvarkymo paslaugy, maisto produkty perdirbimo /ruoSos ir maitinimo paslaugy bei sveikatinimo / kulttiros
paslaugy modeliai. Panasia statistikg savo tyrime pristato A. Jakubavicius ir kt. (2016).

Empirinio tyrimo apklausoje dalyvavusieji astuoni socialiniai verslai, veikiantys kaimo vietovése, savo veikla
pradéjo vykdyti 2015-2020 m., gave didesn¢ ar mazesne finansing parama i§ vietos VVG projekty, verslininky, paramos
labdaros fondy. IS jy $eSios organizacijos kaimo vietovése vykdo socialinj versla, dvi organizacijos -—bendruomeninj.
Pastargjj kurti skatina bendruomeninis naudos siekimas ir abipusés socialinés naudos tikslas, kuris gali peraugti ir |
ekonominés naudos siekima, o Siems tikslams pasiekti naudojami veiklos metodai, orientuoti ir j socialinj poveik], ir j
rinkos poreikius. Be to, bendruomeniniame versle jtraukiama daugybé kity susijusiy veikly, kaip savanorysté, labdara,
socialinis verslumas, regioniné pagalba ir kt. Tokj versla galima laikyti grynuoju socialiniu verslu. Kitos tyrime
dalyvavusios socialinio verslo organizacijos yra taip pat ne pelno siekiancios, ta¢iau jy pagrindinis tikslas skirtas daugiau
bendriems visuomeniniams ir socialiniams poreikiams tenkinti. Abiejy tipy organizacijos veikia pagal asociacijos arba
VSJ teisinés formos principus.

Nagrinéty socialiniy versly pobiidis patvirtina ZUM ir minéty autoriy pateiktus duomenis apie vyraujancias
Lietuvoje socialiniy veikly sritis. Daugiausia versly veikia uzimtumo (5 organizacijos) ir jvairiy paslaugy teikimo srityje
(2 organizacijos). Viena organizacija aktyviai reiskiasi socialiniy inovacijy generavimo ir plétros srityje. Si veiklos sritis
néra populiari tarp socialiniy versly vykdytojy kaimo vietovéje, taciau, pradéta vykdyti seniausiai ir $iuo metu jau tapusi
inovatoriy kalve, burianti jvairiy geb¢jimy Zmones, galinCius prisidéti prie socialiniy inovacijy — nestandartiniy
sprendimy, atvirumo ir partnerystés, tvarumo, gamtos tausojimo, antrinio produkty panaudojimo — kirimo ir
jgyvendinimo.

2016 m. Airijoje vykusios 2-osios Europos kaimo plétros konferencijos dalyviai paskelbé, kad novatoriska,
integruota ir jtrauki kaimo ir zemés tikio politika Europos Sgjungoje turéty biiti jgyvendinama laikantis deSimties politikos
kryp¢iy (Korko 2.0 deklaracija, 2016). Vadovaujantis Sios deklaracijos, pavadintos ,,Geresnis gyvenimas kaimo
vietovése® nuostatomis, atrinktos aktualiausios politikos kryptys, kuriy darniam vystymui galéty jtakos turéti apklausoje
dalyvave vykdomi socialiniai ir bendruomeniniai verslai kaimo vietovése. Tai socialinés gerovés skatinimo, Investicijy j
kaimo gyvybinguma, Ziniy ir inovacijy skatinimo ir Kaimo aplinkos gerinimo politinés kryptys.

Tyrime dalyvave socialiniai verslai, sprgsdami uzimtumo skatinimo, kiirybinio laisvalaikio organizavimo, jvairiy
paslaugy teikimo problemas kaimo vietovése, prisideda prie kaimo gerovés skatinimo ir kaimo aplinkos saugojimo,
investicijy kaimo gyvybingumui bei Ziniy ir inovacijy skatinimo politiniy kryp¢iy darnaus vystymosi. Kadangi darnaus
vystymosi tikslai yra tarpusavyje glaudziai susij¢ ir gali persipinti, tai ir socialiniy versly veiklos gali turéti jtakos ne
vienai i$skirtai darnaus vystymo politikos sri¢iai, pvz., kiirybos ir darbo erdvés sukairimas socialinio verslo ir socialiniy
inovacijy plétrai daro jtaka visoms isskirtoms darnaus vystymosi sritims, nes jis apima labai platy socialiniy inovacijy
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taikymo spektra, sprendziant] jvairaus pobtidZio problemas. Vystomy socialiniy versly veikly ir darnaus kaimo vietoviy

vystymosi sgsajos pavaizduotos 1 paveiksle.

/

Geresnis E 5

gyvenimas
kaimo

vietovése \

Kaimo
sf;r,ﬁ‘,';is . Buitiniy paslaugy (grozio,
galanterininko, santechniko) ir
automobiliy remonto paslaugy
teikimas kaimo vietovéje;
el «  Paslaugy, susijusiy su tekstilés ir
gyvybinguma stambiagabaritiniy atlieky rasiavimu,
pervezimu, perdirbimu, pardavimu,
teikimas;
Ziniy ir . Kiirybos ir darbo erdvé socialinio
inovacijy verslo ir socialiniy inovacijy plétrai;
skatinimas R . v
. Vaiky ir jaunimo uZimtumo paslaugos;
. Karybisko laisvalaikio organizavimas;
: . Vaiky ir jaunimo tikslinis uZimtumas ir
aﬁmgs ugdymas gamtos sglygomis;
saugojimas

. Kultiiriné edukacija, leidyba, apskaita

Saltinis: sudaryta autorés pagal Korko 2.0 deklaracija (2016) ir apklausos tyrimo duomenis
Source: Compiled by the author based on the Cork 2.0 Declaration (2016) and survey research data

1 pav. Darnaus kaimo vietoviy vystymosi sasajos pagal isskirtas politines kryptis
Fig 1. Development links of sustainable rural areas according to selected political directions.

1 lentelé.. Sudaryta autorés pagal tyrimy duomenis
Table 1. Compiled by the author based on research data

Veiksniai, kuriantys pridétine verte kaimo
vietovése

Socialiniy versly Socialiné, materialiné ir aplinkosauginé verté

Novatoriski, jtraukdis, tvaris sprendimai
socialinei jtrauk¢iai; kaimo tapatybés verté;
tvarumas

Kirybiskai pritaikyta erdvé veikloms, kur organizuojamas uzimtumas vietos
bendruomenei ir atvykstantiems Zzmonéms;

Kirybiskai pritaikyta erdvé jvairioms veikloms ir nuomai restauruotame sename
name su atsinaujinanciais istekliais;

Veiklai pritaikytas jaunimo namy modelis;

Sukurta paslauga-inovacija leidzia vykdyti mobilias edukacijas grupéms,
atvykstant j pageidaujama vieta (mokykla, biurg, namus ir pan.) ar nuotoliu

Socialiné jtrauktis, vietos plétra, bendruomeniy
atsparumas; veiklos jvairinimas, verslumo,
investicijy, inovacijy ir uzimtumo skatinimas

Vykdomos socialinés veiklos pazeidziamai grupei-jaunuoliams, iSkritusiems i§
mokykly, apmokant juos staliaus ir maisto ruoSimo darby.

Vykdoma NVO komerciné veikla, padedanti padengti veiklos kastus ir plésti savo
veikla.

Kuriamos darbo vietos kaimo vietovése, kur teikiamos nebrangios paslaugos,
kuriomis naudojasi vietos gyventojai, kurios reikalingos ir prieinamos ir atliepia jy
lakes¢ius (dideliy daikty pervezimo paslauga, autoserviso, santechniko,
galanterininko, grozio specialisto paslaugos kaimo vietovés gyventojams)

Investicijos,  kurian¢ios  pridéting  verte
visuomenei, skatinan¢ios uzimtuma, zaligjj ir
integruotag  augima, tvarias  iniciatyvas,
didinancios konkurencinga ir diversifikuota
zemés Tikio bei kaimo ekonomika, stiprinancios
kaimo ir miesto sasajas ir tvary vystymasi

Pasiekiamas platus Zmoniy skaiéius nuo vietiniy iki visos Lietuvos Zmoniy;
Pasiekiama apie 1000 jaunimo per metus, kurie gauna uzimtumo paslaugas per
mokymus, laisvalaikio organizavima.

Sukuriamos darbo vietos vietiniams gyventojams, taupant laiko ir vietos sagnaudas.
Per 4 pastaruosius metus parengta 40 kultiros paso programy, aplankyta per 190
mokykly jvairiuose Lietuvos miestuose ir miesteliuose, daugiau nei 1000 klasiy,
i§ viso 24688 moksleiviy

Viesuyjy gérybiy, susijusiy su aplinka, jskaitant
gamtos ir kultiiros pavelda, i§saugojimas, kas
naudinga plétojant vietos ekonomika, ekologinj
turizma, sveika gyvensena

Sutvarkyti istorinés vertés pastatai, kurie pritaikomi tolesnei veiklai (turizmui,
patalpy nuomai, bendruomenés veikloms ir pan.).

Apie 2500-3000 zmoniy per metus dalyvauja jvairiose veiklose gamtoje.
Tekstiliniy daikty surinkimai iSaugo 10 proc., tiesiogiai i§ gyventojy surinkty
daikty atlieky aikstele pasiekia tik 1/10 dalis, perdirbama 1/3 tekstiliniy daikty.
Tvarumas, gamtos tausojimas, antrinis produkty panaudojimas savo veikloje,
atnaujinami ir iSsaugojami vertingi kultiiros ir gamtos paveldo objektai

Kaimo bendruomeniy Svietimas, mokymas,
konsultavimas reikiamy gebéjimy ir jgudziy
ugdymui, kad bet kokio tipo ar dydzio verslas
galéty  naudotis  reikiama  technologija,
pazangiausiais metodais ir rySiais bei valdymo
priemonémis, reikalingais gauti ekonoming,
socialing ir aplinkosauging nauda

Gyventojy $vietimas gamtos saugojimo, risiavimo srityje.

Skatinama partnerysté, grindziama abipusiu pasitikéjimu ir bendradarbiavimu.
Teikiamos buhalterinés apskaitos paslaugos jmonéms, i§ kuriy daugiau nei 60
proc. nevyriausybinés organizacijos.
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Partnerystés ir bendradarbiavimo skatinimas ir | e  Sékmingai vykdoma ir jgyvendinama daug jvairiy projekty, bendradarbiaujant su
stiprinimas visais lygiais, kad biity visapusiskai VVG, senitnija, verslu

maksimaliai pasinaudota ir pasidalinta mokslo ir

technologijy pazangos teikiamomis

galimybémis

Apibendrinant lenteléje pateikta informacija galima teigti, kad socialiniai verslai, kurdami socialing,
ekonoming ir aplinkosauging verte prisideda prie Korko 2.0. deklaracijoje (2016) iSkelty darnaus vystymosi tiksly
kaimo vietovéje. Kiekvienas socialinis ar bendruomeninis verslas, vykdydamas savo misija, daugiau ar maZiau
kuria pridéting verte visiems suinteresuotiesiems: naudos gavéjams, klientams, partneriams. Taip pat jie aktyviai
prisideda prie tvariy, novatori§ky sprendimy, viesyjy gérybiy iSsaugojimo ir pritaikymo vietos kontekste, ripinasi
kaimo bendruomeniy $vietimu ir mokymu bei partnerystés ir bendradarbiavimo vystymu.

ISvados

1. Kaimo vietovése Siuo metu vystomas socialinis verslas yra socialinio ir bendruomeninio tipo.
Daugiausia versly veikia jvairaus uzimtumo (vaiky ir jaunimo, kiirybinio uzimtumo) organizavimo ir jvairiy
paslaugy (atlieky ra§iavimo, buities ir remonto) teikimo srityse, taciau atsiranda ir organizacijy, kurios aktyviai
plétoja id¢jas socialiniy inovacijy generavimo ir plétros Srityje ir reiskiasi kaip inovatoriy inkubatorius.

2. Tyrimas atskleidé, kaip socialinis verslas kaimo vietovése siejasi su darnaus vystymosi politikos
tikslais. Tai parodé vykdomy socialiniy versly teikiama pridétiné verté, pasireiskianti visose trijose darnaus
vystymosi dimensijose — socialinéje, ekonominéje ir aplinkosaugos srityse. Prisidédamas prie socialinés jtraukties
didinimo, kiarybinio laisvalaikio praleidimo ir vaiky, jaunimo bei $eimy tikslingo uzimtumo skatinimo, reikalingy
ir prieinamy paslaugy teikimo kaimo vietovéje, darbo viety kiirimo vietos gyventojams, gyventojy $vietimo ir
reikiamy gebé¢jimy bei jgiidziy ugdymo gamtos saugojimo ir atlieky riiSiavimo srityje, socialinis verslas skatina
kaimo gerove ir gyvybinguma, kaimo aplinkos i§saugojima bei Ziniy ir inovacijy plétra kaimo vietovése. Pastebéta,
kad toks socialinis verslas, kaip socialiniy inovatoriy inkubatorius, pasizymi ypa¢ pla¢iu veiklos spektru bei didele
pridétine verte, turincia jtakos visoms darnaus vystymaosi politikos sritims.

3. Tyrimo rezultatai reikalauja iSsamesnés tyrimo analizés, kuri padéty nustatyti, su kokiais isStukiais
susiduria organizacijos, vykdydamos socialinj verslg kaimo vietovése, kokios galimybés ir grésmés formuoja jy
veiklg $iuo metu ar gali pasireiksti ateityje bei kokias paramos priemones Lietuvoje reikéty taikyti, kad socialiniai
verslai kaimo vietovése galéty kurtis ir pléstis, darydami kuo didesne teigiama jtaka darniam kaimo vietoviy
vystymuisi.
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THE INFLUENCE OF SOCIAL BUSINESS ON THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF
RURAL AREAS

Summary

There is no need to doubt the possibilities of social business in the European Union as the most responsive
tool for solving the problems of complex societies. Their influence on the development of the social economy and
the sustainable development of regions is constantly emphasized in the published European Union communiqués,
examined and discussed in various scientific articles, but, regardless of the efforts made, Lithuania faces greater
or lesser challenges in the implementation of sustainable development goals, which forces us to look for ways and
solutions to to deal with them.

The purpose of this article is to identify and reveal the characteristics of social business and its impact on
the sustainable development of rural areas.

The analysis of survey data of developing social and community businesses used in the study showed how
these business models can influence sustainable development in rural areas. The analysis of the added value
provided by the social businesses that participated in the study in the social, material and environmental spheres
according to the selected indicators reveals the positive influence of social business on the sustainable development
of rural areas, but further research analysis is needed to help determine what challenges organizations face when
conducting social and community businesses in rural areas and what opportunities could encourage them to
contribute more effectively to the sustainable development of rural areas.

Keywords: social business, sustainable development, rural community.
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