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Santrauka

Straipsnyje analizuojamas COVID-19 pandemijos poveikis daliniy kroviniy gabenimo rinkos plétrai. Detaliai apraSomi
sunkumai, su kuriais jmonés susiduria vystydamos 8ig veikla. Iki 2019 mety pasaulio tiekimo grandiné jautési stabiliai, taciau prasidéjus
pandemijai stipriai i$rySkéjo jos trikumai, tokie kaip vairuotojy triikumas, nesuderintas darbas tarp tiekéjy, vezéjy ir gavéjy. Sumazéjo
pervezamy kroviniy kiekis apie 15-25 %, kai tik pradéjo plisti pandemija. taigi jmonés, norin¢ios uzsiimti daliniy kroviniy pervezimu,
turéjo daryti vidinius bei iSorinius pertvarkymus, praplésti savo bendradarbystés tinklus ir sustiprinti esamus, jog iSlikty
konkurencingos. Imonés, kurios sugebéjo adaptuotis prie situacijos, pajuto apie 10—-15 % pervezamy daliniy kroviniy skai¢iaus
prieaugj, taip pat smarkiai padidéjo bekontak¢iy elektroninés prekybos prekiy pristatymy .

ReikSminiai ZodZiai: LTL kroviniai, daliniai kroviniai, tiekimo granding, vezéjai, kroviniy pervezimas.
Ivadas

Daliniy kroviniy pervezimai yra svarbi bendros tiekimo grandinés dalis. Tinkamas daliniy kroviniy gabenimo
organizavimas lemia maZesne kaing gamintojams ir vartotojams tiek ilgalaikéje, tiek trumpalaikéje perspektyvoje. Daliniy
kroviniy matematinius, socialinius bei ekonominius tyrimus atliko jvairts tyréjai, — ta¢iau tai yra vis dar mazai i$tyrinéta
ir tobulintina sritis. COVID-19 atskleidé trikumus siuntéjy tiekimo grandinése, ypa¢ daliniy kroviniy transporto
segmente. Dél daliniy kroviniy gabenimo pobiidZzio virusas labiau paveikeé $ig sritj nei bet kurig kita kroviniy tranzito sritj.

Siuntéjy tiekimo tinklai buvo dar labiau jtempti, ir tai kélé pavojy jy galimybei aptarnauti klientus dél paslaugy
pertrikiy ir gedimy, nesvarbu, ar tai biity mazmenininkai, ar gamintojai. Pasak Ddaharo (2021), siuntéjai buvo priversti
pakeisti vezéjus, kad i§spresty problemas su daliniy kroviniy vezéjais. Dél to jie padidino daliniy kroviniy vezéjy portfelj,
siekdami uZtikrinti, kad jiems pakakty sunkvezimiy talpos patenkinti klienty poreikius. Tyrimas atliktas 2022 m.
analizuojant naujausig ir senesn¢ literatlira bei internetinius Saltinius ir juos lyginant siekiant iSrySkinti praeities
tendencijas ir kaip jos keitési prasidéjus COVID-19 pandemijai. Straipsnyje apraSoma, Kaip veikia daliniy kroviniy
pervezimas ir kokia jo nauda. Taip pat apraSomi metodai norint optimizuoti veiklg ir su kokiais sunkumais susiduria
daliniy kroviniy vezéjai ir tiekéjai.

Tyrimo tikslas — pristatyti daliniy kroviniy gabenimo verslo teorinius ypatumus ir COVID-19 poveikj transporto
rinkai.

Tikslui pasiekti sprendziami §ie uzdaviniai:

1. Atlikti literatiiros analizg ir palyginti, kuo skiriasi daliniy kroviniy gabenimas §iuo metu ir prie§ pandemija.
2. Ivertinti COVID-19 pandemijos poveikij daliniy kroviniy pervezimo verslui.

Tyrimo objektas ir metodai

Siam tyrimui atlikti buvo pasirinkta naujausia ir senesné moksliné literatiira ir vie$os prieigos valstybiniy duomeny
analizé. Siekiant jvertinti daliniy kroviniy gabenimo veiklos ypatumus, tobulinimo poreikj ir trikdzius, buvo iSanalizuoti
duomenys nuo 2017 iki 2021 mety. Ivertinamas COVID-19 poveikis bendrai kroviniy gabenimo rinkai ir kokios
priemonés naudojamos pagerinti situacijai. Taip pat aptariamos daliniy kroviniy gabenimo rinkos tendencijos.

Daliniy kroviniy verslas ir pobadis

Prie$ aptariant daliniy kroviniy versla ir jy pobadj, buvo atlikta literatiiros analizé ir suformuota daliniy kroviniy
samprata. 1 lentel¢je pateiktos pagrindinés savokos, susijusios su daliniy kroviniy pervezimu.

Kaip matyti 1 lenteléje, daliniai kroviniai — tai nedideliy siunty persiuntimas, daznai tai sutampa su versle taikomu
atsargy valdymo JIT metodu.

Daliniy kroviniy (toliau LTL) veZzéjai gabena ant padékly sukrautas prekes, sveriancias nuo 100 iki 10 000 svary.
Daliniy kroviniy siuntoms reikia Zymiai daugiau laiko ir pastangy atliekant veiksmus iki galutinio pristatymo nei siunc¢iant
kitais siuntimo btidais.
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Kryzminis dokas yra logistiné strategija, kai stengiamasi nesandéliuoti kroviniy ir iSkart perkrauti j kita transporto
priemong perveZzti krovinj galutiniam gavéjui. Tai yra patogi strategija, kai yra labai tikslais vairuotojy grafikai, nes taip
sutaupoma sandélio vietos, ir krovinys minimaliai laiko prastovi vietoje.

1 lentelé. Pagrindinés savokos, susijusios su daliniy kroviniy perveZimais, apibrézimas
Autorius Savoka
Slobova, Yao (2007) LTL yra paslauga, kurig sitilo kroviniy vezéjy jmonés, kai reikia persiysti nedidele siunta.
Van Belle, Jan (2013) Kryzminis dokas yra logistikos strategija, kai kroviniai iSkraunami i$ atvykstan¢iy transporto priemoniy
ir (beveik) tiesiogiai pakraunami j i§vykstancias transporto priemones, Kuomet yra mazai arba visai néra

sandéliavimo.
David Cortes, Juan | Kroviniy konsolidavimas yra praktika sujungti kelias smulkias siuntas ir paskui jas i§siysti ta pacia
(2020) transporto priemone.
Lukinskiy, Valery | Justin time (Toliau JIT) yra teorinis modelis, kurj taikant siekiama panaudoti technologijas ir valdymo
(2017) sprendimus, jog siuntos biity pristatomos klientui reikiamu laiku, atsizvelgiant j eismo saugumo
reikalavimus.

JIT modelis yra teorinis modelis, pagrjstas idéja, kad krovinys turi bti pristatytas tik reikiamu laiku. Tuomet
visiSkai nereikia krovinio sandéliavimo, taciau realiomis salygomis yra labai sunku pasiekti tokj modelj, kadangi gali
atsitikti, jog vairuotojas véluoja ar krovinys buvo pakrautas per vélai, verta atkreipti démesj ir j force majeure aplinkybes.

Anot Alberso ir Klaaso-Wissingo (2012), LTL veZéjai naudoja ,tasky ir stipiny“ tinkla, kad surinkty ir
konsoliduoty krovinius i§ keliy viety ir gabenty | mazgo terminalg, kuriame kroviniai i$skirstomi ir i§veZami galutiniam
klientui. Pasak Donohoe (2019), kroviniy konsolidavimas vienaip ar kitaip padeda sutaupyti logistikos i$laidas. Mazam
verslui labiau apsimoka konsoliduoti krovinius su kitais vezé&jais negu patiems kaupti savo sandéliuose. Taip Kklientai
grei¢iau gauty prekes, o siuntéjams kaina uz krovinj paskai¢iuota pagal siun¢iamos prekés gabaritus ir svorj. Procesas
sumazina bendrgsias sanaudas, kadangi didesnis krovinio tiiris perveZamas su didesne marza tg patj atstuma.

Supaprastinta kroviniy konsolidavimo schema pavaizduota 1 pav.

Konsolidavimo Konsolidavimo
———»| sandélys sandélys I
krovinio perveZimas

v

1 pav. Kroviniy konsolidavimo schema
Fig. 1. Real expenditures on goods and services

Pagal schemg galima suvokti, kaip veikia kroviniy konsolidavimas. 1§ tasky A1, A2 ir A3 surenkami kroviniai,
sukraunami j vieng transporto priemong ir pervezami link kito sandélio, kuriame yra iSkraunami ir iveziojami.

Po patikrinimo atvykstantys daiktai bus dedami j iSvykstancia priekaba, kad buty galima papildomai vezti kroviniy
arba persiysti j tikslinj terminalg. Kita vertus, kroviniy gabenimas sunkvezimiais yra kur kas pigesnis ir trunka ilgiau nei
siuntimas daliniais kroviniais. Palyginti su pilno sunkvezimio ir priekabos nuomos kaina visam kroviniui pervezti,
pasirinkus daliniy kroviniy vezéja, verslas gali sutaupyti iki 80 % transportavimo islaidy (Lambert, Lewis & Stock, 1993).
Be to, LTL vezéjai teikia jvairias papildomas paslaugas, tokias kaip pakeliami vartai ar pristatymas j namus, kuriy pilnos
priekabos vezéjai daznai nedaro.

Integruojantis pasaulinei ekonomikai, importo srautas tampa vis svarbesnis paskirstant JAV tiekimo grandine .
Siuntéjai tikisi, kad daliniy kroviniy siuntos j uzsienj bus tokios pat greitos kaip ir vietinés. Tradiciniai daliniy kroviniy
vezéjai kelis kartus keité savo veikla, kad prisitaikyty prie sudétingo savo pramonés pobiidzio. Didelés tarptautinés
korporacijos, turinc¢ios didelius biudzetus ir gerai iSvystytg tinklo infrastruktiira, dabar daro spaudimg maZesnéms
regioninéms kroviniy gabenimo jmonéms, kurios anksCiau galéjo konkuruoti tik dél kainodaros (Shaik ir kt., 2012), o
mazos nepriklausomos jmonés daro spaudima mazinti savo tarifus.

Tyrimy rezultatai ir jy aptarimas

Kad vidutinio dydzio vezéjai iSlikty gyvybingi, pervezant krovinius juos biitina konsoliduoti. Pramongje
dominuoja keletas dideliy, visas logistikos paslaugas teikianciy jmoniy ir daugybé mazesniy specializuoty daliniy
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kroviniy tiekéjy. 15 60 didziausiy Siaurés Amerikos daliniy kroviniy vezéjy liko veikti vos septyni. Iki 2020 m. desimt
geriausiy LTL vezéjy (FedEx Freight ir UPS) sudarys daugiau nei 80 % apyvartos.

Daliniy kroviniy pramong veikia daugybé tiekimo grandinés veiksniy. Yan Du ir Buccola (2020) teigia, kad JAV
ekonomikos mazmeninés prekybos sektorius turi didele jtakg gabenimo daliniy kroviniy siuntimo paslaugy paklausai. Be
to, daliniy kroviniy pervezimai yra labai cikliski. Kai ekonomika i§gyvena nuosmukj, jmonés mazina savo produkcijg ir
atsargas. Remiantis ,,Bullwhip Effect, verslas verslui (B2B) siuntos sudaré didesne dalj siunty nei verslas klientui (B2C)
siunty rinkos susitraukimo laikotarpiais. Kroviniy gabenimo poreikis mazéja, nes vis labiau populiaréja daliniy kroviniy
vez¢jai, dazniausiai B2B tiekéjai. Atsigaunant ekonomikai, B2B pardavimai didé¢ja, nes jmonés auga, kad patenkinty
rinkos paklausg ir papildyty savo atsargas. Dél to didéja kroviniy pervezimo paklausa.

Daliniy kroviniy gabenimo apimtims didel¢ reikSme turi ir kaina, mokama uz kilograma, nes tiek pramonés
paklausos kreivé, tiek atskiry ijmoniy patiriama paklausa Sioje monopolinés konkurencijos rinkoje yra neigiamai pasvirusi.
Papildomi daliniy kroviniy paklausos veiksniai yra kuro priemokos, paslaugy kokybé ir efektyvumas, paklausos
sezoniskumas, rinkodaros kampanijos, reklama, pristatymas laiku, susijungimai ir jsigijimai, pristatymo tinklo
architektiira ir tiekimo grandinés sukrétimai, tokie kaip COVID-19. Daliniy kroviniy paklausai didelg¢ jtaka turi tranzito
laikas, kritinis paslaugy kokybés rodiklis. Jei visi kiti kintamieji iSlieka pastovis, siuntéjai pasirenka transportavimo
paslaugy teikéjus, kuriy tranzito laikas tarp paémimo ir pristatymo yra greiCiausias. Automobiliy parko amzius ir dydis
bei vairuotojy kvalifikacija yra paslaugy kokybés ir atitinkamai paklausos rodikliai (Winebrake and Green, 2017).

2 pav. pateikta pries COVID-19 buvusi prekiy ir paslaugy pagal Baltyjy Rtimy prognozg tendencija (Porcari, Fazili
ir Reynolds, 2021). Geltona linija nurodo prekiy apyvartos kiekj, mélyna linija nurodo paslaugy kiekj, o zalia punktyriné
linija rodo pries pandemija prognozuota prekiy ir paslaugy tendencija .
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2 pav. Realios i8laidos prekéms ir paslaugoms JAV rinkoje
Saltinis: (Porcari, Fazili, Reynolds, 2021)

Fig. 2. Real expenditures on goods and services

Source: (Porcari, Fazili, Reynolds 2021)

Pagal grafikg matyti (2 pav.), jog Salies transporto rinka atsigaus tik po 2023 mety. Kiekvieng jmone COVID-19
pandemija vienaip ar kitaip paveiké, nedaugelis jmoniy sugebéjo klestéti Siuo periodu.

Daliniy kroviniy pervezimo jmonés specializuojasi mazesniy, ant padékly sukrauty siunty, vezanciy krovinius
keliems klientams su viena vilkiko priekaba. Vietiniai paémimo ir pristatymo (P&D) vairuotojai egzistuoja kartu su
tolimyjy ar linijiniy sunkvezimiy vairuotojais daugumoje LTL vezéjy centry ir stipiny terminaly tinkly (Ddahar, 2021).
Vairuotojai surenka ir gabena prekes i$ jy kilmés vietos j terminalg, kur jos pakraunamos j sunkvezimius, skirtus pristatyti
i galuting rinkos paskirties vieta. Panasiais iskrovimo ir perkélimo biidais pristatymas uzbaigiamas.

Tai reiSkia, kad daugelis asmeny turi kontaktg su daliniy kroviniy siuntomis nuo siuntéjo doko iki gavéjo dury.
Kiekvieng siuntg pristato ne maziau kaip trijy vairuotojy komanda. D¢l to daliniy kroviniy verslas daugiausia remiasi
popierine dokumentacija, kuri pridedama prie kiekvienos siuntos ir perduodama tarp asmeny. Pilnos priekabos siuntoms
reikia daug maziau tvarkymo ir kontakty tarp vairuotojy, doko darbuotojy ir kity Siame procese dalyvaujanciy Saliy nei
transportuojant skirtingas rasis.

Sunkiausios vezejo veiklos dalys — pristatymas laiku ir siuntos paémimas. Kova ir balandj kroviniy poreikiui
sumazéjus dvizenkliais skaitmenimis, kai kurie daliniy kroviniy vezéjai atleido daugybe darbuotojy, palaipsniui juos
jdarbindami, 0 geguze, birzelj ir vélesniais ménesiais siunty apimtys padidéjo (daugelio oro linijy bendroviy apimtys
nevirsijo prie§ metus buvusio lygio). Dél to siuntéjy turtas ne visada buvo ten, kur tur¢jo buti (Piechnik ir Schaufenbuel,
2021). Tiekimo grandinés ir vartotojy paklausa gali skirtis kiekvieng savaitg.

D¢l COVID-19 pandemijos ar vakcinos prieinamumo daugelis siuntéjy émesi taktiniy pokyciy, jskaitant greitus ir
galbat laikinus uosty mainus. llgalaikius operatyvius koregavimus, tokius kaip pristatymo daty keitimas siekiant
sumazinti krovinio ir siuntos dydj, atliko mazesnis darbuotojy skai¢ius (Swanson ir Suzuki, 2020)
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COVID-19 pandemija paveike visy riiSiy transportavima, jskaitant ir daliniy kroviniy. Daugybé daliniy kroviniy
vezéjy prane$é apie padidéjusias kroviniy apimtis per pastaruosius ménesj, o 1ét¢jimo nematyti. Didéjancios daliniy
kroviniy ir kity rGsiy transportavimo kroviniy apimtys turés jtakos tiek paslaugy teikimui, tiek kainoms.

Vezgjai praneseé, kad 2020 m. balandzio mén. COVID-19 pandemijos piko metu kroviniai sumazéjo 15-25 %.
Dabar jie pranesa, kad iki pandemijos vezamy kroviniy kiekis padidéjo 10-25 % (Dhahar, 2021). Daugéjant zmoniy,
gyvenandiy savo namuose ir kei¢ianéiy nuosavybe, pastaraisiais metais labai pagauséjo siunty j bistus. Dél iSaugusiy
pardavimy didziosios namy apyvokos parduotuvés panaudojo didziaja dalj turimy daliniy kroviniy gabenimo pajégumy.

Be to, padaugéjo bekontak&io pristatymo, todél padidéjo siunty vélavimai. Vezéjai negali garantuoti pristatymo
daty, taigi atsirado daugiau nepatenkinty klienty ir buvo prarasta pajamy. Papildomi veiksniai, darantys jtaka daliniy
kroviniy pervezimui, yra vairuotojy trikumas ir konkurencingi atlyginimai kitose imonése, tai sudaro spaudima daliniy
kroviniy pervezimo rinkai. Darbo sagnaudos logistikos versle iSaugo dél vairuotojy trikumo, profesiniy sajungy plétros ir
dél pandemijos didéjancio uzmokeséio uz rizikg ir kompensacijy reikalavimy apskritai. COVID-19 gali padidinti verslo
sanaudas tam tikruose tiekimo grandinés taskuose (Fang ir Zhang, 2021). Siuntéjai turéty tai Zinoti, nes dél padidéjusiy
iSlaidy gali padidéti daliniy kroviniy transportavimo sutar¢iy kainodara.

ISvados

1. COVID-19 pandemija atskleidé tiekimo grandinés neefektyvuma ir sunkumus, susijusius su daliniy kroviniy
pervezimo tiekéjy ir siuntéjy tinklais, kurie biity buve nepastebéti iki 2019 m., kai kroviniy vezimo pajégumai buvo dideli,
o pasaulinés pandemijos tikimybés nebuvo.

2. Kadangi COVID-19 atvejy visame pasaulyje gausu, akivaizdu, kad 2022 m. dar didesniy sutrikimy tikimybé
iSlieka didelé. Siuntéjai, bendradarbiaudami su daliniy kroviniy veZéjais ir tre¢iyjy Saliy logistikos tiekéjais, turi smarkiai
sustiprinti savo ry$iy tinklus, kad biity galima greitai reaguoti j jmoniy uzdaryma, galimus regioninius uzdarymus, tickimo
grandiniy nutriikima ir darbo jégos trikuma.

3. COVID-19 augant elektroninei prekybai griauna kliatis, tradici§kai apibréZusias transporto verslg. Daliniy
kroviniy vezéjai ir jy klientai turés gerinti susisickimg ir integruoti daliniy kroviniy pervezimo paslaugas j didesnius
pervezimo ir tickimo tinklus. Siame tyrime keliami klausimai néra i$skirtiniai daliniy kroviniy pramonés.

4. Sickdami dar kartg nenudegti, daliniy kroviniy siuntéjai turi i§samiai jvertinti naujy ir esamy vezgjy veikla.
Siuntéjai ieSko vezéjy, turinciy ilga paslaugy teikimo staza, kad siuntos bty pristatytos laiku su minimaliu pretenzijy
skai¢iumi, taip pat galin¢iy lanks¢iai pritaikyti pajégumy reikalavimus ateityje pasikeitus rinkos salygoms, kad biity
iSvengta sutrikimy, panasiy j tuos, kurie buvo 2020 m. Tiekimo grandinés planuotojai, remdamiesi naujausia patirtimi,
turi atsizvelgti j reikSmingo trikdancio jvykio tikimybe 2022 m.
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IMPACT OF COVID-19 ON THE SUPPLY CHAIN. CASE OF LTL CARGO TRANSPORTATION AND
CONSOLIDATION

Summary

The article analyzes the impact of the COVID-19 pandemic on the development of the partial freight market. The
difficulties faced by companies in developing these activities are described in detail. The global supply chain felt stable
until 2019, but the onset of the pandemic highlighted its shortcomings, such as a shortage of drivers and uncoordinated
work between suppliers, carriers and recipients. This was felt as freight volumes fell by about 15-25% as soon as the
pandemic began. thus, companies wishing to engage in the transport of partial loads had to carry out internal and external
restructuring, expand their cooperation networks and strengthen existing ones in order to remain competitive. Companies
that were able to adapt to the situation felt an increase of about 10-15% in the number of partial loads transported. There
has also been a significant increase in contactless deliveries of goods through e-commerce. One paragraph, representing
the content of the article, up to 200 words, which describes the raised issue, applied research methods, summarize the
research results, their interpretation, conclusions.

Keywords: freight transportation, LTL shipments, supply chain, shipment consolidation, freight carriers.
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