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Santrauka

Analizuojant Alytaus r. Maknitiny bendruomeng tvaraus vystymosi kontekste naudojami kriterijai, susij¢ su ekonomine bei
socialine gerove ir aplinkosauginiais klausimais. Remiantis vertinamy projekty specifika bendruomené siekia sukurti pridéting verte:
socialing plétrg atspindincius Kriterijus, susijusius su bendruomenés gyventojy aktyvinimu; gebéjimy ugdymu; gyvenimo kokybés
gerinimu. Vertinant projekty efektyvuma darnaus vystymosi kontekste, biitina atsizvelgti j realias bendruomenés galimybes prisidéti
prie darnaus vystymosi politikos. Remiantis tvarios bendruomenés modeliu buvo nustatyta, kad per 2016-2021m., Alytaus r.
Maknitiny sodziaus bendruomené parasé 84 % socialiniam aktyvumui , 11 % ekonominiam tvarumui ir 5 % aplinkosaugai skatinti
skirty projekty. Tvarus vystymasis sujungia tris esminius elementus: ekonoming, socialing ir aplinkosauging dimensijas, kurios
tarpusavyje yra susijusios ir viena kita papildo. Tad §iy elementy suderinimas ir sudaro tvaraus vystymosi pagrinda, kuris orientuotas
1 zmonijos reikmiy tenkinimg esamuoju laikotarpiu, neapribojant ateities karty galimybiy tenkinti biisimuosius poreikius.

ReikSminiai ZodZiai: tvarumas, vietos bendruomené, projektai.

Ivadas

Vietos bendruomenés atliepia skirtingus esamy ir blisimy gyventojuy, jy vaiky ir kity vartotojy poreikius, prisideda
prie auks$tos gyvenimo kokybés ir suteikia galimybiy bei pasirinkimy. Tai pasiekiama per efektyvy natiraliy istekliy
naudojima, aplinkos puosel¢jima, socialinés jtraukties skatinima bei ekonominés gerovés stiprinimg. Tvarios plétros
bendruomenés savoka Lietuvoje yra dar retai vartojama. Skirtingai nei manoma, sagvoka neisskiria né vienos i$ visuomeneés
grupiy, atvirk§ciai, teigia, kad visos visuomenés grupés pagal kompetencija yra atsakingos uz tvarig plétra (Kvieskiené,
Bradauskien¢, 2014). Todél vietos bendruomenes apibréziame kaip grupe Zmoniy, gyvenanéiy ir veikianéiy apibréztoje
teritorijoje, susiety bendru interesu ir vidiniu jausmu, jog jie priklauso tai Zmoniy grupei. Vietiniy (teritoriniy) bendruomeniy
gali buti jvairaus dydzio, pavyzdZiui, senitinijoje keliy kaimy bendruomenés ir pan., o vietos bendruomenése funkcionuoja
interesy ir institucinés bendruomenés (Nefas, 2014). Daroma prielaida, kad kaimo poky¢iy pagrindas yra bendruomené,
kuri: geriausiai Zino apie vietove, kaimo gyventojy poreikius ir problemas, su kuriomis susiduria vietos gyventojai; valdo
daugel;j iStekliy — Zeme, pastatus, vietos gaminius, kuriais remiasi plétra; valdo pagrindinius plétros Saltinius — vietos Zinias,
igtdzius, tradicijas bei energija; gali sudaryti salygas palaikyti iniciatyva, kad buity pasiektas rezultatas — tvarus vystymasis.
Kiekvienos vietovés vystymosi potencialas gali suformuoti ilgalaikius konkurencinius pranaSumus, kuriy pagrindinis
pozymis yra tas, kad jy negali imituoti konkurentai per trumpa laiko tarpa. Kaimo konkurenciniai pranasumai padeda
vietos plétros veikéjams konkuruojant su kitomis vietovémis (Atkocitiniené, 2009). Bendruomeniné veikla regionuose turi
biiti orientuota tvarios regiono plétros linkme, uztikrinant partneryste ir bendradarbiavimg tarp namy tkio, valstybiniy ir
savivaldos institucijy, $vietimo ir mokslo jstaigy, verslo ir paslaugy bei bendruomeniniy organizacijy (Adamoniené,
Silingiené,2007). Tvarus vystymasis sujungia tris esminius elementus — ekonomine, socialing ir aplinkosaugine dimensijas,
kurios tarpusavyje yra susijusios ir viena kit papildo. Kaimo bendruomenés formavimo gaires sudaro ir bendrinan¢ios
organizacijas veiklos vystymas grindziamas valdymo i§ virSaus ir valdymo i$ apacios principais bei jy derinimu tvarios
kaimo plétros kontekste (Tvarios, j bendruomeng orientuotos, plétros procesas uZtikrina, kad biity gerbiamos kiekvieno
asmens ir jy Seimy teisés, orumas, poreikiai ir pageidavimai bei sukurti jgalinimo mechanizmai, skatinantys aktyviai
partnerystei ir kiirybiSkoms inovacijoms (Kvieskiené, Bardauskiené, 2014).

Tyrimo tikslas — nustatyti, kaip derinami tvarumo elementai jgyvendinant Alytaus r. Maknitiny sodZiaus
bendruomenés projektus.

Tyrimo objektas ir metodai

Tyrimo objektas — vietos bendruomenés projektiné veikla.

Tyrimo metodai — dokumenty, mokslinés literatiros analizé, projekty analizé.

Darnaus vystymosi politikos esmé — suteikti visuomenei galimybe¢ patenkinti savo poreikius, nemazinant ateities
kartos galimybiy savo poreikius tenkinti ateityje. Vykdant ir jgyvendinant darnaus vystymosi politika atsizvelgiama j tris
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pagrindinius tikslus: ekonominius, socialinius ir aplinkosauginius. Vienas i§ svarbiausiy darnaus vystymosi klausimy yra
zmoniy gerové bendruomenése, kaimuose ir miestuose. Konkre¢iu atveju analizuojami Alytaus r. Maknitiny sodziaus
bendruomenés projektai darnaus vystymosi kontekste. Bendruomeninés organizacijos suvienija ir jungia 20 organizacijos
nariy. Per bendruomenés 17 mety gyvavimo laikotarpj surengta desimtys $ven&iy, suorganizuota daugybé talky, renginiy,
iSvyky, parengta ir jgyvendinta daug jvairaus lygio projekty. Taciau svarbiausia — Zmoniy bendradarbiavimas,
atsirandantis pasitikéjimas kitais ir savimi, galimybé kartu spresti kylancias problemas bei kartu dziaugtis pasiekimais.
Kiekvienais metais bendruomené aktyviai teikia paraiskas jvairiose programose. Analizuojant veiklos dokumentus,
matyti, kad Aytaus r. Makniiiny sodziaus bendruomené stengiasi aktyvinti ir jtraukti gyventojus j jvairias veiklas,
stengiasi, kad gyvenimas kaime bty aktyvesnis, laisvalaikio praleidimas biity jdomesnis ir jsimintinesnis, nes
norint sékmingai plétoti veiklg bitina palaikyti pastovius santykius su bendruomene ir jos nariais. Nepaisant stipréjanciy
socialiniy ry$iy, bendry vertybiy, tiksly, siejan¢iy bendruomeninéje veikloje dalyvaujancius Zmones, reikia jvertinti ir
socializacijos procesus. Socialinés patirties perémimas bei aktyvus emociniy patiréiy, vertybiy bei vienijanciy tiksly
kirimas — svarbus bendruomeninés organizacijos bruozas. Norint tapti tvaria bendruomene globalizacijos procese
bendruomeninei organizacijai neuztenka i$spresti vien socializacijos uzdavinio. Pagal tvarios bendruomenés analizés
modelj tiriamaja vieta pasirinkta Alytaus r. Maknitiny sodziaus bendruomeniné organizacija. I8analizuoti 2017-2021
metais jgyvendinti 27 projektai. Atliekant tyrimg vadovautasi darnios plétros koncepcija, kai derinami ekonominiai,
socialiniai, kultariniai ir aplinkosauginiai aspektai apibréziant tikslus, uzdavinius, numatant ir vykdant veiksmus.

Tyrimo rezultatai ir jy aptarimas

Sparti ekonominé plétra, astréjanti konkurencija reikalauja vis daugiau démesio vystymo kryptingumui ir
sistemingumui (Pakeltiené, 2016). Kaimisky vietoviy vystymas neatsiejamas nuo darnios vystymosi koncepcijos.
Darnumo poziiriu, kaimo vietovés vystymag reikéty suprasti kaip sistema, kurios pagrindinis veikimo principas —
ekonominiy, socialiniy, aplinkos elementy ir procesy suderinamumas. Biitent Sis suderinamumas, procesy kuriamos vertés
persidengimas — papildomumas sukuria sinergija, kurios déka skatinamas vietoviy vystymasis ir konkurencingumas.
Tvarumo ir inovatyvumo reiskinys yra susijes su ilgalaike perspektyva, kurios metu siekiama racionaliai suderinti
visuomenés ekonominius, socialinius ir aplinkosauginius interesus. O §iy interesy / elementy suderinimas ir sudaro
tvaraus vystymosi pagrinda, kuris, kaip jau buvo minéta, yra orientuotas j Zmonijos reikmiy tenkinimg esamuoju
laikotarpiu, neapribojant ateities karty galimybiy tenkinti busimuosius poreikius.
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s

1 pav. Tvaraus vystymosi elementai (Europos komisija, 2019)

Tvarus vystymasis sujungia tris esminius elementus — ekonoming, socialing ir aplinkosaugine dimensijas (1 pav.),
kurios tarpusavyje yra susijusios ir viena kitg papildo (Sivickas ir kiti, 2010). Skatinant ekonomikos plétra kuriama lanksti
ir jvairiapusé ekonomika, uztikrinanti pakankamai darbo viety, siekiama energetikos efektyvumo, neatsinaujinantieji
iStekliai keiiami atsinaujinandiaisiaiS, optimizuojamas gyvenvieciy iSsidéstymas ir planavimas, plétojamas vieSasis
transportas (Jociuté, 2013). Kaimo bendruomené yra maza organizacija su ribotais itekliais, jy parengti projektai
dazniausiai nedidelés finansinés vertés. Vertinant projektus darnaus vystymosi kontekste, biitina atsizvelgti j realias
bendruomenés galimybes prisidéti prie darnaus vystymosi politikos. Pagal tvarios bendruomenés modelj buvo nustatyta,
kad 2016-2021m. Alytaus r. Maknitiny sodZiaus bendruomené parengé ir jgyvendino 84 proc. socialiniam aktyvumui
skatinti skirty projekty, 11 proc. ekonominiam tvarumui bei 5 proc. aplinkosaugai skatinti. Galima daryti prielaids, kad
darnaus vystymosi aspektai néra lygiaverciai, dominuoja socialiniai klausimai.

Socialiniam aktyvumui skatinti projektai daZniausiai orientuoti Siomis kryptimis: sudominti sportine veikla,
skatinti vietos zmoniy uzZimtuma, supazindinti vaikus ir priminti renginyje dalyvaujantiems vyresniems zmonéms apie
mus supancius vaistinguosius augalus, jy naudg sveikatai, pagerbti darbs¢ias zemdirbio rankas, auginan¢ias mums duong,
jamzinti Maknitiny krasto kaimo istorija, prisiminus apie garsius Sio krasto zmones, senoliy atminty iSlikusius istorinius
pasakojimus, kuriuos kruops¢iai rinko, uzrasé krasto $viesuolis Vladas Uléinskas, toliau populiarinti bagaziniy turgy,
baidariy sportg savo bendruomenés ir aplinkiniy kaimy jaunimo ir vyresniy Zmoniy tarpe... Padidés susidoméjimas
sportine veikla, bus sprendziama vietos Zmoniy uzimtumo problema. Stiprinsime draugyst¢ ir bendradarbiavima.
Skatinama riipintis savimi, integruotis j visuomeng, organizuojamas uzimtumas. Dazniausiai kaimo gyventojai tik
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naudojasi suteiktomis paslaugomis, ta¢iau re¢iau dalyvauja ja sukuriant, kaip antai: sporto centro jkiirimas, kompiuteriy
klase, parody organizavimas, spausdinimo paslaugy teikimas.

Aplinkosaugi
Ekonominiai niai

11% 5% ‘

Socialiniai
84%

2 pav. Alytaus r. Maknitiny sodZiaus bendruomenés projektai (sudaryta autorés)

Ekonominiam konkurencingumui skatinti skirti projektai orientuoti j bendruomenine veiklg jtraukty veikéjy
gebéjimus sukurti Verte. Organizuojamas ,,Bagaziniy turgus® pritraukia ne tik Maknitiny kaimo, ta¢iau ir aplinkiniy
vietoviy gyventojus. Gyventojai ne tik prekiauja, bet ir perka nuo namy apyvokos daikty ir drabuziy iki interjero detaliy,
meno kiiriniy, Zaisly ar jvairiy kity prekiy. Kaimo vietoviy ekonominis konkurencingumas neatsiejamas nuo verslumo:
siekiant stiprinti kaimo vietoviy ekonominj konkurencinguma bitina jvairiausiomis priemonémis remti ir skatinti vietos
gyventojy iniciatyvas bei versluma.

Aplinkosaugos projekty tikslas — maksimaliai jtraukti kuo daugiau veikéjy gerbti aplinka, paveréiant ja
skiriamuoju vietovés elementu ir kartu uztikrinant, kad gamtiniai iStekliai bei paveldas bity tausojami ir atkuriami.
Kaimo bendruomenés pastangomis mazinamas vietovés uzterStumas: organizuojamos Siuksliy, atlieky rinkimo akcijos
,-Maziau atlieky — daugiau Ziedy“, ,,Uzdek solidarumo lauzg — apgink Lietuvos gyvuliy bandas*, akcija norima atkreipti
aplinkos apsaugos ministerijos démesj, kad buty padidintos vilky naikinimo kvotos, organizuojami parky ir skvery
sutvarkymai kaimo vietovéje. Visi Sie darbai sudaro prielaidas kaimo vietovés tvarumui ir daro jg patrauklesne ne tik
vietos gyventojams, bet ir vietovés sveciams.

Neretai bendruomené uzsiima ir organizacine veikla, rengia §ventes, kuriy metu gaunamos pajamos, teikia nuomos
paslaugas, taip sukurdamos pridéting verte. Per bendruomenés gyvavimo laikotarpj surengta deSimtys $venciy,
suorganizuota daugybé talky, renginiy, i8vyky, parengta ir jgyvendinta daug jvairaus lygio projekty. Taciau svarbiausia
— zmoniy bendradarbiavimas, atsirandantis pasitikéjimas kitais ir savimi, galimybé kartu spresti kylanéias problemas.
Alytaus r. Maknitny sodZiaus bendruomené stengiasi aktyvinti ir jtraukti gyventojus j jvairias veiklas, kad gyvenimas
kaime bty aktyvesnis, laisvalaikio praleidimas buity jdomesnis ir jsimintinesnis, nes norint sékmingai plétoti veikla
bitina palaikyti pastovius santykius su bendruomene ir jos nariais.

ISvados

Igyvendinant Alytaus r. Maknitiny sodZiaus bendruomenés projektus didZiausias démesys skiriamas socialiniams
klausimams. Kaimo bendruomenés veiklos tikslas — sukurti verte ir daugiausia orientuoti j socialing plétrg atspindin¢ius
kriterijus, susijusius su bendruomenés gyventojy aktyvinimu; gebéjimy ugdymu; gyvenimo kokybés gerinimu.
Ekonominiam ir aplinkosauginiam tvarumui skiriama maziau démesio. Darnaus vystymosi aspektai néra lygiaverciai,
dominuoja socialiniai klausimai, kurie padeda atrasti naujas ekonomines veiklas, tausoti iSteklius. Siekiama jtraukti kuo
daugiau bendruomenés nariy stiprinant bendruomeniskumo ir partnerystés principa. Sitly¢iau stengtis pakeisti ne tik
bendruomenés nario, bet ir pacios bendruomenés situacija. Tam reikia iSsiaiskinti gyventojy norus, galimybes biti
aktyviems asmeninéje ir visuomeninéje veikloje. Maknitiny sodziaus bendruomenei reikia skatinti aplinkosauginj ir
ekonominj tvaruma pasitelkiant specialisty ir konsultanty pagalbg, kurie bendruomenés nariams padéty ne tik
psichologiniais, motyvaciniais, informaciniais ir kitais iSkilusiais klausimais ir problemomis, bet mokyty ir kuruoty
projektinés veiklos organizavimg, vykdymg. Bendruomené jsikiirusi ezery apsuptyje, ¢ia gausu i kultiiros paveldo
objekty. Jy pritaikymas visuomenés poreikiams skatinty ekonominj ir socialinj tvaruma. Sitly¢iau skatinti bendruomeninj
verslg pasitelkiant bendruomenés nariy potencialg: keletas bendruomenés nariy mezgg rieSines bei velia i§ veltinio
nuostabius rankdarbius, kul‘iq déka prisideda prie savo gel‘bﬁViO. Siekiant skatinti Verslumq kaimo bendruomenése,
reikéty ugdyti verslumo kompetencijas, vieSinti ir dalytis sekmingomis patirtimis su aplinkiniais ir kaimynais bei skelbti
Sig informacijg ziniasklaidoje, regioninéje spaudoje, socialiniuose tinkluose.
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COORDINATION OF SUSTAINABILITY ELEMNTS IN COMMUNITY PROJECTS: ALYTAUS R.
MAKNIUNU VILLAGE CASE

Summary

Analyzing Maknifing community in the context of sustainable development using criteria related to economic and
social well-being and environmental issues. Based on the specifics of the projects being evaluated, the community seeks
to create added value: criteria reflecting social development related to the activation of the community population capacity
building, improving the quality of life. When assessing the effectiveness of projects in the context of sustainable
development, it is necessary to take into account the real opportunities m of the community to contribute to sustainable
development polies. Based on the sustainable communitymodel, it was found that the sample 2016-2021m., Maknitiny
the rural community signed 84% projects promoting social activism, 11% economic sustainability and 5% to promote the
environment. Sustainable development combines three essential elements: the economic, social and environmental
dimensions, which are interrelated and complementary. Thus, the harmonization of these elements forms the basis for
sustainable development, which focuses on meeting the needs of humankind in the present period without restricting the
ability of future generations to meet future needs.

Keywords: sustainability, local community, projects.

230


file:///C:/Users/aalgi/Downloads/LT-TRA-revised%20(2).pdf

