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Santrauka

Pagrindinis straipsnio tikslas yra parodyti zemés tikio bendroviy (imoniy) veiklos Lietuvoje situacija ir atskleisti jy pagrindines
problemas. Darbe buvo naudojami skirtingi tyrimo metodai ir informacijos $altiniai: mokslinés literatiiros analiz¢, grafinis vaizdavimas,
apibendrinimas. Analizuojant gautus rezultatus ir i§vadas, paaiskéjo , kad Zemés uikio bendrovés, skirtingai ne tikininkai, propaguoja
misraus tikio koncepcijg. Tai leidzia geriau sureguliuoti pinigy srautus, gauti pastovias pajamas ir uztikrinti jmonés veikla bei
isipareigojimus. Taip pat tyrimas atskleidé, kad tkio veiklos diversifikavimui tinkamiausias yra miSraus tikio konceptas.

Zemés Gikio veikla vykdantys tkininkai ir Zemés tikio bendrovés susiduria su panasiomis veiklos problemomis — Zmogiskujy
iStekliy, piniginiy 168y, Zemés ploty trikumu.

ReikSminiai ZodZiai: diversifikavimas, Zemés tikio bendrové, zemés tikio jmoné, misrus tikis

Ivadas

Lietuva yra zemés tkio krastas, kuriame nuo seno vertinamos ir puoseléjamos ilgametés zemdirbystés tradicijos.
Tagiau nenuspéjamos gamtinés salygos, nestabilios finansinés rinkos daro jtaka maisto zaliavy supirkimo kainoms. Sie
veiksniai koreguoja tikiy finansinius planus ir mety rezultatai tampa neigiami. Ekonominiu pozitiriu svarbiausias Zemés
tikio veiklos tikslas — gauti kuo daugiau pajamy ir pelno (Kazakevi¢ius, 2009). Lietuvoje daugiausia vyrauja misrus tkiai.
Taip siekiama mazinti ikininkavimo rizika ir neprisiristi prie vieno i§ pajamy $altinio.

Zemés tikio jmoniy savininkai ir kiti investuotojai stengiasi priimti racionalius sprendimus: didinti @kininkavimo
pelningumg ir mazinti jo rizikg. Paprastai ikinés veiklos rizikos mazinimo priemonés (tarp jy ir diversifikavimas) kei¢ia
rizikg ir pelninguma. Dauguma moksliniy tyrimy parodé, kad naujai (po 2004 mety) istojusiy i Europos Sajunga valstybiy
nariy iikiai yra maziau efektyviis negu ES valstybiy senbuviy tkiai. Reikia paminéti, kad ES valstybiy nariy tikiai gauna
finansing parama (pajamy subsidijas ir turto dotacijas). Anot Aleknevicienés (2017), §i parama susvelnina kasmetinius
tikiy pajamy ir pelno svyravimus.

Tyrimy objektas ir metodai

Mokslingje literatiiroje daznai analizuojami individuals ar Seimos tikiai. Taciau zemés tikio veiklg vysto ir juridiniai
asmenys. Siame straipsnyje analizuojama zemés tikio bendroviy ir kity zemés {ikio jmoniy veikla ir jos problemos.

Zemeés iikio veikla besiver¢ianéiy jmoniy situacija Lietuvoje analizuota remiantis antriniais informacijos 3altiniais
— LR statistikos departamento prie LRV skelbiama informacija bei Zemés iikio informacijos ir kaimo verslo centro
teikiamais duomenimis. Statistiniy duomeny analizé apima 2005-2019 mety laikotarpj.

Analizés rezultatai pagrindZziami mokslinés literatiros, informaciniy Saltiniy analizés, grafinio vaizdavimo,
statistiniais, palyginimo ir Kitais metodais.

Tyrimo rezultatai ir jy aptarimas

Zemés iikio bendroviy situacija Lietuvoje

Siekiant i§analizuoti zemés tikio bendroviy situacijg ir jy skai¢iaus kitimo tendencijas Lietuvoje, svarbu apsibrézti,
kokia tai @ikio valdymo forma. Remiantis Lietuvos Respublikos Zemés tikio bendroviy jstatymu, ,,Bendrové yra fiziniy
asmeny jsteigta jmoné zemés tikio gamybinei ir komercinei veiklai, sujungus jy turtg j bendrajg nuosavybe‘. Bendrovéje
turi biiti ne maziau kaip du nariai arba pajininkai, 0 maksimalus nariy arba pajininky skai¢ius néra ribojamas. Lyginant
su kitomis juridiniy asmeny formomis, visose yra ribojamas nariy skaicius, skiriasi tik jy dydZiai. Biitina atkreipti démesj,
kad zemés tkio bendrové néra vienintelé tkio valdymo forma, kai yra steigiamas juridinis asmuo. Gali biiti steigiama
uzdaroji akciné bendrové, kooperatyvas ar akciné bendrové. Taciau butina viena i§ salygy, kuria jvykdzius jmoné yra
zemés ukio veikla vykdantis juridinis vienetas. Bitina, kad jmonés veiklos pajamos i§ Zemés Ukio veiklos sudaryty
daugiau kaip 50 procenty.
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Visgi ieskant informacijos susiduriama su aplinkybe, kai juridinio asmens statusas (zemés tkio bendrové)
nenusako tikrosios jmonés veiklos specifikos. Pagal LR statistikos departamento pateikiamus duomenis matyti, kad zemés
tkio veikla Salyje verciasi ne tik zemés tkio bendrovés, bet ir individualios jmonés, akcinés bendrovés, uzdarosios
akcinés, investicinés bendrovés, kooperatinés bendrovés, valstybinés jmonés ir kitos (Zr. 1 lentelg).

Tyrimo aktualumui taip pat jtakos turi LR statistikos departamento skelbiamy duomeny naujumas. LR statistikos
departamentas skelbia, kad naujausi Zemés tkiy suraS§ymo duomenys bus publikuojami tik 2022 metais, todél Siame
tyrime 1 ir 2 lenteléje pateikti duomenys apima tik 2005-2016 mety laikotarpj.

1 lentelé. Imoniy, kurios veréiasi Zemés tikio veikla, juridiné forma ir jy skaicius

Ukiy skaiius | vnt.
Imonés juridiné forma
2005 2007 2013 2016

Zemés tikio bendroveés 792 812 935 1156
Individualiosios jmonés 17 16 16 19
Akcinés, uzdarosios akcinés, investicinés bendroveés 140 161 273 372
Kooperatinés bendrovés 52 51 46 77
Valstybés ir kitos jmonés 83 74 92 88
I8 viso: 1084 1114 1362 1712

Saltinis: https://osp.stat.gov.It/statistiniu-rodikliu-analize?hash=a02bf4fd-8e2d-4b59-bdcc-a726bed53106#/

Analizuojant Statistikos departamento duomenis matyti, kad zemés tikio jmoniy per 11 mety laikotarpj padaugéjo
46 proc., nuo 1084 iki 1712 jmoniy — daugiausia akciniy, uzdaryjy ir investiciniy bendroviy. Lyginant 2005-2016 mety
laikotarpj, jy padaugéjo net 166 proc. Darytina isvada, kad §j augimg lémé investuotojy susidoméjimas zemés aikio sritimi.
Maziausias augimas pastebimas Valstybés ir kity jmoniy grupéje (augimas per laikotarpj — 6 proc. ). Imoniy skaiciaus
augimo tendencija pateikta 2 lenteléje.

2 lentelé. Zemés iikio jmoniy skai¢iaus pokytis

Ukiy skai¢iaus pokytis proc. Per 2005—
Imonés juridiné forma 2016 m. lai-
2005-2007 m. 2007-2013 m. 2013-2016 m. Kotarpj
Zemés tikio bendroves 3 15 24 46
Individualiosios jmonés -6 0 19 12
Akcinés, uzdarosios akcinés, investicinés bendroveés 15 70 36 166
Kooperatinés bendrovés -2 -10 67 48
Valstybés ir kitos jmonés -11 24 -4 6

Saltinis: https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=a02bf4fd-8e2d-4b59-bdcc-a726bed53106#/

Ivertinus faktus ir atsizvelgus j situacijg Lietuvoje, zemés tikio bendroves tikslinga vadinti zemés tikio jmonémis,
taip apimant ir kitas juridinj statusa turin¢ias jmones.

Lietuvoje veikian¢ios Zzemés ikio jmonés orientuotos j misrios zemés ikio gamybos vystyma. Tai iliustruojantys
Statistikos departamento duomenys pateikti 1 paveiksle.
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Saltinis: Statistikos departamentas prie LRV.
1 pav. Bendroji zemés tikio produkcijos sandara zemés iikio jmoniy pajamy struktiiroje to meto kainomis, proc.
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Kaip matyti 1 pav., Zemés tikio jmoniy bendrosiose pajamose augalininkystés produkcija 2010 metais sudaré 37
proc., 0 2019 metais pakilo iki 41 proc. Didesne puse produkcijos pajamy sudaré i§ gyvulininkystés produkcijos gautos
pajamos.

Lyginant zemés tikio jmoniy bendrasias pajamas su Gkininky tkiy pajamomis, Situacija yra kardinaliai kitokia.
Ukininky dikiai orientuoti j augalininkystés vystymg ir bendryjy Zemés oikio pajamy sandara buvo priesinga nei Zemés
tkio jmoniy. 2019 metais tkininky tkiuose 73,5 proc., arba 1414,9 takst. Eur, pajamy sudaré gautos pajamos i$
augalininkystés, o 26,5 proc., arba 509 tukst. Eur, — gyvulininkystés (zr. 2 pav.)
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Saltinis: Statistikos departamentas prie LRV
2 pav. Augalininkystés ir gyvulininkystés produkcijos, pagamintos tikininky tikiuose ir Zemés tkio jmonése 2019 m.,
palyginimas

Vertinant $iuos duomenis galima daryti i§vada, kad tikininky tikiai dominuoja $alies Zemés tikio gamyboje, t. y.
jie uzaugina daug daugiau zemés tikio produkcijos nei Zemés tikio jmonés.

Pastebimas skirtumas tarp tikininky tikiy ir zemés tikio jmoniy dél tikio krypties pasirinkimo. Kaip matyti 2 pav.,
tikininkai yra linke vystyti augalininkystés tikius. Tai patvirtina ir Z. Kazakevi¢ius (2009 m.) atlikes tyrimg apie Lietuvos
akininky tkius. Vertinant Statistikos departamento duomenis, augalininkystés bendrosios pajamos tkininky tikiuose yra
2,7 karto didesnés lyginant su gyvulininkystés bendrosiomis produkcijos pajamomis.

Zemés iikio jmonés yra linkusios vystyti misrius tikius. Kaip matyti, zemés iikio jmoniy bendrosios produkcijos
didesne pajamy dalj sudaro pajamos i§ gyvulininkystés, t. y. pusantro karto daugiau nei pajamos i$ augalininkystés.

T. BaleZentis ir I. Kris¢iukaitiené (2014) atlike tyrima nustaté, kad misriy tkiy efektyvumo lygis buvo aukstesnis
uz augalininkystés tikiy esant kintamai masto grazai, ta¢iau §is skirtumas sumazéjo, o kai kuriais atvejais buvo atvirkstinis
esant pastoviai masto grazai. Taigi didelé dalis $iy tikiy veiké ne optimaliu mastu (didéjancios arba mazéjancios masto
grazos srityje). Gamybos veiksniy efektyvumo désningumai iSliko panasSis j augalininkystés tikiy: efektyviausiai
naudojamas trumpalaikis kapitalas (darbas ir tarpinis vartojimas), o ilgalaikis kapitalas — maziau efektyviai.

Misrus tikis leidzia sékmingiau diversifikuoti savo pajamas ir sumazinti priklausomybe nuo vienos tikio Sakos,
kai vieni metai biina sékmingesni vienai, o kiti — kitai. Taip pat tai suteikia galimybe iSlaikyti savo tkio darbuotojus,
pasiiilant jiems darbg iStisus metus ir konkurencingg darbo atlygj. Aldona Stalgiené (Mano tikis, 2016) mano, kad vystant
akiy plétojimo strategija Lietuvoje, tinkamiausias plétros kelias yra miSraus tkio diversifikavimas.

Zemés tkio veiklos jvairinimo (diversifikacijos) savoka apibiidina priesinga procesa specializacijai, kuomet,
pleciant zemés tikio gaminamos produkcijos asortimenta, iSsikovojant naujas rinkas, jsiskverbiant j visiSkai naujas,
nesusijusias su jau vykdoma veikla sritis, siekiama efektyviau panaudoti turimus isteklius, sumazinti rinkos ir Zemés tikio
gamybos rizika, iSplésti tkinés veiklos mastg (Maciekus).

Zemés tikio bendroveés ir Gikininkai susiduria su jvairiausiomis grésmémis, kurios skatina tikius diversifikuoti
veikla. Pagrindinés grésmés yra klimatinés ir socialinés. Klimatinés grésmés yra jvairios klimatinés kataklizmai: sausra,
littis, krusa, nepalankiis orai nuimti derliy. Sumazinti Sias rizikas galima iikyje naudojant ory permainoms atsparesng
augaly veisle arba drausti pasélius.

Zemés iikio bendrovés daznai susiduria su socialine ir demografine rizika. Lietuvoje islieka bendra kaimo ir
miesto gyventojy skaiCiaus mazéjimo tendencija. 2019 m. pradzios duomenimis, kaime gyveno 918,8 tikst. gyventojuy, t.
y. beveik 5,4 tikst. maziau nei 2018 m. ir 39,8 tikst. maziau nei 2015 m. Kaimo gyventojy dalis sudaré apie trecdalj
Salies gyventojy (Melnikien¢, 2019).

KaimiSkose vietovése mazéja darbingo amziaus gyventojy, o ir Valstybés naudojama socialiné politika, deja,
skatina Zmones rinktis tarp darbo ir socialiniy iSmoky. Daznu atveju pasirenkamos socialinés iSmokos.
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Zemés iikio bendroviy veiklos problemos

Zemés iikio bendroviy veikla nukreipiant kita tikininkavimo kryptimi, susiduriama su bendromis Zemés tkiui
budingomis rizikomis ir problemomis.

1. Siaura gamybos specializacija. Didelé gamtos jtaka gamybos veiklos rezultaty nestabilumui gali bati
mazinama diversifikuojant veiklg — jvairinant gaminamy produkty nomenklatiirg ir vykdant ne Zemés iikio veiklg. Ukiy
ekonominés veiklos jvairinimas taip pat svarbus ne tik Gikiy gyvybingumui palaikyti, bet ir kurti didesne¢ pridéting vertg
(Melnikiene, 2012). Taciau didelei Salies zemés tkio gamintojy daliai bidinga siaura gamybos specializacija, kuri,
susikloscCius nepalankioms aplinkybéms, gali lemti didelius gamybos rezultaty nuosmukius.

Pagal Lietuvos Respublikos 2010 m. visuotinio zemés tikio suraSymo rezultatus (2012) misria veikla vykdo apie
pusé 3alies fikiy, tadiau jie naudoja tik apie tre¢dalj Zemés tikio naudmeny (ZUN), ir jiems tenka panasi standartinés
produkcijos dalis. Misrios veiklos iikiy gamybos absoliutiis ir santykiniai rodikliai, skai¢iuojami pagal ZUN, standarting
produkcija ir darbuotojy skaiéiy, turi ryskia tendencija mazéti. Mirios veiklos tikiy standartiné produkcija, tenkanti ZUN
ha, yra labai panasi kaip ir nediversifikuoty tkiy. Vadinasi, veiklos diversifikacija nedidina santykiniy produkcijos
pardavimo rodikliy. Misriy tikiy, auginanciy gyvulius, $ie rodikliai yra aukstesni nei miSriy augalininkystés tikiy, taciau
jy mazéjimo tendencija yra didesné. Salies Gikiai, vykdantys misrig veikla, negauna daugiau pajamy. Be to, Gikiai neturi
pakankamai 1éSy didesnéms investicijoms, kurios yra bitinos diversifikuojant veikla, todél prisiimama stipréjanti
produkto rizika.

Zmogiskyjy iStekliy nepakankamumas ir menkas tinkamumas. Zemés iikyje ypa¢ svarbis zmogiskieji
iStekliai, nes $i veikla glaudziai susijusi su kaimo gyvensena, kuriai biidingas mazas darbo jégos judéjimas. Analizuojant
zmogiskyjy istekliy jtaka akininkavimui, svarbu tirti ikininkaujan¢iy asmeny amziaus ir jgytos kvalifikacijos rizikos
veiksnius (Hucks, 2009).

Maziau palankios salygos Zemés iikio veiklai vystyti. Miisy Salyje daugiau nei pusé iikiy veikla vykdo maziau
palankiose tikininkauti zemése ir susiduria su §io veiksnio jtaka gamybos rezultatams. Valstybés parama ir subsidijos yra
skirtos mazinti §io rizikos veiksnio jtaka. 2007-2013 m. laikotarpiu i§mokos tGkininkaujantiems vietovése su klititimis
sudaré 13 proc. visy paramos 1é8y. Duomenys rodo, kad tkiy, jsikiirusiy maZziau palankiose vietovése, turto graza ir
bendrojo pelno su subsidijomis, tenkan&io 1 ha ZUN, rodikliai yra aukstesni nei palankiose tikininkauti vietovése. Parama
ir iSmokos kompensuoja papildomas islaidas ir prarastas pajamas, susidarancias dél socialiniy ir gamtiniy klifi¢iy, i§ esmés
mazina Sio veiksnio jtaka gamybos rezultatams. Tai patvirtina duomenys, rodantys, kad maziau palankiy tkininkauti
vietoviy jtaka dikiy dydziui yra nedidelé — skirtingy pagal dydj tkiy maziau palankiose vietovése dalys tarp visy tkiy yra
panasios. Vadinasi, nepalankiy tikininkauti teritorijy neigiama jtaka yra absorbuojama ir rizika valdoma.

Létas trumpalaikio kapitalo apyvartumas ir veiklos finansavimo struktiira. Zemés iikio gamybai biidingas létas
kapitalo apyvartumas Ilga laika patiriamos sanaudos, kurios atsiperka véliau. Salies tikiy tiesioginés augalininkystés ir
gyvulininkystés sgnaudos, tenkancios 1 ha ZON ir SG, turi tendencija augti, ir pastaruoju metu §is augimas yra mazdaug 2
kartus didesnis uz ES atitinkamy rodikliy augima. Taciau net sparCiai augancios sgnaudos sékloms, tragSoms, augaly
priezitiros produktams, paSarams ir kitos nelemia didelés rizikos, kadangi vidutiniai tikiy likvidumo rodikliai yra labai auksti
— trumpalaikis turtas yra penkis kartus didesnis uz trumpalaikius jsipareigojimus. Vienas svarbiausiy rizikos veiksniy —
priklausomybé nuo i3orinio finansavimo (Jasaitiené, 2009). Ukiy einamoji veikla daugiausia finansuojama naudojant
nuosavas ir paramos lésas ir tik Siek tiek — skolintomis 1éSomis, todél Tikiy apyvartumo ir trumpalaikés finansinés rizikos
risys néra aukstos. Analizuojant Salies Tikiy ilgalaikio finansavimo $altinius pastebima, kad didziausig dalj sudaro nuosavos
1é30s, o skolinty dalis nesiekia penktadalio. Tokia veiklos finansavimo struktiira atitinka ES $aliy vidurkius. Trumpalaikio,
ilgalaikio ir viso skolinimosi rizika yra nedidelé. Vienas i$ diversifikavimo buidy yra miSraus tikio modelis.

ISvados

1. Zemes tkio bendroviy pagamintos bendrosios produkcijos struktiroje augalininkystés ir gyvulininkystés
produkcija pasiskirsto netolygiai. Zemés iikio bendroviy pagamintos bendrosios produkcijos struktiiroje daugiau yra
pagaminama gyvulininkystés produkcijos nei augalininkystés. Palyginimui Tkininky tkiuose dominuoja pajamos,
gaunamos is augalininkystés.

2. Vertinant statistikos ir tyrimy duomenis galima daryti i$vada, kad tikininky tikiai dominuoja bendroje $alies
zemés ukio gamyboje, nes pagamina daugiau bendros Zemes tikio produkcijos nei zemés tikio jmonés.

3. Vykdant tolesne¢ tkiy plétojimo strategija Lietuvoje, tinkamiausias jy plétros kelias yra misraus tkio
diversifikavimas.

4, Zemés ikio bendrovés susiduria su bendromis Zemés tkiui biidingomis rizikomis ir problemomis: siaura
gamybos specializacija, maziau palankios salygos zemés tkio veiklai vystyti, 1étas trumpalaikio kapitalo apyvartumas ir
veiklos finansavimo strukttra.

5. Atlikus tyrima Zemés ukio bendrovéje, buvo pateiktas siilymas vadovybei jvertinti galimus veiklos
diversifikavimo variantus, atliekant ekonominio naudingumo skaic¢iavimus.

Literatira

1. Alekneviciené, V. 2017. ES ukiy efektyvumas rizikos-pelningumo pozitriu. Prieiga per interneta: https://www.ma-
noukis.lt/mano-ukis-zurnalas/2017/05/es-ukiu-efektyvumas-rizikos-pelningumo-poziuriu/

304


https://www.manoukis.lt/mano-ukis-zurnalas/2017/05/es-ukiu-efektyvumas-rizikos-pelningumo-poziuriu/
https://www.manoukis.lt/mano-ukis-zurnalas/2017/05/es-ukiu-efektyvumas-rizikos-pelningumo-poziuriu/

10.

11.
12.
13.

BaleZentis T., Kris¢iukaitiené 1. 2014. Lietuvos tikininky Gikiy efektyvumo veiksniai ir $altiniai. Zemés itkio mokslai,
T21 Nr. 3, P. 191200, Lietuvos moksly akademija, 2014.

Bendroji zemés tukio produkcija to meto kainomis. Statistikos departamentas prie LRV, interaktyvi nuoroda
https://osp.stat.gov.It/statistiniu-rodikliu-analize?hash=a02bf4fd-8e2d-4b59-bdcc-a726bed53106#/

Hucks, N.; Todd, V.; Burney, R.; Secres, Th. 2009. Agricultural risk management in the Northen Coastal platins of
South Carolina, Journal of Management and Marketing Research Nr. 1,20009.

Jasaitiené M., Laurinavi¢ius A. 2009. Kredito rizikos valdymo jmonése problemos ir jy sprendimo badai. Verslas:
teorija ir praktika, Vilnius, 2009.

Kazakevi¢ius, Z. 2009. Ukininko fikiy pajamos ir Zemés fikio valdos ekonominis dydis. Vadybos mokslas ir studijos
— kaimo versly ir jy infrastruktiiros plétrai.2009. Nr. 16 (1). Mokslo darbai (socialiniai mokslai, vadyba ir administ-
ravimas, 03S).

Kazakevicius, Z. 2009. Valstybés ekonominés paramos jtaka tikininky ikiy pajamy lygiui. Vadybos mokslas ir stu-
dijos — kaimo versly ir jy infrastruktiros plétrai.2009. Nr. 18 (3). Mokslo darbai (socialiniai mokslai, vadyba ir
administravimas, 03S).

Melnikiené R. 2012. Pasitlymai dél Lietuvos zemés iikio strateginiy krypciy po 2013 mety, plétojant Zaliosios kny-
gos ,,Lietuvos kaimo ateitis, tikslus. Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas.

Melnikiené R. 2019. Lietuvos zemés ir maisto tikis. Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas, Vilnius 2019
Lietuvos Respublikos zemes ukio bendroviy jstatymas https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.1213/AUTifLeCde.

Maciekus V. Visuotiné Lietuviy enciklopedija. Prieiga prie interneto https://www.vle.lt/straipsnis/diversifikacija-1/
Skaitmeninis leidinys ,,Verslas Lietuvoje* ISSN 2669-1531, Statistikos departamentas.

Stalgiené A. (2016). Pieno sektoriaus ateitis. PoZiairis i$ Salies. Prieiga prie interneto https://www.manoukis.lt/mano-
ukis-zurnalas/2016/11/pieno-sektoriaus-ateitis-poziuris-is-salies/

SITUATION AND TRENDS OF AGRICULTURAL COMPANIES IN LITHUANIA
Summary

The main purpose of the article is to reveal the main problems of agricultural companies (enterprises) in Lithuania.

Different research methods and information sources were used in the work: analysis of scientific literature, graphical
representation, generalization. Analyzing the obtained results and conclusions, we can see that agricultural companies,
unlike non-farmers, promote the concept of a mixed farm. This allows you to adjust cash flows, receive a steady income
and ensure the company's operations and liabilities. The study also reveals that diversification of farm activities is the
most appropriate mixed farm concept.

Farmers and agricultural companies face the same problems — lack of human resources, money, land.

Keywords: diversification, agricultural enterprise, mixed farming
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