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Santrauka

Logistika visame pasaulyje susiduria su dideliais poky¢iais, stengiamasi sukurti kiek galima funkcionalesng
logistikos sistema, nuolat stebint ir tobulinant logistikos procesus. Neatsiejama logistikos procesy tobulinimo dalis —
inovacijos. Sujungiant naujausias technologijas kartu su skaitmeniniais jrankiais ir programine jranga, galima sukurti
daug didesnj potencialg. Logistikoje diegiamos inovacijos padeda efektyviau valdyti uzsakymy pateikima, kroviniy
judéjima, sandéliavima, saskaity i§ra§yma ir visas kitas sritis. Sio straipsnio tikslas — nustatyti inovatyviy technologijy
itaka transportavimo procesui.

ReikSminiai FodZiai: l0gistika, transportavimo procesai, inovacijos
Ivadas

Ekonomigka ir pelninga jmoniy veikla gali buti pasiekta naudojant maksimalius gamybos ir logistikos
pajégumus, o tai apima optimaly zmogisSkyjy istekliy ir jrangos panaudojimg. Norint patenkinti greitai kintancios
ekonomikos ir dinamisky klienty poreikius, reikia lanks¢ios gamybos ir logistikos. Logistikos procesy plétra gali bati
pasiekta tik dideliu skaidrumu ir nuolatiniu sistemy efektyvumo stebéjimu, nes matuojamas procesas taip pat gali biiti
tobulinamas. Procesy kokybés uztikrinimas ir gerinimas yra svarbiausias klienty pasitenkinimo prioritetas. Siais laikais
tvarumas ir aplinkai nekenksmingy medziagy bei technologijy naudojimas, zaliyjy atlieky tvarkymas ir perdirbimas
taip pat apibréziami kaip tikslas. Kalbant apie sanaudy mazinima, pagrindinis tikslas yra sumazinti atsargas ir
efektyviai valdyti gamybos bei paslaugy procesus visoje tiekimo grandinéje ir kiekviename atskirame tiekimo
grandinés naryje (Kovacs,2018).

Straipsnyje nagrinéjama, kokig inovacijos sampratg apibrézia skirtingi autoriai, taip pat, j kokias grupes galima
i8skirti dazniausiai taikomas inovacijas. Plad¢iau nagrinéjama, kokig jtakg technologinés inovacijos daro transportavimo
procesui.

Tyrimo tikslas — nustatyti inovatyviy technologijy jtaka prekiy transportavimo procesui teoriniu aspektu.

Tikslui pasiekti sprendziami Sie uzZdaviniai:

1. ISanalizuoti pagrindines inovacijy rsis transportavimo procese;
2. lvertinti technologiniy inovacijy taikymo galimybes prekiy transportavimo procesui.

Tyrimy objektas ir metodai

Tyrimy objektas — inovacijos transportavimo procese.

Tyrimy metodas. Sis tyrimas iSrySkina daugiausia teorinius aspektus apie inovacijy jtaka transportavimo
procesui. Buvo atrinkti $e$i straipsniai, kuriuose autoriai nagrinéja inovacijas logistikoje ir transportavimo procesuose.
Literattiros analizé buvo atspirties taskas aiSkinantis, kaip skirtingi autoriai supranta inovacijos apibrézimg. Taip pat buvo
siekiama i$siaiSkinti, kaip inovacijy integracija vyksta logistikoje, kaip pazangios technologijos daro jtakg transportavimo
procesul.

Inovacijy samprata ir klasifikacija logistikos procesuose

Terminas ,,inovacija“ gali buti dviprasmis, kasdiengje kalboje jis gali reiksti ir process, ir rezultata. Mokslinéje
literatiiroje gausu inovacijos apibrézimy, pateikiami apibrézimai skiriasi savo kontekstu ir informatyvumu. Priklausomai
nuo to, kokiu pozitriu apibréziama inovacija, formuojama skirtinga samprata.

M. Bachar ir H. MakySova (2019) inovacijas i$skiria kaip efektyvinimo procesa, kuris sukuria jmonei erdvés
didinti konkurencinj pranaSuma greitai kintan¢iomis rinkos salygomis ir augant klienty poreikiams. O. Bucovetchi et al.
kartais revoliucingas strukttiras. Inovacijy sampraty analizé pateikiama 1 lenteléje.

Inovacijos yra kuriamos skirtingose logistikos veiklose: prekiy transportavime, sandéliavime, jmonés procesuose,
paslaugy teikime. Jos pasizymi risiy gausa, kurios yra skirstomos j keturias grupes: pagal tiksla, pagal poreikius, pagal
veikla, pagal objekta. Inovacijy riSys ir skirstymas pateikiamos antroje lenteléje
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1 lentelé Inovacijy sampraty logistikoje apZvalga(parengta autoriaus)

Saltinis Inovacijos samprata logistikoje

M. Bachar, H. Maky$ova, 2019 Efektyvinimo procesas, sukuriantis jmonei erdvés didinti konkurencinj pranasuma
greitai kintan¢iomis rinkos salygomis ir augant klienty poreikiams.

O. Bucovetchi et al., 2017 Automatizuotos sistemos, novatoriski Siandienos riziky ir i§§kiy sprendimai,
naujos ir kartais revoliucingos struktiiros.

N. Mikusova et al., 2017 Automatizuotos ar kompiuteriu valdomos integruotos sistemos, spartesnés

kompiuterinés technologijos, ,,debesy” technologijos.
L. Simanova, R.Stasiak-Betlejewska, 2019 | Naujy ziniy, koncepcijy, metody ir priemoniy naudojimas gerinant logistikos

procesus.
G. Kovacs, 2018 Gamybos ir logistikos procesy projektavimo, analizés ir tobulinimo jrankiai.
M. Molenda, 2019 Gamintojy ir klienty IT sistemy modifikavimas ir integravimas.

2 lentelé Inovacijy raiSys ir skirstymas logistikoje (sudaryta autoriaus)

M. Bachar, H. - . L. Simgnova,
Inovacijy riisys M akyﬁova’ O.Bucovetchi N. MikuSova R. Stzflsmk- G. Kovacs, M. Molenda,
etal., 2017 etal., 2017 Betlejewska, 2018 2019
2019 2019

Pagal tiksla
Kokybés X X X X
Proverzio X X
Strateginés X X

Pagal poreikius

Technologiju X X X X X
Valdymo X X
Paslaugy X X X

Pagal veikla
Transportavimo X X X
Sandéliavimo X X
Logistikos paslaugy X X X X

Pagal objekta
Organizacijos X
Proceso X X X
Sektoriaus X X X

Inovacijy integracija logistikoje

Inovacijos $iais laikais stumia j priekj daug verslo sri¢iy. Logistika — ne i§imtis, Sioje srityje diegiamos inovacijos
padeda efektyviau valdyti uzsakymy pateikima, kroviniy judéjima, sandéliavima, saskaity iSraSymg ir visas kitas sritis.
Logistikoje inovacijos taikomos itin placiai, darbams atlikti reikia maziau zmogiskujy iStekliy, darbai atliekami keleta
karty greiciau.

Norint jgyti pridéting vert¢ i§ naujos inovatyvios technologijos ar vidinio intelektualaus logistikos proceso
sprendimo, svarbu visapusiskai zitiréti j bendra proceso vertinima. Norint jvertinti naujg procesa ar vidinio logistikos
proceso pakeitimus, biitina i§samiai susiplanuoti arba iSanalizuoti prading vidiniy logistikos procesy biikle (Bachar,
Makysova, 2019). Pirmame paveiksle pavaizduoti pagrindiniai zingsniai vertinant norimg pakeisti logistikos procesa:

Dabartinio logistikos proceso analizé
Sprendimo varianty pasiulymas

Logistikos proceso pakeitimo poveikio jvertinimas

1 pav. Logistikos proceso pakeitimo vertinimo koncepcija
Saltinis: sudaryta pagal Bachar, Makysova (2019)

O. Bucovetchi ir kt. (2017) nurodo, kad praktikoje vis dazniau naudojamos transporto valdymo ir kontrolés sistemos,

kurios leidzia valdyti visus procesus nuo uzsakymo pateikimo iki prekiy pristatymo vartotojui. Tokiy technologijy
integravimas logistikoje padeda tiksliau planuoti pervezimus, valdyti transporta bei sumazina galimas rizikas:
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Tiksliau apskai¢iuojami atstumai ir sudaromi marsrutai;

Galimybe¢ stebéti transporto priemong realiu laiku;

Galimyb¢ planuoti vairuotojy darbo ir poilsio rezima;

Nuvaziuoto atstumo ir vaziavimo laiko ataskaitos;

Sunaudoto kuro ataskaitos (pagal kuro lygj bake ir borto kompiuterj);

Darbo /poilsio rezimo ataskaitos (pagal tachografo duomenis);

Duomeny pateikimas i§ automobilio kompiuterio (kuras, apsukos, aSiy apkrovimas, tachografas,
odometras);

e Prastovy ataskaitos (uzkurto variklio bei judéjimo palyginimas, prastovy apskai¢iavimas).

Tyrimy rezultatai ir jy aptarimas

Nemazai autoriy i$skiria transporto valdymo sistemas (TVS) kaip viena i§ proverziy logistikos srityje. TVS
sprendimai turi veikti su visais transporto aspektais — nuo atsargy valdymo iki krovinj vezanliy vezé&jy biisenos
atnaujinimy. Bet kuriai TVS viena i§ pagrindiniy uzduociy yra rinkti informacija realiuoju laiku i§ visy transportavimo
cikle dalyvaujanciy Saliy. Atsizvelgiant j tai, informacijos matymas realiu laiku tampa vienu i§ svarbiausiy veiksniy
didinant TVS sprendimy efektyvumg, todél informacijos rinkimas tampa dar svarbesnis. O. Bucovechi ir kt. (2017)
nustaté, kad transporto valdymo sistemos dazniausiai yra centralizuotos debesyje, todél jmonés gali pasiekti informacija
i$ bet kurios vietos ir pasinaudoti naujausia informacija i§ visy tiekimo grandinés tinklo partneriy. Sie TVS sprendimai
padeda generuoti didesnj naSumg ir sumazinti veiklos sgnaudas. Logistikos srautai, mokéjimai ir sandoriai turi atitikti
reikalavimus, susijusius su milziniS$ka, inovacijomis grjsta prekybos ekonomika. Daugelis $iy grandiniy yra
automatizuotos ir veikia internete, todél galima gauti uzsakymus i§ vieno pasaulio galo, kad prekés buty pervezamos
kitame pasaulio gale. Siuos sandorius vykti realiu laiku dar labiau paspartina internetas ir bevielis rysys.

Transporto valdymo sistemose naudojama daug technologijy, skirty saugumui, efektyvumui, taip pat ir transporto
eksploatacijos valdymui gerinti. Transporto priemoniy parky valdymo modulis leidzia realiu laiku nuolat pasiekti
aktualius duomenis apie transporto priemong ir taip suteikia transporto procesy planavimo aiskuma.

ISvados

Siekdamos savo veiklos efektyvumo jmonés turi stebéti nuolat rinkoje besikeiciancias salygas, vertinti jas ir siekti
savo pranasumo konkurencingoje rinkoje. Tinkamai organizuoti logistikos procesai jmonei sukuria pranaSumo rinkoje
galimybes, Sioje srityje diegiamos inovacijos padeda efektyviau valdyti uzsakymy pateikima, kroviniy judéjima,
sandéliavima, saskaity iSraSymg ir visas kitas sritis. Inovacijos yra kuriamos skirtingose logistikos veiklose: prekiy
transportavime, sandéliavime, jmonés procesuose, paslaugy teikime. Galime iSskirti keturias pagrindines inovacijy
grupes: pagal tiksla, pagal poreikius, pagal veikla, pagal objekta.

Vis dazniau naudojamos transporto valdymo ir kontrolés sistemos, kurios leidzia valdyti visus procesus nuo
uzsakymo pateikimo iki prekiy pristatymo vartotojui. Tokiy technologijy integravimas logistikoje padeda tiksliau planuoti
pervezimus, valdyti transporta, tiksliau apskaiiuojami atstumai ir sudaromi marsrutai, atsiranda galimybé stebéti
transporto priemoneg realiu laiku, galimybé planuoti vairuotojy darbo ir poilsio rezimg. Logistikoje transportuojant prekes
inovacijos taikomos vis placiau, darbams atlikti reikia maziau zmogiskyjy istekliy, darbai atlieckami keleta karty greiciau.

Imonei sitily¢iau jsidiegti transporto valdymo sistemg, kurios pagalba sujungiant skaitmeninius jrankius ir
programing jrangg, biity galima:

o GPS pagalba realiu laiku stebéti sunkvezimio borto kompiuterio duomenis: transporto priemonés biisena,
greitj, variklio apsukas, degaly likut] ir sagnaudas ir t. t. Atsisiysti ir archyvuoti skaitmeninio tachografo duomenis, stebéti
vairuotojo darbo ir poilsio rezima;

e Programinés jrangos pagalba planuoti prekiy pristatymo marSrutus, analizuoti nuvaziuotus atstumus ir
vaziavimo laikg, automatisSkai sugeneruoti transporto priemoniy kelionés ataskaitas;

e Plansetés ir mobiliyjy aplikacijy pagalba pateikti vairuotojui uzduotis, koreguoti marsruta, naudoti kuro
uzpylimo planavima, i§ anksto suzyméti poilsio aiksteles, gauti i§ vairuotojo dokumentus.

Siy sistemy pagalba galima sumazinti rankinio darbo kiekj ir sutaupyti brangaus darbuotojy laiko. Realiu laiku apie
transporto priemong, vairuotojo darbg ir krovinj gauta informacija padéty optimizuoti automobiliy parko valdymo kastus,
padidinty parko efektyvuma ir sumazinty administravimui reikalinga laika. Visi duomenys apie vykusius, vykstancius ir dar
planuojamus marsrutus biity saugomi transporto valdymo sistemoje. Esant poreikiui juos biity galima apdoroti ir pateikti
ataskaity pavidalu. Tai bity didelis imonés darbuotojy pagalbinis darbo jrankis.
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THE IMPACT OF INNOVATION ON TRANSPORT PROCESSES
Summary

Logistics is facing major changes around the world, and efforts are being made to create the most functional
logistics system possible by constantly monitoring and improving logistics processes. Innovation is an integral part of
improving logistics processes. Combining the latest technology with digital tools and software can create much greater
potential. Innovations in logistics help to more efficiently manage ordering, cargo movement, warehousing, invoicing and
all other areas. The aim of this article is to determine the influence of innovative technologies on the transportation
process.

Keywords: logistics, logistics processes, innovation
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