VYTAUTO DIDZIOJO

19-osios jaunyjy mokslininky UNIVERSITETO
konferencijos straipsniy rinkinys C) /f MA/ ﬁ S[ S 7EMES UKIO
IOES] IMINVEAS AKADEMIJA

ISSN 2335-7940 (spausdintas)
ISSN 1822-9913 (internetinis)

SANDELIAVIMO PROCESU TOBULINIMAS ,,X* JMONES PAVYZDZIU

Inga SEDUIKYTE, Vytauto DidZiojo universiteto Zemés iikio akademijos Bioekonomikos plétros fakultetas, el.
pastas: inga.seduikyte@vdu.lt

Santrauka

Straipsnyje analizuojamos sandéliavimo procesy tobulinimo galimybés ,,.X“ jmongje. Siekiant padidinti sandélio efektyvuma,
naudojamos pazangios sandéliy valdymo sistemos, kuriy pagalba galima tinkamai suplanuoti sandéliy zonas, pagerinti atsargy
i8déstyma, bei optimizuoti daugelj darby, kuriuos atlicka sandélio darbuotojai. Modernios sandélio sistemos leidzia sekti uzsakymy
skaiciy, atsargy kiekius sandélyje realiuoju laiku.

Tyrimo metodai — jmonés dokumenty analize, stebéjimas.

Atlikto tyrimo duomenys atskleidé iskylangias ,,X“ jmonés sandéliavimo problemas. Zaliavy ir pagamintos produkcijos
sand¢liai jrengti tinkamai, ai$kiai suzymétos sandéliavimo zonos, naudojami moderniis stelazai bei krovos jranga. Tarpprocesiniuose
sandéliuose pastebéta, kad sandéliavimo zonos nepakankamos, i§ ijmonés vidaus dokumenty nustatyta, kad atsargy kiekis yra didesnis
nei numatyta viety sandéliavimo zonose, fiksuojami atsargy liku¢iy neatitikimai. [vertinus, kad jmonéje idiegta ,,Infor® M3*, debesies
pagrindu sukurta gamybos ir planavimo ERP sistema, nepakankamai tenkina sandéliavimo sistemy likeséius, nes negalima matyti
atsargy judéjimo bei atsargy likuciy, esanciy jmonés sandéliuose realiuoju laiku.

Imonei sitiloma jsidiegti sandélio valdymo sistemg, grindziama RFID technologija, kuri pagerins logistikos operacijy
efektyvuma, suteiks gaminio informacijg net gaminiui judant, sumazins klaidy skaiiy, realiu laiku fiksuos judéjimo operacijas
sandéliuose.

Reik§miniai fodfiai: sandéliavimo sistemos, sandéliavimo technologijos, RFID technologija.

Ivadas

Temos aktualumas. Siandien, norint organizuoti ir valdyti sandélio veikla, reikia pasiekti kuo didesnj efektyvuma
su kuo maziau sgnaudy. Vadovybé praso kasmet sumazinti darbo, pristatymo, sandéliavimo sanaudas, reikalauja nuoseklaus
produktyvumo, nasumo ir atsargy tikslumo gerinimo. Klientai reikalauja nuoseklumo, pridétinés vertés paslaugy ir

Pasak Taliaferro ir kt. 2016, sandéliai $iuo metu vertinami kaip strateginis pranaSumas, o ne kaip i§laidy centrai ir
vadinami paskirstymo centrais.

Sandéliavimas — sudétiné logistikos grandinés dalis. Nuo to, kaip efektyviai valdomi sandélio procesai,
organizuojami atsargy, resursy ir informacijos srautai, priklauso bendras sandélio efektyvumas. Si tema yra aktuali
kiekvienai jmonei, nes verslas yra veikiamas nuolatinés konkurencijos. Todél labai svarbu kuo efektyviau naudoti darbo
jégos resursa, tobulinti sandéliavimo procesus, jrangg bei technologijas.

Sandéliavimas taip pat pripaZzintas viena i§ pagrindiniy operacijy, kur imonés gali teikti savo klientams pritaikytas
paslaugas ir jgyti konkurencinj pranasumg. , kad buty pasiektas Sandéliavimas yra pagrindinis Siuolaikinio tiekimo
grandinés aspektas, logistikos komponentas, nuo jo labai priklauso Siandienos verslo sékmé ar nesé¢kmé (Miralam, 2017).
Sandélis, kaip ir kiekvienas kitas logistikos sistemos elementas, turi veikti taip, kad uztikrinty visos sistemos efektyvuma.
Taigi sandéliy pagrindinés funkcijos:

* vartotojo poreikiams pritaikyti materialiy srauty intensyvuma;

« atsizvelgiant j kliento uzsakyma, pritaikyti materialiy srauty asortimenta;

« formuoti kroviniy partijas ir uztikrinti saugojima;

« i§lyginti gamybinio proceso netolygumus bei teikti jvairias paslaugas (papildomas aptarnavimas) (Zinkevi¢iaté
ir kt., 2013).

Tiekimo grandiné apibiidina produkto ar paslaugos pristatymo procesa nuo pradzios iki pabaigos (Andreas ir kt.,
2016). Juo siekiama koordinuoti ir susieti visus procesus visoje tiekimo grandinéje, pvz., tiekéjai, klientai ir pati
organizacija taip pagerins tiekimo grandinés nasuma ir sumazins i$laidas, tai padeda sumazinti atsargy buferius dalijantis
informacija, susijusia su paklausa ir atsargy lygiais.

Moksliné problema. ,,X* jmonés sandéliuose naudojamos tipinés sandéliavimo sistemos, atsargy sandéliavimo
procesas néra pakankamai automatizuotas. Jmoné, taupydama lésas sandéliavimo sistemy modernizavimui, gali prarasti
konkurencines pozicijas rinkoje.

Norint pasiekti ir i§laikyti ekonominj efektyvuma , sauguma ir konkurencinguma logistikos paslaugy teikimo ir
tobulinimo kontekste, paslaugy pramonéje ir prekyboje, batina jdiegti naujas technologijas.. Siais laikais logistikos
grandinése jprasta, kad tarp gamybos ir sandéliavimo padaliniy duomenys perduodami elektroniniu badu. yra .

Siuo metu yra keletas automatinio identifikavimo technologijy, pagristy optine, radijo daznio, magnetiniais arba
biometriniais principais. Naudojamos technologijos sandéliuose yra pasyvis arba aktyvis logistikos grandinés elementai,
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skirti perduoti informacijai tarp atskiry elementy ir operatoriy visoje logistikos grandingje. Jie naudojami jrasyti,
identifikuoti ir ieskoti informacijos, identifikuoti ir ieskoti objekty, nustatyti vietas, patikrinti blisena, stebéti ar valdyti
procesus (Choholac ir kt.,2016; Choi ir kt., 2018).

Daugelis tyrinétojy sutelké savo mokslinius tyrimus j pagrindines operacijas sandélyje, kurios apima gavimo,
saugojimo, surinkimo ir siuntimo etapus. Jie ypa¢ susije su didziuliu uzsakymy kiekiu ir produkty jvairove bei trumpesniu
pristatymo laiku, ypa¢ kai pakeitimai po pirminio uzsakymo sukiirimo sukelia trikdziy sandélio valdymo procesuose
(Giannikas, ir kt., 2013).

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti ,,X* jmonés sandéliavimo procesus.

Tyrimo uZdaviniai
1. I8analizuoti ir apibiidinti sandéliavimo procesg ,,X“ jmonéje bei atskleisti iskylanéias problemas;

2. Pasitilyti sandéliavimo procesy tobulinimo galimybes.

Tyrimy objektas ir metodai

Objektas ir metodai — mokslinés literatiiros ir kity informacijos $altiniy analizé, jmonés dokumenty analizé. Tyrimo
metu jmongéje ,, X buvo pasirinkta dokumenty analiz¢, taip pat atlickamas stebéjimas, tyrimo tikslas i$analizuoti medienos
zaliavy, gatavos produkcijos ir tarpprocesiniy atsargy sandéliavimo sistemas, iSsiaiSkinti iSkylanc¢ias problemas bei
pasitlyti sprendimus Sioms problemoms sprgsti. Duomeny analizé — pirminis informacijos surinkimo biidas, kurio
Saltiniai — jvairlis jmonés dokumentai. Tai vienas populiariausiy tyrimo metody, apraSomy literatiiroje.

Tyrimas buvo atliekamas taikant stebéjimo metoda. Sis metodas pasirinktas siekiant suzinoti, kaip vyksta
sandéliavimo procesai, kokios technologijos haudojamos, bei i$siai§kinti jmonés esamg sandéliavimo valdymo sistema
bei iSkylanéias problemas. Stebé¢jimo metodas yra seniausias mokslinis tyrimo metodas, taikomas daugelyje mokslo
sri¢iy. Kardelis (2005) pateikia tokius stebéjimo metodo taikymo reikalavimus:1) stebéjimas turi konkrety tiksla; 2)
stebimy pozymiy skaicius turi biiti minimalus ir tiksliai apibréztas, kriterijai — aiskiis; 3) stebéti biitina pagal i§ anksto
parengta plana; 4) duomenis, gautus stebéjimo metu, turi biiti jmanoma palyginti, todél ir vél batini vienodi kriterijai.

»X imoné yra gamybiné jmong, jos veikla — medienos apdorojimas, dvisluoksnio ir trisluoksnio parketo gamyba. Tai
daugiau nei 25 metus sékmingai dirbanti tarptautiné, didziausia Europoje parketo gamybos jmoné, gaminanti auk$ciausios
kokybés grindis namams ir sporto saléms. Siuo metu jmonéje dirba 898 atsakingy ir i$§tikiy nebijanéiy darbuotojy.

Isitraukimas, atsakomybé, patikimumas, pagarba, pasitikéjimas ir bendradarbiavimas yra vertybés, kuriomis
vadovaujasi visi darbuotojai. Kasdien bendraujant su vidiniais ir iSoriniais partneriais, iy vertybiy, poziiirio ir susijusio
elgesio taikymas ir jgyvendinimas yra jmonés kulttiros dalis, pagrjsta abipuse pagarba.

»X imonés sandéliai: zaliavy sandéliai — atviros sandéliavimo aikstelés ir stoginés, kuriy nominalus tiiris 21500
m3, dziovyklos, dZiovinimo kamerose sandéliuojamos atsargos, kuriy nominalus taris 6000 m3, sandéliai pusgaminiy
gamybos ir gaminio pabaigimo cechuose, kuriy nominalus tiris 185700 m2, bei gatavos produkcijos sandéliai, uzimantys
daugiau nei 1000 m2 plota (1pav.)

[ Dziovyklos ]4_[ Zaliavy sandéliai ]

Paruosimo linijos Pusgaminiy gamyba Pavirsiaus apdirbimas ]

(sandéliavimas) (sandéliavimas) (sandéliavimas)

Pusgaminiy sandélis

Pabaigimo linijos

(sandéliavimas)

Klientas Transportavimas Gatavos produkcijos sandélis

1 pav. Sandéliavimo zonos ,,X* jmongje
Saltinis: sudaryta pagal jmonés duomenis
Fig. 1. Zone of storage

Source: according to data of company
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Imongje jdiegta ,Infor® M3“, debesies pagrindu sukurta gamybos ir planavimo ERP sistema, paremta
naujausiomis technologijomis ir galinti suteikti vartotojui keliy jmoniy, keliy Saliy i$skirting analiz¢ keliy svetainiy
platformoje .

Tyrimy rezultatai ir jy aptarimas

Tyrimas buvo vykdomas nuo 2022 m. vasario mén. 7 d. iki 2022 m. kovo 7 d.. Stebéjimas leidzia tyréjui padiam
stebéti tai, kas vyksta procesuose, nepaisant asmeniniy stebétojo ziniy bei patirties ir gebéjimo perteikti, kas vyksta
stebimoje aplinkoje, tyréjas privalo islikti objektyvus. Todél stebéjimui aiskiai apibrézti kriterijai, kuriy pagrindu buvo
atlickamas stebéjimas (1 lentelé).

1 lentelé. Kriterijai sandéliavimo procesams vertinti
Table 1. Criteria for storage processes

Zaliavy DZiovykly Tarpprocesiniai Gatavos produkcijos
Kriterijai sandéliai sandéliai sandéliai sandéliai
Sandéliavimo vietos tinkamumas + + - +
Iranga (stelazai, krovimo jranga, Zonos) + + + +
Duomenys realiuoju laiku - - - -
Atsargy likuciy atitikimas - - - -

Atvirose zaliavy sandéliavimo aikstelése bei stoginése sandéliavimo danga kieto pagrindo, aikstelés ir stoginés
turi ap$vietima, sandéliavimo zonos aiSkiai suzenklintos. Atsargos sandéliuojamos ant paleciy eilémis. Atsargoms perkelti
naudojami autokrautuvai, atsargy paletés turi unikaly briik§ninj koda, kuris perkeliant atsargas yra skenuojamas skeneriu
. Atsargy judéjimo duomenis ir atsargy likucius sugeneruoja QV ataskaitos, kurios atnaujinamos tris kartus per parg.
Realiuoju laiku duomenys nepateikiami, atliekant inventorizacijas randami atsargy neatitikimai.

Dziovyklose zaliavos sandéliuojamos atskirose dziovinimo kamerose, kuriose palaikomas temperatiirinis rezimas.
Atsargoms perkelti naudojami autokrautuvai, atsargy paletés turi unikaly briksninj koda, kuris perkeliant atsargas yra
skenuojamas skaneriu. Sandélio darbuotojams dziovykly krovimo uzduotys pateikiamos pagal MO (angl. manufacturing
order) i§ ,,Infor® M3“ sistemos. Pagal MO, atsargos surenkamos i$ Zaliavy sandéliy ir autokrautuvu pervezamos i
dziovinimo kameras. Kiekviena perkeliama Zaliavos paleté turi unikaly briksninj koda, kuris nuskanuojamas skenerio —
taip atsargos perkeliamos ,,Infor® M3“ sistemoje. Taciau i§ analizuojamy duomeny matyti, kad atsiranda atsargy
neatitikimy. Faktiskai atsargos perkeliamos j dZiovinimo kameras, bet i§ pateikty atliekamy inventorizacijy duomeny
matyti, kad yra neatitikimy (2 pav.)
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2 pav. Likuéiy neatitikimy skaicius sandélyje per savaite
Saltinis: sudaryta pagal jmonés duomenis

Fig. 2. mistakes in stock per week

Source: according to data of company

Pusgaminiy gamybos ir gaminio pabaigimo sandéliuose atsargos sandéliuojamos paletiniuose stelazuose bei
eilémis sandélio zonoje. Sandéliavimo zonos suzymétos, kiekviena zona turi savo adresa, taiau yra per mazos
numatytiems atsargy kiekiams ir faktinems atsargoms. Atsargos perkeliamos elekrtiniais krautuvais bei elektriniais
veziméliais, atsargy paletés turi unikaly bruks$ninj kodg, kuris perkeliant atsargas yra skenuojamas skenerio . Pagamintos
atsargos pajamuojamos ir skenerio pagalba perkeliamos j kito proceso sandéliavimo zonas. Atsargy judéjimo duomenis
ir atsargy likucius sugeneruoja QV ataskaitos, kurios atnaujinamos tris kartus per para. Realiuoju laiku duomeny stebéti
negalima, atliekant inventorizacijas randami atsargy neatitikimai.
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Gatavos produkcijos sandéliai — daugiau nei 1000 m2 ploto sandéliavimo zona, dalis sandélio turi paletinius
stelazus, dalis atsargy sandéliuojama eilése. Sandéliavimo vietos suzymeétos, turi unikalius adresus, visos paletés turi
unikaly bruk$ninj koda, kuris perkeliant atsargas yra skenuojamas skanerio. Baigtos gamybos linijose pagamintos
produkcijos paletés perkeliamos j sandélius autokrautuvu bei nuskenuojamas unikalus bruksninis kodas ir atsargos
perkeliamos ,,Infor® M3“ sistemoje. Atsargy judéjimo duomenis ir atsargy liku¢ius sugeneruoja QV ataskaitos, kurios
atnaujinamos tris kartus per parg. Realiuoju laiku duomeny stebéti néra galimybés, atlickant inventorizacijas randami
atsargy neatitikimai.

Pagal esanéius atsargy liku¢ius sandélyje formuojami gatavos produkcijos i$vezimai. Planuojant siuntimus iskyla
problema, kad faktinés atsargos neatitinka pateikty duomeny ataskaitose. .

Pagal pateiktus klienty uzsakymus planavimo skyrius paruosia gamybos planus jvertindamas esancias atsargas
sandé¢livose., Kai faktinés atsargos neatitinka pateikty duomeny ataskaitose, Kyla problemy. Paveiksle grafiskai
pavaizduoti pristatymo vélavimai klientams procentais (3 pav.)
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3 pav. Prekiy pristaymo patikimumas 2021m.
Saltinis: sudaryta pagal jmonés duomenis
Fig. 2. Delivery reliability of goods 2021
Source: according to data of company

Tyrimo metu analizuojant jmonés vidaus dokumentus nustatyta, kad dél faktiniy atsargy neatitikimy sandéliuose
fiksuojami prekiy pristatymo klientams vélavimai. Paveiksle grafiskai pavaizduoti pristatymo vélavimai klientams
procentais. Pagal pateiktus klienty uzsakymus planavimo skyrius parengia gamybos planus jvertindamas esancias atsargas
sandéliuose. Kai faktinés atsargos neatitinka pateikty duomeny ataskaitose iSkyla problema (3 pav.).

Sandéliavimo procesy tobulinimo galimybés

Svarbiausiais gamybiniy jmoniy tikslais tampa galimybé lanksciai ir greitai reaguoti j kintan¢ias rinkas ir gaminiy
srautus. Tobulinant $iy srauty valdyma, biitina optimizuoti logistikos operacijas, taikant naujausias technologijas.
Logistikos valdymo sistema, grindziama RFID technologija, pagerina logistikos operacijy efektyvuma, suteikia gaminio
informacija net gaminiui judant, sumazina klaidy skaiciy, realiu laiku fiksuoja objekty judéjimo sandélivose operacijas
(de las Morenas ir kt., 2012).

RFID (angl. Radio-frequency identification) — tai objekto ar objekty zyméjimo ir sekimo sistema, kuri pagrjsta
radijo daznio signalo panaudojimu objekto Zyméjime esanciai informacijai jrasyti ir nuskaityti.

Identifikavimas (RFID sistemos). Radijo daznio atpazinimo (angl. Radio Frequency ldentification, RFID)
technologija, skirta bevieliam komunikavimui, jau tapo nepakei¢iama duomenims automatiskai surinkti ir apdoroti. RFID
sgvoka naudojama sistemai, perduodanciai objekto identifikacinius duomenis (unikaly serijinj numerj) bevieliu budu,
radijo bangomis, apibtdinti. Objektai, pazenklinti RFID Zymémis, dazniausiai keliauja ilgg keliag gamybos, tickimo,
pardavimo grandinémis (Kalanta,2021).

RFID gali buti naudojamas kiekviename logistikos grandinés etape, leidzia stebéti uzsakyma realiuoju laiku, sekti
gaminio gamybos faze, padéti sumazinti nekokybisky gaminiy skaiciy, mazinti savikaing.

Atsargy lygio steb&jimas naudojant RFID ir pritaikyta duomeny dalijimosi sistema, leidzia tiksliai skaiCiuoti
atsargas per kelias minutes, identifikuojant atsargy trikuma ir taip i§vengiant i§laidy, susijusiy su komponenty pristatymo
vélavimu | gamyba.

RFID jvedimo esmé — uztikrinti nulinius sistemos registruoto prekiy kiekio skirtumus, sandélyje ir faktinj kiekj,
uztikrinant, kad kiekvienas medziagos perkélimas sandéliuose ir tarp sandéliy bus jrasytas RFID.

Siandieniniame pasaulyje, kuriame vyrauja technologijos, kompiuteriai gali valdyti ir analizuoti milZiniskus
duomeny kiekius. Dar prie§ puse amziaus tokios informacijos apimtys priklausé nuo zmogaus galimybiy juos jvesti.
Dabar tai pasikeit¢é RFID technologijos déka (Zilnys,2011).
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Viena i§ pagrindiniy uzduociy logistikos valdymo sistemoms yra realiame laike sekti objekty judéjima i§ vienos
sandélio zonos | kitg. Tam, kad judéjimas biity uzfiksuotas, reikalingi RFID vartai. Tokiu atveju tarp zony galima judéti
tik per RFID jrangos stebimus vartus. RFID varty sistema sudaro:

RFID skaitytuvas;

RFID antenos;

Davikliai, veikiantys fotoelektriniu principu;

Duomenis surenkanti programiné jranga;

Apie iSimtines situacijas perspéjanti garsiné ar vaizdiné jranga;

Varty operatoriaus informaciné s3saja.

Sioje sistemoje viena i§ pagrindiniy programinés jrangos funkcijy yra nustatyti judan¢io objekto kryptj.
Nagrinéjant, kaip pasiekti, kad kuriama logistikos valdymo sistema duoty gera galutinj rezultata, buvo analizuojama ir
apibendrinama literatiiroje aprasyta patirtis, jgyta projektuojant ir diegiant RFID sprendimus logistikai.

Prie$ diegiant RFID sistema reikia :
nustatyti jimonéje automatizuojamy procesy likesc¢ius ir ar juos nauja RFID sistema gali i$ tikryjy patenkinti;
jvertinti jau jgyvendintus projektus ir verslo patirtj juos diegiant, nustatant, kas gali bati patobulinta;
apraSyti jmonés numatomus procesy srautus ir specifinius reikalavimus;
ivertinti galimus trukdzius radijo daznio signalui ir fizines galimybes sumontuoti jrangg;
e suplanuoti atsarginius variantus, jei RFID zymé bty sugadinta ar nustoty veikti jranga;
e bevielio tinklo sukiirimas RFID projekte yra svarbi vieta, kuri turi buti vis perzvelgiama ir vertininama iki
sistemos jdiegimo;
e numatyti ir jsivertinti testavimo laika, kurio metu jdiegta sistema dirbs kartu su seniau naudota sistema, kad bty
iStaisytos visos galimos atsirasti klaidos ir sistema galéty sékmingai funkcionuoti

Apibendrinant tyrima, nustatyta, kad jmonéje jdiegta ,Infor® M3*, debesies pagrindu sukurta gamybos ir
planavimo ERP sistema, netenkina sandéliavimo sistemy lakeséiy, nes negalima realiuoju laiku stebéti atsargy ir prekiy
judéjimo. I8 jmonés dokumenty nustatyta, kad judant atsargoms sandéliuose fiksuojami neatitikimai.

Imonei sitloma jsidiegti sandélio valdymo sistema, grindziama RFID technologija, kuri pagerins logistikos
operacijy efektyvuma, suteiks gaminio informacija net gaminiui judant, sumazins klaidy skaiciy, realiu laiku fiksuos
judéjimo operacijas sandéliuose.

ISvados

1. Isanalizavus sandéliavimo procesus ,,X“ jmonéje, nustatyta, kad jmongje jdiegta ,Infor® M3* sistema
neatvaizduoja logistiniy operacijy realiuoju laiku. Tyrimas atskleidé, kad fiksuojama atsargy likuciy neatitikimy
sandéliuose ir tai sukelia sunkumy planuojant kitus procesus. Zaliavy ir pagamintos produkcijos sandéliai jrengti
tinkamai, aiSkiai suzZymétos sandéliavimo zonos, naudojami moderniis stelazai bei krovos jranga. Tarpprocesiniuose
sandéliuose pastebéta, kad sandéliavimo zonos nepakankamos, i§ jmonés vidaus dokumenty nustatyta, kad fiksuojamas
didesnis atsargy kiekis nei numatyta sandéliavimo zonose.

2. Imonei sitloma jsidiegti sandélio valdymo sistemg, grindziamg RFID technologija, kuri pagerins logistikos
operacijy efektyvuma, suteiks gaminio informacija net gaminiui judant, sumazins klaidy skaiciy, realiu laiku fiksuos
judéjimo sandéliuose operacijas.
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IMPROVING STORAGE PROCESS THE EXAMPLE OF COMPANY X
Summary

The article analyzes the possibilities of improving storage processes in company X. In order to increase the
efficiency of the warehouse, advanced warehouse management systems are used, which can be used to properly store
warehouse areas, improve stock layout, and optimize many of the work performed by warehouse staff. Modern
warehouse systems allow you to track the number of orders, stock levels in real time.

Research methods - analysis of company documents, monitoring.

The data of the study revealed the remaining storage problems of the company X arising in the storage processes.
Warehouses for raw materials and finished products are properly equipped, clearly marked storage areas are used, modern
shelving and loading equipment are used. Insufficient storage areas were observed in the inter-process warehouses, and
the company's internal documents show that a higher number of stocks is recorded than expected in the storage areas.
Considering that the company's deployment of Infor® M3, a cloud-based production and planning ERP system, does not
adequately meet the expectations of warehousing systems, it is not possible to see inventory movements and inventory
balances in the company's warehouses in real time.

The company is proposed to implement a warehouse management system based on RFID technology, which will
improve the efficiency of logistics operations, provide product information even when the product is moving, reduce the
number of errors, and record the movement of warehouses in real time.

Keywords: warehousing technologies, warehousing systems, RFID technology.
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