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Santrauka

Pasaulyje uoliai judama tvaraus vystymosi link. Kad biity galima uZztikrinti aiskiai pastebima, tikra nauda aplinkai, biitina
vystyti naujus ekonominius ir socialinius modelius bei technologijas, derancias su ekologine mastysena. Inovacijos ekologijos srityje
lemia jmonés i§laidy sumazéjima ir sustiprina jos jvaizdj vartotojy akyse. Daugelio jmoniy pramoniné veikla vis dar néra ekologiska.
Polietilentereftalato pakuotes gaminanti ir tvarios gamybos principais besivadovaujanti jmoné UAB ,,DOLOOP* néra viena i$ tokiy
organizacijy, todél jos veikla buvo pasirinkta tyrimo objektu. Tyrimo metu siekta ne tik teoriskai paaiskinti tvarios ,,zaliosios* gamybos
sampratg, pabréZti jos nauda ir pateikti jos principy jgyvendinimo biidus, bet ir empiriskai nustatyti tvarios gamybos praktikas analizei
pasirinktoje jmonéje, apklausiant jos darbuotojus.

ReikSminiai ZodZiai: ekologija, tvari gamyba, ziediné ekonomika.
Ivadas

Pasaulyje uoliai sprendziamos opios su klimato kaita, laipsni§ku gamtos istekliy sekimu ir biologinés jvairovés
nykimu susijusios aplinkosaugos problemos, kitaip tariant, judama tvaraus vystymosi linkme. Kad biity galima uztikrinti
akivaizdzia, tikrg naudg aplinkai, kurioje funkcionuojame, batina vystyti naujus su ekologine mastysena deranéius
ekonominius ir socialinius modelius bei technologijas. Kaip svarbiis tvaraus vystymosi komponentai tarp daugelio kity
minimi darnus ekonominis ir politinis vystymasis bei siekis nattiraliajam kapitalui nepadaryti jokios neatitaisomos Zalos,
t. y. vykdyti tvariag gamybg. Inovacijos ekologijos srityje lemia gamybos islaidy sumazéjimg ir sustiprina jmongés jvaizdj
jos produkty vartotojy akyse. Deja, didelé dalis jimoniy dar néra pasirengusios tobulinti savo gaminiy ekologinés gamybos
pagrindu, jos pavyzdZziui, neprisideda prie Zzaliavy perdirbimo tempo didinimo. Viena Siame kontekste figiiruojanéiy
praktiky — plastiko perdirbimas, kuris jau gana ilgai laikomas ypac¢ aktualia veikla, tai liudija intensyvus jos skatinimas
socialinése medijose ir kituose informacijos sklaidos kanaluose. Suvoke polietilentereftalato (PET) pakuoéiy perdirbimo
nauda, ekologiniy motyvy turintys gamintojai Sig praktika palaikyti siekia tokias pakuotes gamindami patys ar
naudodamiesi jau pagamintomis. Tokiy gamintojy ambicijas §iuo pozitriu galima tvirtai traktuoti kaip atsakomybés uz
poveikj aplinkai prisiémimg. PET pakuo¢iy gamyba vykdo, kaip vieSai deklaruojama, ekologiniais principais
besivadovaujanti jmoné UAB ,,DOLOOP*, todél joje galimai vyraujantys tvarios gamybos procesai buvo pasirinkti
tyrimui.

Tyrimo tikslas — teoriskai paaiskinti tvarios ,,zaliosios* gamybos sampratg, jos nauda bei jgyvendinimo badus ir
empiriSkai nustatyti tvarios gamybos praktikas analizei pasirinktoje jmonéje.

Tyrimo uZdaviniai
1.  Teoriskai paaiskinti tvarios gamybos samprata, jos naudg bei jgyvendinimo biidus;

2. Atlikti UAB ,,DOLOOP* darbuotojy pozifirio j jmonéje vykstancius tvarios gamybos procesus tyrima.

Tyrimo objektas ir metodai

Tyrimo objektas. Sio tyrimo objektas — UAB ,,DOLOOP* jmonéje atliekamos tvarios gamybos praktikos.
Konkrec¢iau tariant, objektas yra tiek materialiis jmonéje vykdomi tvarios gamybos procesai, ,,ant Zemés* atlickama
gamybiné veikla, tiek tvarios gamybos propagavimas organizacijoje apskritai. Kadangi jmoniy viduje vyraujantys
procesai dazniausiai nematomi, biitina ieskoti biido, kuris leisty bent i§ dalies suzinoti, kas jmongje vyksta konkreciai.
Sio straipsnio autoriaus jsitikinimu, anoniminé darbuotojy apklausa yra vienas i§ tokiy bady.

,DOLOOP* yra Siaurés Europoje dominuojantis PET pakuo¢iy tiekéjas, orientuotas j gamybos sprendimus,
nepaliekancius Zalos pédsako gamtoje. Kitaip tariant, tai jmoné, kurios gamyba remiasi atsakingu pozitiriu j mus supandia
aplinka. ,,DOLOOP* gaminamos pakuotés yra visiskai perdirbamos, o tai leidzia jmonés atstovams girtis tuo, kad jy
organizacija vadovaujasi ziedinés ekonomikos principais, kai viso laikotarpio, kuriuo egzistuoja pagamintas produktas,
metu nesukeliamas joks neigiamas poveikis planetai. Imonés atsakomybe ekosistemos atzvilgiu rodo jos puslapyje
pateiktas tarptautiniy veiklos sertifikaty sarasas, tai reiskia, kad jmoné atitinka visus tarptautinius tvarumo standartus. Tad
tokia yra viesa ,,DOLOOP* reprezentacija.

Tyrimo metodai. Empiriniam tyrimui atlikti pasirinkta kiekybiné tyrimo prieiga, tyrimo duomenims surinkti
taikytas kiekybinio klausimyno metodas. Tyringjant tokio pobtidzio organizacija, klausimynas yra viena i§ tinkamiausiy
priemoniy, nes jgalina tyréjus susisiekti su bet kokias pareigas uZimanciais darbuotojais, suprantama, jeigu jie Siuo
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atzvilgiu linke bendradarbiauti. Reikia apklausti ne tik administracines pozicijas uzimanéius asmenis , nes daznai nutinka,
kad, ypa¢ jei organizacija nesivadovauja horizontalaus valdymo principais, apie gamybos proceso ypatumus daugiausiai
gali papasakoti tie, kurie dirba ,,ant Zemés®, t. y. Zmonés, kurie kiekvieng dieng patiria tiesioginj santykj su gamybos
procesu. Apskritai tariant, — ir visiSkai nenuvertinant jmoniy vadovy ir jy vadovaujamy asmeny i$sakomy nuomoniy
tokiais Klausimais, — administraciniam organizacijos sluoksniui priklausantys Zmonés dél tam tikry suprantamy praktiniy
priezasciy daznai gali pateikti tokius atsakymus, kurie veikiau byloja apie tai, kokios jie organizacijos noréty, t. y. apie
idealy organizacijos vaizdinj, o ne apie tai, kaip yra i$ tiesy, nors sakyti, kad aukstesnes vietas uzimantys darbuotojai
visiskai atitrike nuo organizacijos realybés, be abejo, irgi neteisinga.

Kruops¢iai parengti, apgalvoti klausimai buvo i$siysti 45 jmonés darbuotojams. Nepaisant keliy jvadiniy klausimy
apie respondenty amziy ar lytj, visais likusiais klausimais taikytasi j tvarios ,,zaliosios* gamybos ypatumus ir jy vyravimg
analizei pasirinktos jmonés veiklos kontekste. Keletas anketoje pateikty klausimy pavyzdziy: ,,Kokias ,,Zaliosios*
gamybos priemoniy taikyma jmonéje slopinancias grésmes ar rizikas jzvelgiate?*; ,,Kaip manote, ar jmonés turéty savo
veikla vykdyti atsizvelgdamos j aplinkosaugg ir socialing visuomenés gerove?“. Tyrimo metu surinkti duomenys buvo
apibendrinti ir padarytos atitinkamos i§vados, kurios pasirodé esancios ypaé teigiamo pobudzio, t. y. patvirtinanéios
imongés reprezentacijos vieSumoje pagristuma.

Tyrimo rezultatai ir jy aptarimas

Tvarios gamybos samprata, nauda ir jgyvendinimo biidai

Neé sakyti nereikia, kad tvarios gamybos koncepcija kilo i§ Zmogaus susiriipinimo zalingu poveikiu, kurj jis gamtai
daro naudodamasis savo kultiiriniy pasiekimy produktais: gamybine technika, naudojama iSgauti Zemés resursus,
reikialmus gamybos proceso eigoje, technologijomis, leidZian¢iomis daryti dar neregétai terSiancius aplinkag cheminius
junginius ir kt. Sis sgmoningumo Suolis lémé tai, kad tiikstaniai jvairiausiy jmoniy émé vystyti tokia gamyba, kuri
niekaip netrikdo planetos procesy homeostazés, t. y. leidzia atlikinéti ekosistemos nezalojanéias gamybines praktikas.
Tvariai gamybai priskirtini tokie komponentai: Zalioji logistika, atlieky perdirbinéjimas ir vélesnis jy paleidimas j
gamybos process, ziedinés ekonomikos principas, greitai yranéiy ir visiSkai perdirbamy produkty gaminimas ir kt.
Aptarkime §ig sampratg detaliau.

Siam tikslui pasitelksime Siaurés Ajovos universiteto tyréjo Nageswara Posinasetti (2018) straipsnj, kuriame jis
pakankamai detaliai apraSo tvarios gamybos principus, jos taikymo budus ir kryptis. Autoriaus teigimu, zmonés iki Siol
zemés iSteklius vartojo pavojy kelianéiu tempu: labai iSaugo metalo gamyba, gamtiniy dujy iSgavimas. Nepaisant to, kad
gamybos sistemos lemia Zmonijos pazangai biitiny medZiagy atsiradima, jy gamybos proceso metu sunaudojama
pernelyg daug istekliy. Bandydamas apibrézti tvarios gamybos koncepcija, autorius pirmiausia teigia, jog, paprastai
tariant, ji ,,gali buti apibrézta kaip gamybos metodas, minimizuojantis atlieckas ir sumazinantis poveikj aplinkai“. Tvarus
gamybos procesas dizaino, planavimo ir valdymo klausimus j procesg integruoja taip, kad visa tai prisidéty prie tikslo iki
minimumo sumazinti gamybos poveikj aplinkai ir leisti Zemei visiskai atsistatyti.

Toliau Posinasetti (2018) aptaria tvarios gamybos priemones. Kaip esmine priemone autorius jvardija bavio ciklo
vertinimg (ang. Life Cycle Assessment). Environmental Management zurnale publikuoto straipsnio autoriy Muralikrishna
ir Manickam (2017) teigimu, btivio ciklo vertinimas yra metodas, skirtas su gaminiu susijusiems aplinkosaugos aspektams
jvertinti per visg gaminio gyvavimo cikla. Svarbiausi taikymo budai yra §ie:

e Gyvavimo ciklo etapy indélio | bendra aplinkos apkrova analizé, paprastai siekiant nustatyti produkty ar procesy
tobulinimo prioritetus;
¢ Vidaus naudojimui skirty produkty palyginimas.

Kitaip tariant, buvio ciklo vertinimas skirtas jvertinti visuomenés, regiono ar pramonés sektoriaus apskritai Zalos
aplinkai laipsnj. Siuo metodu taip pat galima jvertini, kokj pédsaka aplinkoje padaro paskiras produktas. Pavyzdziui, jei
vertintuméme automobilio gyvavimo ciklg, galbtit gautume rezultatus, bylojanéius, kad §i preké daugiausia Zalos pridaro
blidama vartojama. Tokiu atveju vienas tvariy sprendimy biity elektros energija varomy automobiliy gamyba, leidzianti
mazinti CO2 imetimg j aplinka.

Hariyani ir Mishra (2021, p. 5) irgi kalba apie tvarios gamybos praktikas ir pateikia paprasta, ,,mazinti, pakartotinai
naudoti, perdirbti“ (ang. reduce, reuse, recycle) schema, tadiau véliau parodo, kad jos nepervertina, teigdami, jog
»organizacijos savo produktus, procesus ir sistemas turi planuoti ir projektuoti strategiskai, atsizvelgdamos j 6R tvarumo
schema, t. y. perprojektuoti, i§ naujo pagaminti ir susigrazinti gaminj ir procesy atliekas, o ne tiesiog taikyti ekologiskos
gamybos praktika, t. y. taikyti ne tik mazinti, pakartotinai naudoti ir perdirbti gaminiy ir procesy atliekas ekonominj ir
socialinj tvarumo aspekta.* Taigi jsitraukia 6R schema, Kuri apima $esis tvarumo principus: mazinti, pakartotinai naudoti,
perdirbti, atkurti, perprojektuoti, i$ naujo pagaminti (ang. reduce, reuse, recycle, recover, redesign, remanufacture). Tai
ziedinés ekonomikos principas, kurio laikosi ir Siame tyrime analizuojama jmoné ,,DOLOOP*. Jawahir ir Bradley (2016,
p. 105) 6R Ziedinés ekonomikos principa nusako taip: ,,6R metodologijos mazZinimo aspekte daugiausia telkiamasi ties
trimis pirmaisiais gaminio gyvavimo ciklo etapais ir nurodoma j sumazintg iStekliy naudojima prie§ gamyba, maZesnj
energijos, medziagy ir kity iStekliy sunaudojimg gamybos metu bei atsizvelgiama j iSmetamy terSaly ir atlieky kiekio
mazinimg naudojimo etape. Pakartotinis naudojimas reiskia viso gaminio arba jo sudedamyjy daliy pakartotinj naudojima
pasibaigus pirmajam gyvavimo ciklui, t. y. naudojimg vélesniuose gyvavimo cikluose, siekiant sumazinti grynyjy
medziagy naudojima naujiems produktams ir jy komponentams gaminti. Perdirbimas apima medziagy, kurios kitu atveju
buty laikomos atlieckomis, perdirbimo j naujas medziagas arba produktus procesa. Produkty surinkimo procesas
pasibaigus jy naudojimo laikui, iSardymas, riSiavimas ir valymas, kad juos biity galima panaudoti vélesniuose gaminio
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gyvavimo cikluose, vadinamas atkirimu. Perprojektavimo veikla apima kitos kartos gaminiy, kuriuose bty naudojamos
sudedamosios dalys, medziagos ir iStekliai, panaudoti ankstesniame gyvavimo cikle, perprojektavimo veiksma, 0
pagaminimas iS naujo apima jau panaudoty gaminiy perdirbima, siekiant atkurti jy pirming bukle ar perdaryti j nauja
formg, pakartotinai panaudojant kuo daugiau daliy, bet neprarandant funkcionalumo.*

Si bendra teoriné tvarios gamybos sampratos apzvalga leidzia jzvelgti gamybos, kuri vystoma Zaliyjy principy
pagrindu, nauda bei jgyvendinimo buidg. Taip tausojant gamta kuriamos arba i§laikomos palankios sglygos egzistuoti
Zmonijai apskritai: tausojami egzistavimui butini iStekliai, juos kuo maziau ter$iant ir netgi nuo terSaly valant, jau
nekalbant apie salygy sudaryma planetai valytis padiai ir t. t. Tvariai gamybai jgyvendinti sukurtos labai aikios gairés
(6R sistema), kuriy laikytis tereikia motyvy, tokiy yra ne vienas: §varesnés ateities kiirimas kitoms kartoms, ekonominé
nauda ir kt. Be abejo, tvarios gamybos principams jgyvendinti biitina ir atitinkama infrastruktira, kurios Siame straipsnyje
neaptarinésime.

UAB ,,DOLOOP“ darbuotojy poziiris ir jo aptarimas

Kiek leidzia teigti UAB ,,DOLOOP* viesai deklaruojami principai ir tikslai, jmoné visiskai veikia pagal tvarios
gamybos, ziedinés ekonomikos principus ir nuolat juos tobulina. Ta¢iau tik tyrimas leis i$siaiSkinti, ar minéti principai
veikia gamybos procese ir komunikaciniame organizacijos lygmenyje. Suprantama, toks tyrimo metodas ribotas, nes juo
tegalima i$siaiskinti darbuotojy pozitiri, kuris nebiitinai gali sutapti su realiai jmonéje vykstanciais procesais. Vis délto
kaip tik tie procesai didzigja dalimi darbuotojy pozitrj ir lemia .

Apklausa vykdyta 2022 mety sausio ménesj. Buvo i$siystos 45 anketos, i§ kuriy su atsakymais grjZzo 42. DidZiaja
dali (90,48 %) apklaustyjy sudaro jvairias pozicijas uzimantys darbuotojai, o ne administracijoje dirbantys zmonés
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1 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal uzimamas pareigas skai¢iais (Saltinis: sudarytas autoriaus pagal anketos rezultatus)
I klausima, ,.kaip supranta sgvokg ,,zalioji logistika*“, dauguma respondenty (79 %) pasirinko atsakyma ,,netar$us

transportavimo sprendimai® (2 pav.). Atsakymai j §j klausimg visi§ko darbuotojy ekologinio sgmoningumo dar nejrodo,
nes ir kiti galimi atsakymai buvo i§ esmés teisingi, t. y. nurodantys j zaliosios logistikos apibrézimag.
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= Siekis sumazinti neigiama poveikj aplinkai
= Ekologiskas Zaliavy ir produkcijos gabenimo ir tvaraus pakavimo budai
Netarsis transportavimo sprendimai

Verslo logistikos kryptis siekiant pamazinti verslo klienty neigiama jtakaka aplinkai

2 pav. Respondenty samprata, kas yra ,,zalioji“ logistika, skai¢iais (Saltinis: sudarytas autoriaus, pagal anketos rezultatus)
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Beveik visi darbuotojai (vienas jy nuomonés §iuo klausimu neturéjo) i klausima, ,,ar yra pakankamai informacijos
apie ,,zaliosios gamybos® priemones ir jgyvendinimo galimybes jmonéje®, atsaké ,taip®. Tokia teigiamy atsakymy gausa
leidZia daryti gana tvirta prielaida, kad Zaliyjy procesy klausimais jmonés darbuotojy samoningumo lygis aukstas: jie
zino, kokiais principais paremtoje sistemoje veikia. Tai byloja apie pla¢iai vykdomg tvaraus poziturio j gamyba
komunikacija organizacijos lygmeniu.

Visi darbuotojai anketoje pareiske, kad zaliosios gamybos priemonés jmonéje naudojamos, ir kai kurias jy nurode,
0 atsakydami j klausima, ,.kokig nauda tos priemonés teikia“, dauguma (71 %) nurodé, jog tai pagerina paslaugy kokybg
(3 pav.). Taip pat didzioji dauguma respondenty suvokia, kad jmonés strategijoje ir vizijoje §iuo metu numatyta Zaliosios
gamybos jgyvendinimo koncepcija, mano, kad tam skiriamos konkre€ios pinigy sumos ir sutinka, jog dél vieSojo ir
privataus sektoriaus bendradarbiavimo zaliosios logistikos priemoniy jgyvendinimas biity kur kas veiksmingesnis.
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pranasumo rezultatai

3 pav. Respondenty nuomoné ,,7aliosios* logistikos nauda jmonei skai¢iais (Saltinis: sudarytas autoriaus pagal anketos
rezultatus)

Didelés jvairovés néra ir atsakymuose j klausimg, ,,kokias ,Zaliosios* gamybos priemoniy taikymg jmonéje
slopinanéias grésmes darbuotojai jzvelgia“. DidZioji dauguma prie galimy atsakymy (,.tickéjy praradimas, klienty
praradimas, didelio diegimo kastai, finansy trikumas, ekonominés paskatos nebuvimas, aiskios valstybés jstatymy
minties nebuvimas ir galimybé patirti nuostolius®) pazyméjo, kad sutinka. Trys respondentai atsakymo ,,aiskios valstybés
istatymy minties nebuvimas* atzvilgiu nurodé neturj nuomonés.

Kiek didesnis nuomoniy pliuralizmas pastebimas klausimy, ,kas paskatinty naudoti ,zaliosios gamybos
priemones® ir , kokios priemonés buity naudingos siekiant taikyti ,,zaliosios* gamybos principus®, atzvilgiu. Vis délto
tokia jvairové jokiu biidu neparodo, kad kai kuriy darbuotojy pozitris j zaliajg gamyba yra neigiamas, — tiesiog buvo
iSvardyti skirtingi motyvai. Pirmojo klausimo atveju respondentai pasiskirsté tarp valstybés paramos ir konkurenty
pagalbos, 0 antrojo — daugiausia tarp konsultanty patarimy ir teisiniy norminiy reikalavimy. Reikia pabrézti, kad abu
klausimai apémé atsakymo variantus, implikuojanéius seminary ir kursy svarbg, o tai, kad §iuos variantus pasirinko
visiska respondenty mazuma, rodo §iuo poZiriu jmonés administracijos vykdoma pozityvig politika.

Paklausti, ,.kokiose srityse jy jmonéje taikomi zaliosios gamybos modeliai®, visi respondentai pasirinko visus
galimus atsakymy variantus, kurie buvo Sie: ,,zalioji gamyba, Zaliasis pakavimas, zaliasis sandéliavimas, Zaliasis
transportavimas, zaliasis perdirbimas, zaliasis skaitmeninimas pritaikant informacines technologijas, ekologiskos
valdymo sistemos®. Taip pat vienbalsiai teigiamai darbuotojai atsaké i klausima, ,,ar imonés turéty savo veiklg vykdyti
atsizvelgdamos i aplinkosaugos ir socialing visuomenés gerove.*

Taigi jmonés darbuotojy ir administraciniame jos sluoksnyje dirban¢iy asmeny atsakymai j klausimyne pateiktus
klausimus rodo, kad tvarios gamybos samprata UAB ,,DOLOOP* jgyvendinama visu pajégumu tiek pa¢iame gamybos
procese, tiek abstraktesniame, tvarios gamybos principy propagavimo, lygmenyje. Gauti atsakymai pagrindzia jmonés
auksto statuso nusipelnymg rinkoje, o jos vieSai deklaruojamus ziedinés ekonomikos principus darbuotojy isreikstas
poziiiris patvirtina.

Rekomendacijos

UAB ,,.DOLOOP* tegalima rekomenduoti neapleisti tvarumo principy ir toliau juos propaguoti ne tik organizacijos
lygmenyje, bet ir vieSumoje. Kaip buvo minéta §io straipsnio jvade, dar labai daug jmoniy tvarios gamybos principy
netaiko, todél tokia, kiek rodo apklausos rezultatai, nepriekaistingai tvarumo principus taikanti jmoné kaip ,,DOLOOP*

turéty dalintis savo geraja patirtimi su kitomis ekologiniy aspiracijy turin¢iomis organizacijomis.

ISvados
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1. Tvarios gamybos samprata numato tokj gamybos biida, kuris aplinkai daro minimalig zalg arba jos nedaro
visai. Tvaraus gamybos buido plitimas teikia galimybes kurti produktus nepaminant visuomenés gerovés. Tokia gamyba
igyvendinama vadovaujantis ziedinés ekonomikos principais, pateiktais 6R ekologingje sistemoje.

2. UAB ,,DOLOOP* darbuotojai pasizymi aukstu ekologiniu sgmoningumu. Jie suvokia, kokioje ijmonéje dirba,
ir rodo ne tik praktinj susiriipinima savo funkcijomis darbe, bet ir teorinj susiriipinimg ekologinémis problemomis, prie
kuriy sprendimo prisideda vykdydami savo kasdienes uzduotis. Darbuotojy pozitris byloja, kad jmonéje tvarumo
principai jgyvendinami visu intensyvumu tiek gamybiniame, tiek komunikaciniame lygmenyje.

Literatura

1. Hariyani D.; Mishra S. 2021. Organizational enablers for sustainable manufacturing and industrial ecology. Cleaner
Engineering and Technology, Vol. 6, p. 5.

2. Yawahir I. S.; Bradley R. 2016. Technological Elements of Circular Economy and the Principles of 6R-Based
Closed-loop Material Flow in Sustainable Manufacturing. Procedia CIRP, Vol. 40, p. 105.

3. Muralikrishna V. M., Manickam V. 2017. Life Cycle Assessment. Environmental Management, Vol. 6, p. 25.

4. Posinasetti N. 2018. Sustainable Manufacturing: Principles, Applications and Directions. Efficient Manufacturing.
Priciga per interneta:  https://www.industr.com/en/sustainable-manufacturing-principles-applications-and-
directions-2333598 (ziaréta 2022-03-01)

SUSTAINABLE MANUFACTURING THROUGH GREEN PRACTICES
Summary

The world is moving diligently towards sustainable development. New economic and social models and
technologies that are compatible with an ecological mindset must be developed in order to deliver clearly observable, real
environmental benefits. Innovations in the field of ecology lead to cost reductions and enhance a company’s image in the
eyes of consumers. Many companies do not yet apply green practices in their industrial activities. UAB DOLOOP, a
producer of polyethylene terephthalate packaging and a company that follows sustainable production principles, is not
one of them and was therefore chosen as the subject of the study. The study aimed not only to provide a theoretical
explanation of the concept of sustainable (green) production, to highlight its benefits and to present the ways in which its
principles can be implemented, but also to empirically identify the sustainable production practices of the company
selected for the analysis by interviewing its employees.
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