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Santrauka

Siame darbe pateikiamos i$vados apie atsargy valdymo jtaka gamybinés jmonés finansiniams rezultatams.
ISanalizavus skirtingy autoriy mintis, prieita prie iSvados, kad atsargy valdymas — tai teisingas tiekimo grandinés
valdymas ir klienty poreikiy patenkinimas, tinkamas atsargy valdymas yra tada, kai atsargy valdymo sistema pasirenkama
teisingai. Atlikta jmonés istoriniy duomeny, susijusiy su atsargy valdymu, priklausomybé nuo jmonés grynojo pelno.
I8analizavus bendramokslinius tyrimus, buvo iSsiaiskinti autoriy analizuoti veiksniai. Remiantis gautais jmonés
rezultatais ir mokslininky atliktomis analizémis, galima teigti, kad jmonés gauti duomenys patvirtino jau atliktus tyrimus,
kadangi buvo nustatytas statistiS$kai reik§mingas rySys tarp imonés pelno ir atsargy valdymo islaidy: transportavimo ir
sandéliavimo. Tyrimas atliktas analizuojant tokius tyrimus, kuriuose buvo naudojami ekonometriniai skai¢iavimai,
koreliaciné ir regresiné analizés.

Raktiniai ZodZiai: atsargy valdymas, finansinis rezultatas, atsargy apyvartumas.

Ivadas

Pagrindinis organizacijos tikslas — uztikrinti pelninga veikla. Ji svarbi tiek siekiant i§laikyti esamus klientus, tiek
ieSkant naujy uzsakovy. Pakankamas ir teisingai valdomas atsargy lygis kiekvienai jmonei yra labai svarbus uzdavinys,
nes pakankamas atsargy kiekis leidzia laiku pagaminti reikiama produkcija, uZtikrinti paklausos patenkinima, kartu ir
klienty lojalumg. Praktikoje yra nusistovéjes jsitikinimas, jog gamybinés jmonés privalo kaupti didelius atsargy kiekius,
kad gamybos procesas biity nenutriikstamas, ta¢iau per dideli atsargy kiekiai ,jSaldo apyvartines jmonés 1é3as. Kartu
padidéja jmonés veiklos sgnaudos, nes turint perteklinius atsargy rezervus didéja atsargy draudimo, sandéliavimo
sgnaudos, atsargos sensta ir gali biiti nebetinkamos panaudoti jmonés veikloje.

Atsargy valdymas ir veiksniai, kurie daro jtaka jmonés finansiniams rezultatams, buvo ir yra placiai analizuojama
tema tiek tarp uzsienio, tiek ir Lietuvos mokslinéje literatiiroje.

Tyrimo tikslas — i§analizavus atsargy valdymo reik§me, nustatyti pagrindinius veiksnius, salygojancius atsargy
valdymo poveikj, ir jvertinti jy jtakg jmonés finansiniams rezultatams.

Tikslui pasiekti sprendziami Sie uZdaviniai:

1. ISanalizavus moksling literatiira, atskleisti bendruosius atsargy valdymo tinkamuma nurodancius veiksnius;
2. Tvertinti atsargy valdymo veiksniy jtaka analizuojamos jmonés finansiniams rezultatams.

Tyrimo objektas ir metodai

Tyrimo objektas — jmonés atsargy valdymas.

Tyrimo metodai: atsargy valdymo jtakai istirti ir jos poveikiui jvertinti buvo atlikta mokslinés literattiros loginé
analizé, sintezé bei dedukcija. Informacijai apdoroti ir sisteminti panaudoti grupavimo, palyginimo bei detalizavimo
budai. Taip pat taikomi modeliavimo, finansiniy rodikliy skai¢iavimo, interpretavimo metodai bei atliekami
ekonometriniai skai¢iavimai.

Tyrimy rezultatai ir jy aptarimas
Remiantis mokslinéje literatiroje skelbiamais tyrimy rezultatais galime teigti, jog dauguma autoriy atsargy
valdymo jtakai jmonés finansiniams rezultatams jvertinti naudojo apklausos metoda, koreliacija ir regresing analizes.

Kwak (2019) tyrimo metu i$siaiskino, kad atsargy apyvarta apdirbamojoje pramonéje buvo neigiamai susijusi su
bendruoju pelningumu ir teigiamai susijusi su kapitalo intensyvumu. Mbah, Obiezekwem ir Okuoyibo (2019) tyrimo metu
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nustatyta, kad atsargy sanaudos, kaip laikas, atsargy poreikio planavimas ir strateginé tiekéjy partnerysté turi reikSminga
teigiama rysj jmoniy veiklos rezultatams. Norazira ir Nawawi (2018) straipsnis suteikia teorinj supratima apie atsargy kontrolés
ir jy valdymo sistema, taikoma gamybos organizacijoje. Kamau ir Mwangangi (2018) tyrimas parodé, kad uzsakymy
apdorojimas, rengimas, turi reik§minga jtaka sanaudy maZzinimui, klienty pasitenkinimui ir jmonés pelningumui. Shin, Ennis ir
Spurlin (2015) tyrimo metu iSsiaiSkinta, kad bendrasis pelnas yra neigiamai susijes su atsargy apyvartumu. Tai reiskia, kad
sutrumpéjus atsargy apyvartumui, pageréja jmoniy pelningumas. Siame tyrime daroma i$vada, kad pardavimy padidéjimas,
nurodantis jmonés dydj, praturtina jmonés atsargy lygj, o dél tinkamo atsargy lygio padidéja ir pelnas. Taip pat paZymima, kad
imoniy atsargy sistemos turi iSlaikyti tinkamga atsargy lygj, kad padidéty pelningumas ir sumazéty atsargy iSlaidos, susijusios su
per dideliu atsargy laikymu sandéliuose. Sunday ir Joseph (2017) tyrimas parodé, kad atsargy apyvarta turi reik§mingg teigiama
ry$j su finansine veikla nagrinéjamuoju laikotarpiu. Nustatyta, kad yra neigiamas rySys, taciau jis statistiskai reikSmingas tarp
atsargy apyvartumo ir pelningumo. Atnafu ir Balda (2018) tyrimo i$vadose teigiama, kad padidéjus konkurenciniam
pranasumui ir padidéjusi jmonés veikla galéjo pagerinti atsargy valdymo praktikos lygius. Padidéjes jmonés konkurencingumas
gali suteikti jmonei galimybe jgyvendinti aukstesn;j atsargy valdymo praktikos lygj, nes reikia nuolat pranokti konkurentus ir
iSlaikyti konkurencing padéti. Mwangi ir Nyambura (2016) tyrimo metu nustatyta, kad atsargy apyvartumas, valdymo
efektyvumas ir jmonés dydis neigiamai veikia jmoniy pelninguma. Taigi tyrime buvo daroma i§vada, kad atsargy apyvartumui
padidéjus, atsargy valdymas yra netinkamas, ir jis neigiamai veikia jmoniy pelninguma. Prempeh (2016) tyrimo i§vadose
teigiama, kad zaliavy valdymas yra pagrindinis kintamasis, turintis reik§minga teigiama rysj su pelningumu gamybos jmonése.
Golas ir Bieniasz (2016) jvertinti regresijos modeliy parametrai rodo, kad maisto pramonei sutrumpinus atsargy ciklus, paprastai
padidéja pelningumas. Tai taip pat reiskia, kad racionalizavus atsargy valdyma prisidedama prie vieno i$ Siandien dazniausiai
minimy verslo tiksly, tai yra vertés padidéjimo savininkams, pasiekimo.

Kaip galima pastebéti i§ pateiktos informacijos, dauguma mokslininky, tyrusiy veiksnius, salygojancius atsargy
valdyma, analizavo aprasomosios statistikos gautus rezultatus: lygino veiksniy, salygojanciy atsargy valdyma (regresijos lygties
kintamyjy), tokiy kaip pardavimai, veiklos efektyvumas, atsargy apyvartumas, vidurkius bei standartinius nuokrypius. Taip pat
tyrimui atlikti taiké daugialype regresing analizg, o multikolinearumui patikrinti taiké koreliacing analize.

I8analizavus mokslininky taikytus analizés metodus, naudojamus atlikti veiksniy, sglygojanciy atsargy valdymo
jtakg jmonés finansiniams rezultatams, darbo autoré UAB L tyrimui taiké §iuos metodus:

- dispersing analiz¢ — jvertinti, ar nepriklausomas kintamasis daro jtaka priklausomam kintamajam,;
- daugialype regresing analizg — atskleisti atsargy valdymo jtaka jmonés finansiniams rezultatams;
- regresijos lyg¢iy kintamyjy koreliacine analize.

Pagal analizuotus mokslinius tyrimus matome, kad tiriamojo laikotarpio imtis yra labai jvairi, vyraujanti nuo 2 iki
10 mety. Mokslininkai Kwak (2019), Mwangi ir Nyambura (2016) ir Shin et al. (2015) savo tyrimuose naudojo deSimties
mety duomenis. Darbo autoré istoriniy duomeny analizei pasirinko vienuolikos mety laikotarpj.

Mokslininkai (Kwak, 2019; Mbah et al., 2019; Atnafu ir Balda, 2018; Kamau ir Mwangangi, 2018; Sunday ir
Joseph, 2017; Mohamad el al., 2016; Golas ir Bieniasz, 2016.; Mwangi ir Nyambura, 2016; Prempeh, 2016; Shin et al.,
2015; Norazira ir Nawawi, 2018), noréje¢ jvertinti atsargy apyvartumo jtaka jmoniy finansiniams rezultatams ir jmonés
vertei, dazniausiai naudojo tokius regresijos lygties kintamuosius kaip bendrasis pelningumas, turto pelhingumas,
pardavimai, jmonés dydis, atsargy pristatymo ir laikymo kasStai . Jie savo pasirinkimg grindé nuomone, kad minéti
rodikliai padeda jvertinti ir sumazinti sgnaudas. Re¢iau buvo naudojami uzsakymo kasStai ir klienty pasitenkinimas.
Veiksniai, darantys jtaka atsargy valdymui, pateikti 1 lenteléje.

1 lenteléje pateikti mokslininky tyrimuose, analizuojant atsargy valdymo poveikio jmoniy finansiniams
rezultatams, pasirinkti veiksniai.

1 lentelé. Moksliniuose tyrimuose analizuoti veiksniai, salygojantys atsargy valdymo poveikj finansiniams rezultatams
Table 1. The research analyzes the factors that determine the impact of inventory management on financial results

strateginé tiekimo partnerysté —
pristatymo kastai

Autorius Priklausomi kintamieji Nepriklausomi kintamieji Tyrimo pavadinimas
Author Dependent variables Independent variables Title of the study
Kwak (2019) atsargy apyvartumas bendrasis pelningumas, skolos atsargy apyvartos kaip veiklos rezultaty analize,
kaina, stabilumo, efektyvumo tyrimas apdirbamojoje pramonéje
rodikliai, kapitalo intensyvumas
Mbah et al. veiklos pelnas atsargos, medziagy poreikio atsargy valdymo ir kitos veiklos vykdymas
(2019) planavimas — atsargy laikymas, Gamybos jmonés pietryéiy Nigerijoje

Atnafu ir Balda
(2018)

atsargy apyvartumas

zaliavos, pardavimai, pristatymo
kastai, pelnas, kaina, kokybé

atsargy valdymo poveikis jmoniy konkurencingumui
ir organizuotumui: empiriniai jrodymai mazy ir
vidutiniy jmoniy Etiopijoje

Joseph (2017)

savikaina

Kamau ir klienty pasitenkinimas, uzsakymo paruosimas, sandéliy atsargy valdymo jtaka energetikos sektoriuje Kenyje
Mwangangi sgnaudy mazinimas, valdymas, atsargy valdymo
(2018) pelningumas sistemos, klienty pasitenkinimas,
medziagy poreikio planavimas
Sunday ir pelnas atsargos, atsargy apyvartumas, atsargy valdymo tyrimas mazy ir vidutiniy jmoniy

pelningumui. Tiriama baldy gamybos, didmeninés
prekybos ir maisto parduotuviy pramoné Deltos
valstijoje, Nigerijoje

Mohamad el al
(2016)

atsargy apyvartumas

turto pelningumas

atsargy valdymo santykis su jmonés veikla: tekstilés
gamybos pramonés analizé
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Autorius Priklausomi kintamieji Nepriklausomi kintamieji Tyrimo pavadinimas

Author Dependent variables Independent variables Title of the study
Golas ir turto pelningumas zaliavy apyvartumas, turto empirinis tyrimas atsargy valdymo jtakos finansinei
Bieniasz (2016) pelningumas ankstesniais metais, | analizei.
pardavimy graza Maisto pramonés rezultatai Lenkijoje
Mwangi ir atsargy apyvartumas atsargos, veiklos efektyvumas, atsargy valdymo vaidmuo maisto perdirbimo jmoniy
Nyambura pardavimai, imonés dydis veikloje: Kenijos atvejo analizé.
(2016)
Prempeh (2016) | pelnas zaliavos, sandéliavimas (15 % efektyvaus atsargy valdymo poveikis pelnui:
nuo pardavimy), valiutos atrinkty Ganos gamybos jmoniy analizé

perkainavimas, atsargy
naudojimo ilaidos

Shin et al. atsargy valdymo imonés dydis, bendrasis atsargy valdymo efektyvumo poveikis pelningumui:
(2015) efektyvumas pelningumas. jrodymai i§ JAV gamybos pramonés

Norazira ir atsargy valdymo imongés dydis, bendrasis atsargy kontrolés trikumai — tepalo gamybos jmonés
Nawawi (2018) | efektyvumas pelningumas. atvejo analizé

Priklausomg kintamajj autoriai pasirinko gana skirtingai. Vieni mokslininkai (Kwak, 2019; Atnafu ir Balda, 2018,
Mohamad el al., 2016; Mwangi ir Nyambura, 2016) jtaka analizavo atsargy apyvartumui, kiti — turto pelningumui (Golas
ir Bieniasz, 2016), treti — atsargy valdymo efektyvumui (Shin et al., 2015; Norazira ir Nawawi, 2018) ir jmonés pelnui
(Prempeh, 2016; Sunday ir Joseph ,2017).

ISanalizavus mokslininky atlikty tyrimy rezultatus, autoré atliko UAB L istoriniy duomeny analiz¢ 2010—2020 m.
Kadangi $ie tyrimai neatskleidzia rezultaty grynajam pelnui (GP), buvo kuriamas kintamyjy sgrasas pagal duomeny
prieinamumg i§ jmonés finansiniy ataskaity. Norit nustatyti atsargy valdymo rodikliy daroma jtakg imonés grynajam
pelnui yra atlikta tiesiné regresiné analizé, kurios rezultatai — 2 lenteléje. Priklausomu kintamuoju buvo pasirinkti grynasis
pelnas (GP), nepriklausomais kintamaisiais: pajamos (PP), savikaina (PS), sandéliavimas (AS), transportavimas (AT) ir
kitos su atsargy laikymu susijusios i§laidos (KTAI).

2 lentelé. UAB L jmonés grynojo pelno priklausomybés nuo atsargy valdymo rodikliy regresinés analizés rezultatai
Table 2. Results of regression analysis of dependence of UAB L net profit on inventory management indicators

Rodiklis Koeficientas t-statistika P reik§me Vif reik§mé
Regresinés lygties konstanta -0,1681 -0,7558 0,48381 -
Pardavimy pajamos (PP) 0,23641 9,07283 0,00027 51,4741
Pardavimy savikaina (PS) -0,0773 -2,7844 0,0387 22,3395
Atsargy sandéliavimas (AS) -5,8237 -4,9788 0,00418 62,6357
Atsargy transportavimas (AT) -0,5572 -0,7747 0,25585 70,6192
Kitos i§laidos, susijusios su atsargy laikymu (KTAI) 0,81207 1,28266 0,47354 38,7934
Determinacijos koeficientas 0,984568

Regresijos lygties p reik§mé 0,000158065

Breusch-Pagan p reik§mé 0,7134

Durbin-Watson p reik§mé 0,1705

Atlikus analize nustatyta, kad grynojo pelno kitimo jtaka yra statistiSkai nereik§minga (kintamojo p reik§mé
didesné uz reik§mingumo lygmenj 0,05) jmonés atsargy valdymo i§laidoms. Taciau atlikus regresinés analizés prielaidas
duomeny autokoreliacija nenustatyta (Durbin-Watson testas p reik§mé mazesné uz reik§mingumo lygmen;j 0,05) bei
patenkinama homoskedastiskumo prielaida (Breusch-Pagan testas p reik§mé didesné uz reikSmingumo lygmenj 0,05),
vienam nepriklausomam didéjant / mazéjant, paklaidos néra iSsibars¢iusios. Nustatyti veiksniai pakankamai pagrindzia
grynojo pelno kitima, t. y. 98 proc. (determinacijos koeficientas 0,98) grynojo pelno kitimas paaiskinamas analizuojamais
veiksniais. Ta¢iau remiantis regresinés lygties koeficientais matyti, kad lygtis galéty bati patikimesné, jeigu i§ kintamuyjy
pasalintume kitas atsargy valdymo iSlaidas, nes jo p reikSmé gerokai didesné — 0,47 .Koreguoto modelio tiesinés
regresings analizes rezultatai pateikti 3 lenteléje.

3 lentelé. UAB L jmonés grynojo pelno priklausomybés nuo atsargy valdymo rodikliy regresinés analizés rezultaty
Table 3. Results of regression analysis of dependence of UAB L net profit on inventory management indicators

Rodiklis Koeficientas t statistika p reik§mé vif reik§mé

Regresingés lygties konstanta -0,3686 -2,2141 0,06875 -

PP 0,24643 9,41989 8,1E-05 46,847
PS -0,0503 -2,6404 0,03852 9,49788
AS -4,5434 -7,0798 0,0004 17,0229
AT -1,4334 -6,0396 0,00093 6,94102
Determinacijos koeficientas 0,97949021

Regresijos lygties p reik§mé 3,39791E-05

Breusch-Pagan p reik§mé 0,851

Durbin-Watson p reik§mé 0,0153
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Remiantis atlikta koreguoto modelio analize matyti, kad pasirinkus pasalinti viena kintamajj, visy likusiy
kintamyjy regresinés analizés p reikSmés yra mazesnés negu reikSmingumo lygmens 0,05. I§ lentelés matyti, kad
multikolinearumo prielaida galioja tik vienam kintamajam — pardavimy pajamoms. Multikolinearumas Kkitiems
kintamiesiems nenustatytas. Kadangi p>0,5 duomenys yra homoskedastiski (gerai) — vienam nepriklausomam didéjant,
mazéjant, paklaidos néra issibars¢iusios. Atlikus autokoreliacijos testa, ji nustatyta, ir priimama alternatyvioji hipoteze,
kad grynojo pelno kitimui turi jtakos ne tik pasirinkti kintamieji. Siekiant jsitikinti, kad analiz¢é atlikta teisingai, duomenys
patikrinti R Commander programa, buvo atliktas tinkamiausio regresinio modelio parinkimas.

Patikrinus R Comander programa, duomenys gauti tokie patys, kad tinkamiausias modelis toks:

GP=AS+AT+PP+PS.

Nustatyta, kad grynojo pelno kitimui statistiSkai reikSminga jtaka daro pardavimo pajamos, savikaina, atsargy
saugojimo ir transportavimo sgnaudos. Tiesinés regresijos modelis yra patikimas: regresijos lygties p reikSmé mazesné
uz reikSmingumo lygmen;j (0,05), determinacijos koeficientas lygus 0,98. Atlikus koreguotos regresinés analizés testus,
duomeny multikolinearumo (vif: PP 46,847, PS 9,49788; AS 17,0229; AT 6,94102) bei homoskedastiSkumo
(BreuschPagan testas BP 0,035, p reikmé 0,851) prielaidos patvirtinamos, taciau islikusi duomeny autokoreliacija
(Durbin-Watson testas DW 1,3087, p reik§mé 0,0153).

I§ suformuoto regresijos modelio galima aprasyti tokig regresing formule:

GP =0,24643 * PP —0,0503 * PS-4,5434*AS-1,4334*AT- 0,3686.

I8 pateiktos regresijos lygties matoma, kad didziausig jtaka GP didéjimui turi AS skaiCius, tai yra AS sumazéjus
vienu vienetu, GP padidéja 4,5434 karto. PP padidéjus vienu vienetu, GP padidé¢ja 0,24643; PS sumazéjus vienu vienetu,
GP padidéja 0,0503; AT sumazéjus vienu vienetu, GP padidéja 1,4334. Rezultatai bty tokie, jeigu kiti Kintamieji
nesikeisty. Reik§mingiausi pasikeitimai buity kei¢iantis saugojimo ir transportavimo islaidas, todél tolesniame darbo etape
aiSkinamasi $iy kintamyjy gerinimo strategijos.

Norint patikrinti priklausomojo kintamojo procentinj vidurkio pokytj, nepriklausomo kintamojo vidurkiui pakitus
1 proc. skai¢iuojamas elastingumo koeficientas (zr. 3 formulé).

©)

E=«

<&

&ia a — koeficientas esnt X;
X — nepriklausomojo kintamojo vidurkis;
¥ — priklausomojo kintamojo vidurkis.

Pirmasis indikatorius regresiniame modelyje yra AS. Apskaiiuotas elastingumo koeficientas sudaré -91,12 proc.
(-4,5434 * (0,42/2,09)), vadinasi, AS padidéjus vienu procentu, GP vidurkis sumazéja -91,12 proc. Antrasis indikatorius
AT, apskai¢iuotas elastingumo koeficientas yra -45,89 proc. (-1,4334* (0,67/2,09), vadinasi, AT padidéjus vienu
procentu, GP vidurkis sumazéja 45,89 proc.

Sudarius regresing lygti ir radus patikimiausia modelj, atlikta GP skaiciaus prognozé, naudojantis AS, AT, PP, PS
indikatoriy daroma jtaka. Atliekant prognoze buvo nuspresta jy reikSmes pasirinkti artimas jy imc¢iy vidurkiams. Taigi
gauta regresiné lygtis, naudojant pasirinktas indikatoriy reikSmes atrodo taip:

GP prog. = 0,24643*25,96 -0,0503*16,30— 4,5434*0,44-1,4334*0,7-0,3686 = 2,21.

Taigi atlikus tyrima bei pritaikius regresinj modelj prognozuojamas grynasis pelnas yra 2,21. Atlikus aprasomosios
statistikos analize buvo gautas vidutinis grynasis pelnas nagrinéjamu laikotarpiu — 2,09, taigi matoma, kad naudojant §j
prognozinj modelj, vidutinis grynasis pelnas padidés.

Pagal gautus rezultatus ir atlikta mokslinés literatiiros analize galime teigti, kad jmonés gauti duomenys patvirtino
jau atliktus tyrimus.

ISvados

1. I8analizavus skirtingy autoriy teiginius nustatyta, kad atsargy valdymas — tai teisingas tiekimo grandinés valdymas
ir klienty poreikiy patenkinimas. Tyrimo metu buvo atskleisti atsargy valdymo veiksniai: transportavimas ir
sandéliavimas, kuriuos jmoné turi laikyti prioritetiniais, norint siekti geresniy rezultaty.

2. ISanalizavus moksling literattirg ir atlikus jmonés istoriniy duomeny analiz¢, nustatyta, kad analizés duomenys
sutampa su atliktais bendraisiais moksliniais tyrimais, kuriy metu gautas statistiskai reikSmingas rySys tarp grynojo
pelno ir atsargy valdymo sanaudy.
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ANALYSIS OF THE FACTORS DETERMINING THE IMPACT OF INVENTORY MANAGEMENT ON
THE COMPANY'S FINANCIAL PERFORMANCE

Summary

This paper presents conclusions about the impact of inventory management on the financial results of a
manufacturing company. After analyzing the thoughts of different authors, it was concluded that inventory management
is the right management of the supply chain and customer satisfaction, proper inventory management is when the
inventory management system is chosen correctly. The dependence of the company 's historical data related to inventory
management on the company' s net profitability was investigated. After analyzing the co-research, the factors analyzed
by the authors were clarified. Based on the results obtained and the analysis performed by the researchers, it can be stated
that the data received by the company confirmed the research already performed, as a statistically significant relationship
was found between the company's profit and inventory management costs: transportation and warehousing. The study
was conducted by analyzing co-scientific studies that used econometric calculations, correlation and regression analyzes.

Keywords: inventory management, financial result, inventory turnover, gross margin.
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