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Santrauka

Pasaulyje vykstant intensyviai verslo internacionalizacijai, Lietuvoje taip pat pastebimas uzsienio bendroviy steigiamy paslaugy
centry skaiGiaus augimas. Viena i§ tarptautiniy bendroviy prioritetiniy valdymo sfery yra vidiné kainodara, per kurig realizuojami bendri
imonés strateginiai tikslai, vykdoma atskiry atsakomybés centry kontrolé bei vertinami jy vadovy veiklos rezultatai. Atsizvelgiant j tai, kad
paslaugy jmonése labai svarbus laiko kriterijus dél paslaugy teikimui suvartojamy didelés dalies zmogiskyjy istekliy, Siame tyrime buvo
suformuojamas paslaugy teikimo vidaus sandoriy kainodaros modelis, taikant laiku grista iSlaidy apskaitos sistemg. Siekiant pasitilyti
tinkamiausiag kainos nustatymo metoda paslaugy teikimo sandoriams tarp susijusiy $aliy, buvo atlikta moksliniy tyrimy rezultaty bei
kainodaros tarp susijusiy $aliy reglamenty analiz¢, kuri parodé, kad palankiausias tokiy sandoriy kainos nustatymo metodas yra ,,sgnaudos
plius“. Remiantis taikomais teisiniais reikalavimais sandoriams tarp susijusiy $aliy bei atsizvelgiant j ,,sagnaudos plius* kainos nustatymo
metodo principus, buvo sudarytas paslaugy teikimo vidaus sandoriy kainodaros modelis, kurj tarptautinés jmonés galéty naudoti
formuojant paslaugy sandoriy tarp susijusiy Saliy kainodara. Kadangi priimant sprendimus dél paslaugy kainos labai svarbu teisingai
paskirstyti iSlaidas apskaitos objektams, darbe yra pristatoma parengta TD ABC sistemos diegimo metodika.

Reik$miniai ZodZiai: vidiné kainodara, sandoriai, susijusios $alys, TD ABC, ,,sanaudos plius*.

Ivadas

Siandieniné rinka pasizymi sparéiai auganéia verslo internacionalizacija, todél Lietuvoje daugéja tarptautiniy
bendroviy steigiamy dukteriniy jmoniy. Ypatingai didziuosiuose Lietuvos miestuose pastargjj deSimtmetj pastebimas
paslaugy centry augimas, jmoniy grupés viduje centralizuotai teikianciy paslaugas apskaitos, finansy, marketingo,
informaciniy technologijy ir kitose srityse. Viena i§ tarptautiniy bendroviy prioritetiniy valdymo sfery yra vidiné
kainodara, per kurig realizuojami bendri jmonés strateginiai tikslai, vykdoma atskiry atsakomybés centry kontrolé bei
vertinami jy vadovy veiklos rezultatai. Nustatant vidaus sandoriy kaina, svarbu teisingai parinkti ir pritaikyti vidinés
kainodaros formavimo metodus, kad biity uZtikrintas vidinés kainodaros formavimui keliamy teisiniy reikalavimy bei i§
jmonés pagrindinés veiklos gaunamo pelno maksimizavimo suderinamumas. Tokie autoriai kaip Challoumis (2019),
Schwarz ir kt. (2016) bei Terzioglu (2011) analizavo kainos nustatymo metody pritaikomuma paslaugy sektoriuje, taciau
pazymétina, kad néra daug tyrimy, kuriuose biity nagrinéjami paslaugy kainos nustatymo metody pritaikomumo
praktikoje problemos. Paslaugy jmonés paprastai sitilo labai jvairias paslaugas, kurios pasizymi savitomis savybémis, kas
lemia skirtingg iStekliy poreikj. Dél Sios priezasties paslaugy jmonés turi nuolat vertinti savo teikiamy paslaugy
finansinius ir ekonominius rodiklius, tarp jy ir paslaugy kaing. Priimant sprendimus dél paslaugy kainos, labai svarbus
kriterijus yra su atskiry paslaugy teikimu patiriamos islaidos, todél sudarant paslaugy teikimo sandoriy kainodaros modelj
svarbu teisingai paskirstyti islaidas iSlaidy apskaitos objektams. Kadangi didzioji dalis paslaugy teikimui suvartojamy
iStekliy yra zmogiskieji, kuriy poreikj jtakoja laikas, reikalingas veikloms atlikti, vienas svarbiausiy i$laidy paskirstymo
kriterijy ir yra laikas. Laiko valdymu gristos islaidy apskaitos sistemos (angl. Time-Driven Ativity-Based costing - TD
ABC) taikymo tyrimus paslaugy jmonése atliko Fitriasari ir Kawahara (2020), Park ir kt. (2019), Afonso ir Santana
(2016) Stout ir Propri (2011), Sychta (2010). Buvo nustatyta, kad pritaikius TD ABC islaidy apskaitos sistemg galima
nesudétingai apskaiéiuoti paslaugy savikaing, o jmonéms teikiama informacija padeda priimti operatyvius bei strateginius
sprendimus i$laidy bei savikainos skai¢iavimo klausimais. Taikant TD ABC iSlaidy apskaitos sistemg formuojant vidaus
sandoriy kainodarg biity nustatoma tikslesné teikiamy paslaugy kaina.

Tyrimo objektas — paslaugy teikimo vidaus sandoriy kainodaros formavimas tarptautinése jmonése, taikant TD
ABC islaidy apskaitos sistema.

Tyrimo tikslas — parengti paslaugy sandoriams tarp susijusiy Saliy kainodaros, gristos TD ABC i§laidy apskaitos
sistema, modelj ir sudaryti TD ABC islaidy apskaitos sistemos diegimo metodika.

Tikslui pasiekti sprendziami Sie uZdaviniai:
1. I8analizavus kainodaros tarp susijusiy Saliy esme, vidaus sandoriy kainai apskai¢iuoti taikomus reikalavimus bei
metodus, nustatyti, kuris metodas(-ai) labiausiai tinka paslaugy teikimo vidaus sandoriy kainai nustatyti;
2. I3analizavus TD ABC islaidy apskaitos sistemos veikimo principus bei diegimo etapus, suformuoti vidinés
kainodaros, gristos TD ABC islaidy apskaitos sistema, modelj bei parengti TD ABC islaidy apskaitos sistemos
diegimo metodika.
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Tyrimo metodai

Mokslinés literatiiros analizé ir sintezé, duomeny sisteminimas, palyginimas, apibendrinimas bei modeliavimas.

Tyrimy rezultatai ir jy aptarimas

Prie$ nagrinéjant paslaugy teikimo vidaus sandoriy kainodaros formavimo ypatumus, svarbu iSanalizuoti susijusiy
Saliy bei kainodaros tarp susijusiy Saliy apibréztis. 24-ame tarptautiniame apskaitos standarte ,,Susijusiy Saliy atskleidimas*
(24-asis tarptautinis ..., 2010) yra grieZtai apibréZta susijusios Salies sgvoka: susijusia $alimi yra laikomas asmuo arba tikio
subjektas, kuris yra susijgs su finansines ataskaitas rengianciu tikio subjektu. Ekonomikos bendradarbiavimo ir plétros
organizacija (2022) (toliau EBPO) kainodarg tarp susijusiy Saliy apibrézia kaip kainy, kuriomis jmoné perduoda fizines
prekes, nematerialyjj turtg ar teikia paslaugas susijusiai jmonei, nustatyma. Tarptautiniu lygmeniu EBPO yra parengusi
kainodaros tarp susijusiy $aliy gaires, kuriose yra pateikti sandoriy tarp susijusiy $aliy kainodaros principai, metodai bei
rekomendacijos. Taip pat svarbu paminéti, kad Europos Sgjungos jungtinis sandoriy kainodaros forumas (2018) (toliau ES
JSKF) yra pateikes rekomendacijas dél bendros sandoriy kainodaros kontrolés vykdymo, siekiant uztikrinti teisingg pelno
mokescio taikymo praktika. Vadovaujantis EBPO (2022) vidinés kainodaros gairémis, ES JSKF (2018) rekomendacijomis
bei Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymu Dél Lietuvos Respublikos pelno mokescio jstatymo 40 straipsnio 2 dalies
ir Lietuvos Respublikos gyventojy pajamy mokescio jstatymo 15 straipsnio 2 dalies jgyvendinimo taisykliy (Lietuvos
Respublikos finansy ..., 2021) (toliau LR FM]), sandoriai tarp susijusiy $aliy turi buti sudaromi rinkos kaina, t. y. kaina, uz
kurig panagiomis ekonominémis sglygomis biity sudarytas panasus sandoris tarp nepriklausomy 3aliy. Sis reikalavimas yra
vadinamas iStiestos rankos principu, kurio jgyvendinimas yra uztikrinamas atlickant kontroliuojamy bei nekontroliuojamy
sandoriy palyginimo analize. Remiantis $ios analizés rezultatais, kontroliuojamiems sandoriams yra nustatoma kaina, kurios
pagrindu i§ kontroliuojamyjy sandoriy biity uzdirbamas toks pelnas arba tokios gaunamos pajamos, taip kaip ir i§ sandoriy
tarp nekontroliuojamy Saliy (EBPO, 2022; LR FM], 2021). Pazymétina, kad sandoriy tarp susijusiy Saliy kaina turi baiti
nustatoma naudojant tam specialiai numatytus metodus (1 pav.).

Palyginamosios nepriklausomos kainos metodas
Metodo esmé. Kaina yra nustatoma lyginant kontroliuojamojo sandorio dalyko kaing su nekontroliuojamojo sandorio dalyko kaina. Tarp lyginamy
sandoriy ir sandoriy $aliy negali biiti esminiy skirtumy, o jiems esant, §ie skirtumai negali daryti poveikio kainai.
Privalumai. Tiesioginis ir patikimiausias biidas taikyti iStiestosios rankos principa.
Triakumai. Taikomi griezti palyginamumo kriterijai. Labiausiai tinka produkty, kurie yra identiski ar labai panasis, kainai nustatyti.
Siam metodui yra taikomas pirmumas.
Jei $is metodas negali biiti taikomas, renkamasi i$§ Zemiau pateikty metody.

»Sanaudos plius“ metodas

Metodo esmé. Kaina nustatoma prie pardaveéjo patirty sanaudy pridedant

Perpardavimo kainos metodas
Metodo esmé. Kaina nustatoma i§ sandorio dalyko, jsigyto i§

asocijuotojo asmens, tolesnio perpardavimo neasocijuctajam asmeniui
kainos atimant iStiestosios rankos principa atitinkancia sandorio bendraja
marza.

Privalumai. Nustatant kaina, lyginamy kontroliuojamojo ir
nekontroliuojamojo sandoriy dalykai gali biiti nepanasis, tac¢iau kuo
panasesni sandoriy dalykai, tuo tiksliau nustatoma sandorio bendroji
marza.

Trikumai. Reikia jsitikinti, kad tarp Kontroliuojamojo ir
nekontroliuojamojo sandoriy $aliy néra esminiy skirtumy, jy funkcijos
yra panaSios bei veikla yra vykdoma panasiai. Tokie veiksniai kaip
apskaitos taisyklés, valdymo efektyvumas, prekiy atsargy politika ir kt.,
gali jtakoti sandoriy bendraja marza.

rinkos sglygomis pagristg antkainj. Sis antkainis turéty biti palyginamas
su tuo, kiek trecioji Salis uzdirbty, jei ji vykdyty panasias funkcijas,
prisiimty panasia rizika, turéty ta patj turta ir veikty panasiomis rinkos
salygomis.

Privalumai. Uztikrina visy sanaudy padengima bei gaunama pelna.
Kaing yra nesudétinga apskaiCiuoti bei lengva taikyti daugumoje
apskaitos sistemy. Lyginamy kontroliuojamojo ir nekontroliuojamojo
sandoriy dalykai gali biiti nepanasiis. Nustatant mazos pridétinés vertés
paslaugy kainas, 5 procenty antkainio nereikia pagristi.

Triakumai. Viena i§ pagrindiniy problemy yra galimas neatitikimas tarp
sanaudy, kurias kai kurios jmonés jraso j parduoty prekiy savikaing, o
kitos jmonés gali jrasyti j veiklos sanaudas.

Jei nei vienas i$ §iy metody negali biiti taikomas, renkamasi i§ Zemiau pateikty metodu.

Pelno padalijimo metodas
Metodo esmé. Nustatant kaing pelnas, gautas atlikus
kontroliuojamuosius sandorius, padalijamas tarp sandorio saliy taip, kaip
jis buty padalijamas tarp neasocijuotyjy asmeny. Analogiskai $is metodas
taikytinas ir susidariusiam nuostoliui padalyti. Siekiant pritaikyti pelno
padalijimo metoda, pirmiausia turi bliti nustatomas sandorio Salims
dalytinas kontroliuojamyjy sandoriy grynasis pelnas.
Privalumai. Sis metodas yra nesudétingai taikomas jmonése, kurios yra
valdomos pagal padalinius.
Trikumai. EBPO (2022) sandoriy kainodaros gairése numato
reikalavima padalyti pelna tarp Saliy ekonomiskai pagristu pagrindu,
artimu pelno paskirstymui, kuris biity vykdomas tarp nesusijusiy Saliy.
Sj reikalavimg sunku jgyvendinti, nustatant, kaip pelnas turéty biiti
padalytas ir koks santykinis kiekvieno dalyvio indélis j pelno dalj.

Sandorio grynosios marZos metodas
Metodo esmé. Analizuojama, ar grynoji kontroliuojamojo sandorio
marza atitinka iStiestosios rankos principa. Naudojant §j metoda turi biiti
atsizvelgiama j kontroliuojamojo sandorio funkcinés analizés rezultatus,
sandorio ru§j taip pat ir j palyginamyjy sandoriy prieinamuma ir
patikimumg. Taikant sandorio grynosios marZos metoda, gali bati
naudojami su sandorio sagnaudomis, pardavimo pajamomis ar turto graza
susij¢ rodikliai. Taciau svarbu jsitikinti, kad palyginamyjy sandoriy Saliy
funkcijos yra panasios.
Privalumai. Daznai vie$ai prieinami duomenys apie grynaji pelna.
Nustatant mazos pridétinés vertés paslaugy kainas, 5 procenty antkainio
nereikia pagristi.
Trikumai. ISlieka rizika, kad palyginamosios jmonés néra pakankamai
panasios, kad atitikty palyginamosios analizés kriterijus .

1 pav. Sandoriy tarp susijusiy Saliy kainos nustatymo metodai ir jy privalumai bei triikumai

Saltinis: sudaryta autorés pagal EBPO (2022) ir LR FM] (2021)

Fig 1. Methods of pricing related party transactions and their advantages and disadvantages
Source: compiled by the author according to OECD (2022) and Order of the Minister of Finance of the Republic of Lithuania (2021)
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IS 1 pav. galima matyti, kad yra numatytas kainodaros metody taikymo eiliskumas, t. y. taikymo prioritetiné tvarka.
Pirmiausiai turi biiti pasirenkamas palyginamosios nepriklausomos kainos metodas. Taciau, neturint pakankamai duomeny Siam
metodui taikyti, turi bati renkamasi perpardavimo kainos arba ,,sgnaudos plius“ metodas. Jei ir jiems stinga duomeny, tada
naudojami pelno padalijimo ar sandorio grynosios marzos metodai. Analizuojant 1 pav. pateiktus duomenis galima teigti, kad
kiekvienas metodas turi savo privalumy ir trikumy, tad labai svarbu jvertinti aplinkybes, susijusias su paslaugy teikimu.
Tinkamiausi paslaugy teikimo sandoriy tarp susijusiy Saliy Kainai nustatyti yra ,,sanaudos plius* ir sandorio grynosios marzos
metodai, kadangi kiti metodai labiau tinkami prekiy ar kito materialaus turto sandoriams. Vienas i§ i$8tkiy nustatant
kontroliuojamyjy paslaugy teikimo sandoriy kaing yra sandoriy palyginamosios analizés atlikimas, kurios metu palyginami
kontroliuojamas sandoris su sandoriu, kuris vyksta tarp nekontroliuojamy $aliy, kad buty uztikrinta iStiestos rankos principa
atitinkanti kaina. Atliekant paslaugy sandoriy tarp kontroliuojamy ir nekontroliuojamy $aliy palyginima, sudétinga uztikrinti jy
tarpusavio atitikima, kadangi paslaugy, skirtingai nei prekiy ar Zaliavy, savybés bei charakteristikos neap¢iuopiamos. Pazymétina,
kad taikant ,,sanaudos plius“ metoda lyginamy kontroliuojamojo ir nekontroliuojamojo sandoriy dalykai gali turéti skirtumy, taciau
sandorio Saliy atlickamos funkcijos turi biiti panasios. Taip pat svarbu paminéti, kad 5 procenty antkainio nereikia pagristi, nustatant
mazos pridétinés vertés paslaugy kainas ,,sgnaudos plius* metodu, kas yra dar vienas $io metodo privalumy (LR FM], 2021).

Terzioglu (2011), Schwarz ir kt. (2016) bei Horvath ir Partners (2021) paslaugy jmonése atlikti taikomy kainos
nustatymo metody tyrimai parodé¢, kad dazniausiai yra taikomas ,.sanaudos plius metodas. Tuomet kaing nesudétinga
apskaiciuoti bei lengva taikyti daugumoje apskaitos sistemy. Taip pat atsizvelgiant j 1 pav. pateiktus kainos nustatymo metody
trikumus bei privalumus, paslaugy teikimo sandoriy kainai nustatyti rekomenduojamas bity ,,sgnaudos plius“ metodas dél jam
taikomy lengvaty atliekant palyginamaja sandoriy analize ir atsizvelgiant j tai, kad taikantj §j metodg uztikrinamas visy sgnaudy
padengimas bei gaunamas pelnas. Tad $io metodo pagrindu bei atsizvelgiant j kontroliuojamiems sandoriams taikomus teisinius
reikalavimus parengtas paslaugy teikimo sandoriy tarp susijusiy $aliy kainodaros modelis (2 pav.).

1. Etapas: sandorio dalyko (paslaugos) analizé
1.1 Sandorio dalyko charakteristikos. Aprasoma paslaugos risis, jos nauda gavéjui, apimtis bei Kitos charakteristikos
1.2 Sandorio $aliy funkcijos. Siekiama nustatyti sandorio $aliy atlickamas funkcijas, kurios reik§mingai lemia sandorio kaing arba pelna.
Atliekant funkcine analize, identifikuojamos sandorio $aliy funkcijos, joms atlikti naudojamas turtas, su funkcijomis susijusios rizikos, riziky
kontrolés, mazinimo funkcijos bei kuri sandorio $alis prisiima finansine atsakomybe, susijusig su rizikomis, bei tai, kaip Saliy vykdomos
funkcijos siejasi su vienety grupés, kuriai priklauso sandorio Salys, verslo vertés kiirimu ir jprastine verslo praktika.
1.3 Sandorio salygos. Nustatant sandorio kaing atsizvelgiama j salygas, kurios lemia rizikos, prievoliy bei naudos padalijima tarp sandorio $aliy.
1.4 Ekonomings aplinkybés. Vertinamos ekonominés aplinkybes, t. y. apsibréziama rinka, jos geografiné padétis, konkurentai bei kt. Sis Zingsnis
svarbus pasirenkant palyginamuosius nekontroliuojamus sandorius, kad palyginamieji sandoriai neturéty esminiy skirtumy dél rinky neatitikimo.
1.5 Sandorio $aliy verslo strategija. Nustatant sandorio kaing atsizvelgiama j verslo strategija, kuri buvo vykdoma. Pvz., j&jimo j nauja rinkg
strategijai jgyvendinti galimas laikinas maZzesniy sandorio kainy taikymas tarp susijusiy Saliy,
1.6 Veikly identifikavimas paslaugoms atlikti. Sudaromas veikly sgrasas, pazymint kuri sandorio $alis yra atsakinga uz veiklos vykdyma. Pagal
3 veikly sarasa vykdomas ir TD ABC sistemos diegimas.

<

2. Etapas: sandorio (paslaugos) kainos nustatymas
Sis etapas priklauso nuo sandoriy kainos nustatymo metodo pasirinkimo. Nusta¢ius ,,sanaudos plius* kaip rekomenduoting kainos nustatymo
metodg paslaugy teikimo vidaus sandoriy kainai nustatyti, tolesni §io modelio etapai pagristi pagal §j metoda. Taikant ,,sanaudos plius* metoda
svarbu apskai¢iuoti su sandoriu susijusias sanaudas bei istiestosios rankos principa atitinkantj antkainj. Dél $ios priezasties Siame etape i$skiriami
2.1 ir 2.2 zingsniai:
2.1 Savikainos nustatymas:

Priklauso nuo isskirty veikly, pvz., apskaitos paslaugy teikimo sandoriuose tai gali biti
parengti dokumentai, procediiros bei kt.

Savikainos sudétis > Pilnoji gamybiné

Islaidy apskaitos sistema > TD ABC islaidy apskaitos sistema

Atliekama Kontroliuojamo bei nekontroliuojamo sandoriy palyginamoji analizé, siekiant
nustatyti iStiestosios rankos principg atitinkantj antkainj. Taikant 5 proc. antkainj mazos
pridétinés vertés paslaugoms, neprivaloma atlikti palyginamaja sandoriy analize antkainiui

pagristi.
<+

3. Etapas: kainodaros dokumenty ruosimas
3.1 Pagrindiné byla. Siame dokumente yra pateikiama informacija apie vienety grupés, kuriai priklauso sandorio $alys, organizacine, teising ir
veikimo struktiirg, nuosavybés teisiy valdyma, paslaugy, zaliavy, prekiy ir kt. tiekima ar teikima bei informacija apie kitus esminius veiksnius,
nuo kuriy priklauso tarptautinés vienety grupés gaunamas pelnas.
3.2 Salies byla. Siame dokumente yra apragomas kontroliuojamas sandoris, taikoma kainodaros politika bei kainos nustatymo metodas.

Savikainos kalkuliavimo objektas >

2.2 Antkainio nustatymas >

2 pav. pateiktame modelyje isskiriami 3 etapai: 1) paslaugos analiz¢; 2) kainos nustatymas ir 3) kainodaros dokumenty
ruo§imas. Pirmasis etapas — sandorio dalyko analizé —sudarytas i§ 6 zingsniy. 1.1 — 1.5 $io etapo zingsniai yra jtraukti j §j
kainodaros modelj vadovaujantis LR FMI (2021), kurios numato jvertinti sandorio dalyko charakteristikas, sandorio $aliy
funkcijas, sandorio salygas, ekonomines aplinkybes bei verslo strategija. Taip pat Siame etape yra rekomenduojama jtraukti 1.6
zingsnj —sudaryti su paslaugy teikimu susijusiy veikly sarasa, kuris padéty sandorio Salims detalizuoti, kas yra sandorio objektas
ir, esant paslaugy teikimo procesiniams pokyc¢iams, leisty identifikuoti bei numatyti poky¢iy poveikj bendram paslaugos
teikimui, tarp jy ir paslaugos kainai. Antrame etape — sandorio kainos nustatymas, vadovaujantis ,,sanaudos plius* kainos
nustatymo logika yra numatyti du esminiai Zingsniai: savikainos ir antkainio apskai¢iavimas. Prie§ skai¢iuojant savikaing,
pirmiausia svarbu teisingai pasirinkti savikainos kalkuliavimo objektg bei nustatyti savikainos sudétj. Kaip pazymi Bouwens ir
Steens (2016), atsizvelgiant j jmonés gamybos procesy ypatumus bei i$laidy struktiira, skai¢iuoti galima tris savikainos rasis:
gamybing, pilngja bei komercing. SkaiCiuojant gamybing savikaing jtraukiamos visos gamybos islaidos, t. y. tiek tiesioginés,
tiek netiesiogingés, ta¢iau néra jtraukiamos bendrosios ir administracinés i§laidos, 0 skai¢iuojant pilnaja savikaing prie gamybinés
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savikainos yra pridedamos bendrosios ir administracinés islaidos (Bouwens ir Steens, 2016). Tad paslaugy sandoriams tikslinga
skaiCiuoti pilnaja savikaina, tokiu biidu gaunant tikslius teikiamy paslaugy savikainos duomenis. Pazymeétina, kad paslaugy
teikimo sandoriams tarp susijusiy $aliy néra tikslinga taikyti komercing savikaing, kadangi daznai vykdant tokius sandorius
pardavimo i$laidy nesusidaro. Skai¢iuojant savikaing, Kertinis aspektas yra islaidy apskaitos sistemos pasirinkimas, kadangi nuo
jos priklauso informacijos detalumas apie jmongje patirtas islaidas, kaip iSlaidos yra apskaitomos bei kaip jos jskaitomos j
gaminio ar paslaugos savikaing. Teikiant paslaugas labai svarbus laiko kriterijus, kadangi didZioji dalis paslaugy teikimui
suvartojamy i$tekliy yra zmogiskieji, kuriy poreikj jtakoja laikas, reikalingas veikloms atlikti. Kaplan ir Anderson (2007) XXI
amziaus pradZioje pristaté laiku gristg i$laidy apskaitos sistema (Time-Driven Ativity-Based costing - TD ABC). TD ABC
remiasi aiSkiu poziliriu — iSlaidy susidarymas tiesiogiai koreliuoja su laiko sunaudojimu. Vadovaujantis naujuoju pozitiriu,
imanoma geriau bei jvairiapusiskiau jvertinti organizacijos veikla, uzsakovo elgesj bei iSvengti papildomy, procesa
apsunkinanéiy reikalavimy. Fitriasari ir Kawahara (2020), Park ir kt. (2019), Afonso ir Santana (2016) bei Stout ir Propri
(2011) atlikti tyrimai paslaugas teikian¢iose jmonése parodé, kad TD ABC sistema nesudétinga naudoti bei prizitiréti, jos
diegimas néra brangus, o pagal §ig islaidy apskaitos sistema galima nesudétingai bei tiksliai apskai¢iuoti paslaugy savikaing.
Paskutinis kainodaros etapas — kainodaros dokumenty ruo$imas, kaip ir pirmasis etapas yra reglamentuotas Lietuvos
Respublikos taikomais teisiniais reikalavimais (LR FM], 2021).

Nustacius, jog formuojant paslaugy teikimo kainodara tinkamiausias yra ,.sgnaudos plius“ kainodaros metodas,
pasirinkus taikyti TD ABC islaidy valdymo sistema, bitina parengti pritaikyta paslaugy jmonéms $ios sistemos diegimo
metodikg. Kaplan ir Anderson (2007) isskiria $eSis pagrindinius TDABC sistemos diegimo zingsnius: 1) bendrai
suvartojamy iStekliy i$laidy jvertinimas; 2) faktinio pajégumo nustatymas; 3) iSlaidy, tenkanéiy vienai minutei, normos
nustatymas; 4) veikly i$skyrimas; 5) laiko, reikalingo atlikti atskiroms veikloms, vertinimas; 6) islaidy, tenkancios i$skirtoms
veikloms, apskaiCiavimas. Reynolds ir kt. (2018) pazymi, kad Sie SeSi sistemos zingsniai bendrai aptinkami mokslinéje
literattiroje, taciau siekiant s¢kmingai pritaikyti TD ABC sistema konkrecioje organizacijoje, svarbu atsizvelgti j jmonés
specifikg. Dél Sios prieZasties diegimo Zingsniai turéty buti perZitrimi bei modifikuojami. Pazymétina, kad Fitriasari ir
Kawahara (2020), Park ir kt. (2019), Afonso ir Santana (2016) bei Stout ir Propri (2011) atliktuose TD ABC sistemos
diegimo tyrimuose paslaugy jmonése, be $esiy bendriniy Kaplan ir Anderson (2007) pristatomy Zingsniy, i$skyré dar §iuos
papildomus: istekliy panaudojimo efektyvumo analizé, jmonés optimizavimo galimybiy vertinimas, procesy analizé bei
veikly i$skyrimas, atskiry veikly pelningumo vertinimas. Remiantis bendrai taikomais TD ABC sistemos diegimo Zingsniais
bei atlikty $ios sistemos diegimo tyrimy paslaugy jmonése rezultatais, buvo isgryninti TD ABC sistemos diegimo Zingsniai
bei parengta rekomenduojama $ios sistemos diegimo paslaugy jmonése schema (2 pav.).

PasiruoSimas diegti TD ABC sistemg

1. Sistemos diegimo tikslo nustatymas.

2. Sistemos diegimo plano sudarymas. Numatoma, kokie zmonés yra reikalingi projekta vykdyti, kokios uzduotys bus atliekamos bei nustatomi
uzduodiy atlikimo terminai.

3. Projekto grupés subiirimas. ldentifikuojama, kokie zmonés sudarys projektine grupe bei kas ir uz kg yra atsakingi.

4. Sistemos diegimo plano pristatymas projekto grupei bei veiksmy suderinimas. Organizuojamas bendras visy projekto dalyviy susirinkimas,
kurio metu pristatomas TD ABC sistemos diegimo planas bei galutinai suderinimas veiksmy planas, atsakomyb¢s bei uzduo¢iy atlikimo terminai.

TD ABC sistemos diegimas

. I§laidy (savikainos) objekty nustatymas.

. Procesy analiz¢, veikly identifikavimas ir i§skyrimas.

Veikloms sugaistamo laiko vertinimas ir / arba matavimas.

. Visy iSlaidy sukaupimas ir apskai¢iavimas.

. Skyriaus faktinio pajégumo apskaiciavimas. Naudojama zemiau patekta formulé:
P=NXxDXT(1);

©o|w||o|o

¢ia P — faktinis pajegumas;
N — faktiskai dirbanc¢iy darbuotojy skaiius;
D — 1-o0 darbuotojo darbo dieny skaiciaus per metus;
T — 1-0 darbuotojo faktiskai dirbamas laikas per diena, iSreik§tas minutémis.
10. 1 min tenkanéiy netiesioginiy i§laidy normos apskai¢iavimas. Naudojama Zemiau patekta formulé:
R=1+P(2);

¢ia R — 1 min tenkanciy netiesioginiy i§laidy norma;
| — netiesioginés i§laidos.
11. Objektui tenkanciy islaidy apskai¢iavimas — savikainos nustatymas
L

Tiesioginés i$laidos Netiesioginés i$laidos
priskiriamos tiesiogiai priskiriamos atliekant Siuos veiksmus:
1) veiklos netiesioginés i§laidos, apskai¢iuojamos pagal §ig formulg:

Lv. = R xt(3);
¢ia Iy — veiklai tenkangios netiesioginés iSlaidos;
t — laikas, reikalingas atlikti veikla;
2) sumuojamos atskiry veikly, susijusiy su i$laidy objektu, netiesioginés iSlaidos.

<L

Rezultaty vertinimas
12 Istekliy panaudojimo efektyvumo analiz¢. Lyginami skyriaus turimi bei veikloms atlikti reikalingi istekliai. Tokiu buidu nustatoma, ar skyriaus
istekliy panaudojimas yra subalansuotas. Si analizé taip pat padeda identifikuoti vietas, kur yra istekliy trikumas ar perteklius.
13. Paslaugy pelningumo analizé. Vertinamos gaunamos pajamos bei patiriamos i§laidos.

3 pav. TD ABC islaidy apskaitos sistemos diegimo schema

Saltinis: sudaryta autorés pagal Fitriasari ir Kawahara (2020), Park kt. (2019); Afonso ir Santana, (2016), Kaplan ir Anderson (2007)

Fig. 3. Implementation scheme for the TD ABC cost accounting system

Source: compiled by the author according to Fitriasari & Kawahara (2020), Park et.al. (2019); Afonso & Santana, (2016), Kaplan & Anderson (2007)
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ISvados

1. ISanalizavus sandoriy tarp susijusiy Saliy esme, vidiniy sandoriy kainos nustatymui taikomus reikalavimus bei
metodus, nustatyta, kad palankiausias metodas paslaugy vidaus sandoriy kainai nustatyti yra ,,sanaudos plius“. Taikant §j
metodg yra uztikrinamas visy sgnaudy padengimas bei gaunamas pelnas, be to, §iuo metodu nesudétinga apskaiciuoti
kaina, lengva taikyti daugumoje apskaitos sistemy.

2. Darbe parengtg vidinés kainodaros modelj, kurj rekomenduojama taikyti paslaugy teikimo sandorius tarp
susijusiy $aliy vykdanc¢ioms tarptautinéms jmonéms, sudaro 3 etapai: 1) paslaugos analizé; 2) kainos nustatymas ir 3)
kainodaros dokumenty ruo$imas. Atsizvelgiant j tai, kad teikiant paslaugas daznai nuo laiko kriterijaus priklauso didZioji
dalis suvartojamy istekliy, darbe sitiloma taikyti TD ABC sistema bei pristatoma parengta jos diegimo metodika, kuria
sudaro 3 etapai, i$ viso 13 Zingsniy.
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TRANSFER PRICING IN MULTINATIONAL ENTERPRISES FOR THE PROVISION OF DOMESTIC
SERVICES, USING A TIME-DRIVEN ACTIVITY-BASED COSTING

Summary

As business internationalisation intensifies around the world, Lithuania is also seeing an increasing number of
service centres established by foreign companies. One of the priority management areas of multinational companies is
transfer pricing, which is used to implement the company's overall strategic objectives, to control separate responsibility
centres and to evaluate the performance of their managers. Taking into account the importance of the time criterion in
service companies, due to the large proportion of human resources consumed in the provision of services, this study has
developed a model of transfer pricing for the internal provision of services using a time-driven activity-based cost
accounting system. In order to propose the most appropriate pricing method for service transactions between related
parties, an analysis of academic research results and related party pricing regulations was carried out, which showed that
the most suitable pricing method for such transactions is the cost-plus method. Based on the applicable legal requirements
for related party transactions and considering the principles of the cost-plus approach for price determination, a pricing
model for intra-service transactions was developed which could be used by multinational companies in setting the price
for related party transactions of services. Since the correct allocation of costs to cost accounting objects is essential for
service pricing decisions, the paper presents the developed methodology for implementing the TD ABC system.

Keywords: transfer pricing, transactions, related parties, TD ABC, cost-plus.
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