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Santrauka

Straipsnio tikslas - jvertinti pieno produkty eksporto tarptautinj konkurencinguma Europos Sajungos $alyse. Sio sektoriaus
tarptautinis konkurencingumas buvo iSanalizuotas 27 Europos Sajungos S$alyse 2004-2020 m laikotarpiu. Tarptautinio
konkurencingumo vertinimas atliekamas naudojant atskleistojo santykinio pranasumo (RCA) indekso metodu. Europos Sajungos $aliy
prekybos konkurencingumo analiz¢ pieno produkty sektoriuje RCA metodu parodé, kad dauguma ES $aliy specializuojasi biitent $io
sektoriaus prekiy eksporte. Tyrimo laikotarpiu konkurencingiausios Salys pieno produkty sektoriuje buvo Kipras, Danija, Estija,
Pranciizija, Graikija, Airija, Latvija, Lietuva, Liuksemburgas, Nyderlandai ir Lenkija. MaZiausiai konkurencingos $alys pieno produkty
sektoriuje buvo Svedija ir Malta. Neutraliausios $alys maisto eksporte minétame sektoriuje buvo Austrija, Belgija ir Italija.

ReikSminiai ZodZiai: tarptautinis konkurencingumas, pieno produktai, Europos Sajunga.
Ivadas

Europos Sajungai pradéjus rengti ekonomikos skatinimo planus, kuriuose viena i jgyvendinamy priemoniy paketo
daliy — stimuliuoti atskiry Saliy vartojima — suformuota nuostata skatinti eksportg ir investicijas. Pieno produkty eksportas
tiesiogiai veikia Salies BVP, o Europos Sajungos eksporto konkurencingumo vertinimas atskleidzia Saliy pieno produkto
eksporto lyginamgji pranasumg. Tyrimas leidzia iSanalizuoti Salies specializacija ir nauda tarptautinéje prekyboje
eksportuojant pieno produktus. Uzsienio mokslininkai yra iSsamiai iStyr¢ eksporto konkurencinguma pagal Salis
(Seyoum, 2009; Erkan, Saricoban, 2014; Banterle, 2008), taip pat Lietuvos mokslininkai i$samiai nagriné¢jo savo
valstybés eksporto konkurencingumg (Valodkiené ir Snieska, 2012; Saboniené, 2009; Vitunskiené, Serva, 2005;
Meiliené, Snieska, 2010). Dazniausiai sprendziama problema yra Saliy specializacija, pasirinktos pramonés $akos reikSmé
eksporte. Kadangi konkurencingumas yra sudétingas ir nepastovus ekonomikos skatinimo procesas, todél yra labai svarbu
nuolat dométis ir tirti situacijg.

Mokslinéje literattroje pabréziama, kad tarptautinés prekybos nauda valstybéms buvo sukurta klasikinés
ekonomikos merkantilizmo tarptautinés prekybos teorijoje, taGiau tarptautinj konkurencinguma lemiantys veiksniai
ekonomikos teorijoje nuolat kito. Tarptautinj konkurencingumg lemianc¢iy veiksniy platus spektras yra analizuojamas
naujausiuose tyrimuose.

Tyrimo tikslas — jvertinti pieno produkty eksporto konkurencingumg Europos Sajungos Salyse.

Uzdaviniai:
1) Pateikti eksporto konkurencingumo tyrimo metodika;
2) Atlikti pieno produkty sektoriaus eksporto konkurencingumo Europos Sajungos valstybése tyrima, pateikti ir
apibendrinti rezultatus.

Tyrimo objektas yra pieno produkty ir jo eksporto konkurencingumas Europos Sajungos valstybése.

Tyrimo metodai - mokslinés literattiros analizés, statistiniy duomeny analizés, grupavimo, grafinio vaizdavimo
metodai.

Eksporto konkurencingumo tyrimo metodika

Nagrinéjant eksporto tarptautinj konkurencingumg galima pastebéti, kad naujy praktiniy tyrimy, apimanciy visas
Europos Sajungos $alis, autoriy darbuose nebuvo daug. Eksporto konkurencingumo apskai¢iavimo metody taip pat
nebuvo daug, — dazniausiai autoriai taiké vieng metoda, kuris bus naudojamas Siame straipsnyje.

Tyrimo imtis yra 27 Europos Sajungos valstybés. Europos Sajunga, sprendziant pagal anksciau eksporto
konkurencinguma tyrusiy mokslininky darbus, buvo daZniausiai tirtas regioninis blokas, ta¢iau autoriai rinkosi tirti vienos
ar dviejy Europos Sajungos $aliy eksporto konkurencinguma, lyginant su visa Europos Sajunga arba pasauliu. Siame
straipsnyje tyrimo imtis prapleciama tiriant visas Europos Sajungos valstybes.

Tyrimas atliekamas siekiant nustatyti Europos Sajungos valstybiy pieno produkty sektoriaus eksporto
konkurencinguma. Toks sektorius pasirinktas iSanalizavus moksling literatiirg, kurioje tirtas batiniausio pieno produkty
eksporto konkurencingumas. Tyrimo objektas yra pieno produktai, kurie yra klasifikuojami pagal Darnios prekiy
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aprasSymo ir kodavimo sistemos (HS) prekiy grupiy klasifikacija, pagal dviejy (HS4 04 — bendra kategorija), keturiy (HS6
0401-0406 — produkty grupiy kategorija).

Dresher ir Maurer (1999) tyré Vokietijos pieno sektoriaus jvairiy produkty kategorijy tarptautinj konkurencinguma
. 1983-1993 m. autoriai naudojo eksporto rinkos (EMS) ir atskleistojo santykinio pranaSumo (RCA) indeksus bei istyre,
kaip Vokietija prarado sviesto, stirio ir pieno produkty rinkos dalis per analizuojamg laikotarpj. Palygine eksporto dalis
pagal verte ir kokybe padaré iSvada, kad eksporto dalys nepakito pagal verte, taciau kiekis sumazéjo.

Carraresi ir Banterle (2008) naudojo EMS indeksa (angl. — export market share) ir RCA (angl. — Revealed
Comparative Advantage) indeksa, taip pat tirdami Europos Sgjungos Zemés tikio ir maisto produkty bei zemés aikio
sektoriy. 2015 m. tais paciais indeksais autoriai vertino Vidurio ir Ryty Europos Saliy jstojimg j ES ir 2008 m. finansinés
krizés padarinius. Autoriai nustaté, kad jstojus Salims j ES, tarptautinéje prekyboje konkurencingiausios buvo Vokietija
ir Nyderlandai, o Pranctizijos ir Belgijos tarptautinis konkurencingumas silpnéjo.

Atsizvelgiant | anks¢iau eksporto konkurencingumg tyrusiy mokslininky darbus, analizuojamas 2004—2020 m.,
laikotarpis, kuriuose jie analizavo didesnj, pvz., 10 mety, laikotarpj, ta¢iau tokj tyrimg atliko vienoje ar keliose valstybése.
Tirtas 27 Europos Sgjungos valstybiy pieno produkty sektoriaus eksporto konkurencingumas per 17 mety. Tyrimo
laikotarpis iSskaidytas j tris dalis, toks laikotarpio iSskaidymas leidzia tiksliau ir konkrec¢iau ne tik analizuoti poky¢ius,
bet ir nustatyti pokycCiy priezastis, todél laikotarpiai suskirstyti taip, kad blity galima jvertinti politiniy ir ekonominiy
veiksniy jtakg eksporto poky¢iams. Tyrime atsizvelgiama j §iuos politinius ir ekonominius veiksnius:

e 2004-2008 metai — laikotarpis nuo jstojimo j ES iki pasaulinés finansinés krizés;

e 2009-2013 metai — pasaulinés finansinés krizés ir pokrizinis laikotarpis iki Ukrainos ir Rusijos konflikto;

e 2014-2020 metai — po Rusijos taikomo embargo ES laikotarpis.

Tyrimui atlikti naudotasi Tarptautinés prekybos centro (angl. International Trade center), Trade Map duomeny
baze (www.trademap.org), kurioje pateikiami visy zemés tikio bei maisto produkty statistiniai duomenys.

Balassa indeksui apskai¢iuoti naudojami keturi duomenys. Vertinant pagal Balassa indeksa, $alis laikoma turinti
atskleistajj santykinj tam tikro produkto eksportavimo pranasumg tuomet, kai tos Salies tam tikro produkto eksporto kiekis
yra didesnis negu nagrinéjamos $aliy grupés ar pasaulio. Tokiu atveju galima laikyti, kad Salis specializuojasi tg produkta
eksportuoti, o jos RCA indeksas yra didesnis nei 1. Jeigu rodiklio reik§mé lygi 1, Salies padétis pagal tam tikro produkto
ar $akos eksportg yra vidutiné ir ji turi neutraly santykinj pranaSuma. Jeigu Salies RCA indekso reik§mé yra tarp 0 ir 1,
galima teigti, kad $alis néra konkurencinga ta produkta eksportuodama (Maksvytiené, Nemanyté, 2020).

Straipsnyje naudojamas atskleistojo santykinio pranasumo indeksas (angl. Revealed comparative advantage,
RCA). Vienas i§ zinomiausiy eksporta analizuojanciy indeksy tarptautinj konkurencinguma tiriamosios $alies konkretaus
produkto eksporto dalies suminiame pasaulinio (ar Saliy grupiy) to paties produkto eksporte su viso tiriamosios $alies
eksporto dalimi suminiame pasaulinio (ar $aliy grupése) visy produkty eksporte yra atskleistasis santykinis pranaSumas,
iSreiskiamas pagal Balassa (1965) indekso matematinés interpretacijos formule (Vitunskieng, Serva, 2005):

(X Xw)

RCA;; = %)

1)

¢ia RCA — i konkre¢iam produktui taikomas tiriamosios Salies atskleistojo santykinio pranaSumo indeksas; Xij —
tiriamosios j salies i konkretaus produkto eksportas; Xiw — visy Saliy (ar pasaulinis) i konkretaus produkto eksportas; Xj
— tiriamosios Salies visy produkty eksportas; Xw — visy Saliy (ar pasaulinis) visy produkty eksportas.

Remiantis Nagy ir Jambor, (2019), atskleistasis santykinis pranasumo indeksas gali biti iSreiSkiamas ir pagal
pasitilyta Balaso (1965) indekso formulg:

_(xg/Xi)

RCAU - (an/Xnt) l

)

¢ia RCAIj — konkre¢iam produktui taikomas tiriamosios $alies atskleistojo santykinio pranaSumo indeksas; Xij —
tiriamosios j Salies i konkretaus produkto eksportas; Xit — tiriamosios Salies visy produkty eksportas; Xnj — visy $aliy (ar
pasaulinis) i konkretaus produkto eksportas; Xnt — visy $aliy (ar pasaulinis) visy produkty eksportas.

Apibendrinant galima teigti, kad gautos atskleistojo santykinio prana§umo indekso reik§més gali suteikti i§samios
informacijos apie pieno produkty santykinj pranaSuma, kadangi $is indeksas yra lengvai apskai¢iuojamas ir paaiskinamas.
Atskleistojo santykinio pranaSumo indekso metodo taikymas empiriniuose tyrimuose issiskiria savo paprastumu, dél Siy
savybiy galima paprastai ir aiSkiai analizuoti produkty tarptautinés prekybos konkurencigumo duomenis.

Europos Sajungos valstybiy pieno produkty sektoriaus eksporto konkurencingumo
tyrimo rezultatai

Tarptautiné prekyba Kiekvienai valstybei svarbi ekonomikos sritis. Kiekvienos valstybés tikslas — palaikyti
tarptautinés prekybos augima, ekonoming ir socialing gerove, taciau, siekdamos vystyti tarptauting prekyba, valstybés
turi jvertinti ir galimybes konkuruoti tarptautinése rinkose. Daznai regionai ar valstybés turi skirtingus konkurencinius
pranasumus gaminant bei parduodant jvairias prekes ir produktus. Visy pirma svarbu jvertinti, ar valstybé, regionas geba
gaminti ir eksportuoti produkta tam, kad prekyba duoty pajamy ir naudos. Tarptautinés prekybos konkurenciniam
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pranasumui istirti naudojami jvairis santykiniai rodikliai, todél naudojant pateiktus eksporto duomenis ir taikant minéta
RCA formulg Siame tyrime apskaifiuojamas ir analizuojamas Europos Sajungos valstybiy pieno produkty sektoriaus
eksporto konkurencingumas.

Balassa RCA indeksas naudojamas todél, kad remtis vien eksporto duomenimis bity netikslinga, kadangi pieno
produkty grupés eksporto mastas $alyje gali buti didelis, ta¢iau vertinant jj pasaulio eksporto kontekste galima prieiti prie
i$vados, kad pieno produkty sektorius néra konkurencingas ir jo eksporto verté i§ tiesy yra maza. Remiantis RCA indeksu
galima analizuoti ir interpretuoti eksporto konkurencingumg. Kaip minéta anksciau, jeigu Salies RCA indeksas yra
didesnis nei 1, galima daryti iSvada, kad Salis specializuojasi eksportuoti pieno produktus. Jeigu Salies RCA indeksas yra
tarp 0 ir 1, galima laikyti, kad Salis néra konkurencinga eksportuodama pieno produktus. Indekso reik§Smé, artima 1, rodyty
neutraly Salies eksportg.

1 lentelé. Europos Sajungos valstybiy pieno produkty cksporto konkurencingumo RCA indeksai 2004-2020 m.
Saltinis: sudaryta ir apskaiéiuota autoriaus pagal Tarptautinio prekybos centro duomenis

2004-2008 m. 2009-2013 m. 2014-2020 m.
Valstybés Pasaulis ES-27 | ESiSoréje Pasaulis ES-27 | ESiSor¢je | Pasaulis | ES-27 ES iSoréje
Austrija 1,82 0,94 3,58 1,85 0,92 3,33 1,85 0,93 3,23
Belgija 1,70 0,88 3,36 1,79 0,89 3,22 1,90 0,95 3,31
Bulgarija 1,30 0,68 2,56 1,57 0,78 2,83 1,52 0,76 2,64
Kroatija 1,01 0,53 1,99 1,15 0,57 2,07 0,94 0,47 1,65
Kipras 6,32 3,28 12,43 9,66 4,78 17,38 11,80 5,90 20,66
Cekija 1,30 0,68 2,57 1,20 0,60 2,17 1,00 0,50 1,74
Danija 5,30 2,75 10,47 5,25 2,60 9,45 5,22 2,61 9,12
Estija 3,20 1,67 6,32 2,87 1,42 5,16 2,74 1,37 4,78
Suomija 1,28 0,67 2,54 1,78 0,88 3,20 1,46 0,73 2,55
Pranciizija 2,78 1,44 5,48 2,99 1,48 5,38 2,86 1,43 5,00
Vokietija 1,54 0,80 3,05 1,59 0,79 2,86 1,49 0,74 2,60
Graikija 3,06 1,59 6,05 3,08 1,53 5,56 4,42 2,21 7,73
Vengrija 0,68 0,35 1,34 0,86 0,42 1,53 0,91 0,45 1,58
Airija 3,28 1,70 6,44 3,64 1,80 6,52 3,71 1,85 6,48
Italija 1,02 0,53 2,01 1,25 0,62 2,25 1,47 0,73 2,56
Latvija 4,39 2,28 8,64 4,80 2,37 8,62 4,33 2,16 7,57
Lietuva 6,39 3,32 12,62 5,38 2,66 9,71 4,15 2,08 7,25
Liuksemburgas 4,32 2,25 8,51 6,12 3,03 11,01 7,12 3,55 12,41
Malta 0,02 0,01 0,03 0,02 0,01 0,03 0,07 0,03 0,12
Nyderlandai 3,30 1,72 6,52 3,41 1,69 6,13 3,60 1,80 6,29
Lenkija 2,59 1,34 5,11 2,40 1,19 4,31 2,28 1,14 3,99
Portugalija 1,41 0,73 2,78 1,59 0,79 2,87 1,30 0,65 2,27
Rumunija 0,30 0,15 0,59 0,49 0,24 0,88 0,62 0,31 1,09
Slovakija 1,44 0,75 2,84 1,03 0,51 1,86 0,81 0,40 1,41
Slovénija 1,16 0,60 2,29 1,35 0,67 2,43 1,19 0,59 2,07
Ispanija 1,05 0,55 2,08 1,01 0,50 1,82 1,05 0,52 1,83
Svedija 0,50 0,26 0,98 0,55 0,27 0,99 0,52 0,26 0,90

Siame straipsnyje daugiausia démesio skiriama pieno produkty sektoriaus konkurencingumui ES vidaus ir iSorés
rinkos segmenty lygiu. Salies gebéjimas konkuruoti ES viduje ir uz jos riby priklauso nuo jos lyginamyjy pranagumy. I§ 1
lenteléje pateikty duomeny matyti, kad daugelis Europos Sajungos Saliy specializuojasi eksportuoti pieno produktus. Toks
reiSkinys yra gana nattiralus, kadangi pieno produktai yra pirmojo butinumo prekés, dazniausiai nereikalaujancios i§skirtiniy
technologiniy ar kitokiy pranaSumy, o salygas gaminti bei nattiraliai iSgauti pieno produktus turi dauguma Saliy.

Skirtingi Europos Sgjungos pieno produkty grupés RCA indeksy dydZiai parodo, kad analizuojamu laikotarpiu
produkty grupé pasaulingje rinkoje buvo nevienodai konkurencinga. Pieno produktus eksportuoti labiausiai
specializuojasi Kipras, Danija, Estija, Prancizija, Graikija, Airija, Latvija, Lietuva, Liuksemburgas, Nyderlandai ir
Lenkija. Siy 3aliy apskai¢iuotas RCA indekso rodiklis visy analizuojamy pjiiviy laikotarpiu buvo didesnis nei 1. Svarbu
atkreipti démesj, kad tarp pranaSiausiy pieno produkty sektoriaus eksporto Saliy 2004-2020 mety laikotarpiu buvo
Baltijos Salys (Latvija, Estija ir Lietuva). Maziausiai konkurencingos (nekonkurencingos) Siame sektoriuje visu
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analizuojamu laikotarpiu buvo Svedija ir Malta. Tokj maza $iy valstybiy konkurencingumg galima sieti su jvairiais
veiksniais, tokiais kaip netinkama pieno produkty zaliavy gaminimui, auginimui geografiné padétis, technologijy ar kity
salygy triikumas, specializavimasis kitose $akose. Neutraliausios valstybés pagal pieno produkty eksporta buvo Austrija,
Belgija, Italija. Visy Europos Sajungos valstybiy RCA indekso reik§més tiriamuoju laikotarpiu zenkliai nesikeite,
vadinasi, dideliy poky¢iy ir pastangy pakeisti maisto produkty ir gérimy sektoriaus eksporto situacija valstybés neplanavo.
Taip pat matyti, kad visy valstybiy pieno produkty sektoriaus eksporto konkurencingumo RCA indekso rodiklis yra gana
artimas 1 reik8mei. Tokie rodikliai leidzia patvirtinti jau minéta teiginj, kad pieno produkty sektorius yra gana stabilus
dél jo butinumo bei nepriklausomybés nuo isskirtiniy technologijy.

Siekiant iSsamiau jvertinti Europos Sajungos valstybiy pieno produkty sektoriaus eksporto konkurencinguma,
iSskirti analizés laikotarpiai. Galima pastebéti, kad ES valstybiy nariy specializacija labiau nukreipta j pasaulj ir ES iSoréje
esancias valstybes. Visais i$skirtais laikotarpiais Austrija, Belgija, Kroatija, Bulgarija, Cekija, Suomija, Vokietija,
Vengrija, Italija, Portugalija, Slovénija ir Ispanija turéjo santykinj pranasumg pasaulyje ES iSor¢je, bet ES viduje
analizuojamu laikotarpiu neturéjo. 2004-2008 mety laikotarpiu konkurencingiausios ES valstybés narés buvo Danija,
Kipras ir Lietuva. MaZiausiai konkurencingos (nekonkurencingos) pieno produkty sektoriuje buvo Svedija, Rumunija, ir
Malta. 2009-2013 mety laikotarpio atskleistojo santykinio prana§umo gauti rezultaty duomenys ES-27 Salyse atskleidZia,
kad konkurencingos valstybés buvo Liuksemburgas, Lietuva, Latvija, Nyderlandai, Airija, Graikija, Pranciizija, Estija,
Danija ir Kipras. Pieno produkty sektoriuje ES-27 labiausiai specializavosi 2014—-2020 mety laikotarpiu Liuksemburgas,
Danija ir Kipras, neutraliausios buvo Austrija ir Belgija. Daugelis pieno produkty grupiy, atskiru tiriamuoju laikotarpiu
iSlaiké didelj atskleistajj santykinj pranaSumg, taciau lyginant laikotarpius iki Rusijos embargo pieno produktams
draudimo paskelbimo (2009—2013 m.) ir po jo (2014—2020 m.) matoma akivaizdziy prekybos poky¢iy ES-27 valstybése
ir pasaulinéje rinkoje, t. y. atskleistojo santykinio pranasumo silpnéjimo tendencijy. 2014-2020 m. pieno produkty
santykinio pranaSumo pozicija pasikeicia. Palyginti su ankstesniais metais, daugumoje ES valstybiy atskleistojo
santykinio pranaSumo indeksas sumazgjo. Lietuvos pranaSumas ES iSoréje menko, santykiné prana§umo pozicija
sumazéjo nuo 9,71 iki 7,25, taciau iSlaiké konkurencingumg. Galima pastebéti, kad kity ES valstybiy nariy konkurencinés
pozicijos taip pat silpnéjo ES iSoréje. Latvijos, Cekijos atskleistojo santykinio prana§umo indeksas sumazéjo apie 1. Kipro
atskleistojo santykinio pranasumo sparty augima analizuojamu laikotarpiu ES iSoréje indeksas per visg laikotarpj padidéjo
1,6 karto.

Apibendrinant galima teigti, kad vidutinés RCA indeksy reik§més gali bati gautos dél to, kad $alis gali eksportuoti
tik kai kuriuos nacionalinés kokybés (iSskirtinés kokybés) produktus, kurie yra konkurencingi visuose rinkos
segmentuose. Daugumos ES-27 $aliy pieno produkty risys yra jvairios, todél mazai tikétina, kad atskleistojo santykinio
pranaSumo indeksas isliks aukstas visg laikotarpj. Gaminant ir eksportuojant kuo daugiau jvairiy pieno produkty rasiy
tikimybé prarasti atskleistajj santykinj pranasuma gali biiti didesné konkrecioje prekiy grupéje, todél dauguma ES-27
Saliy turéty specializuotis.

ISvados

Ivertinus Europos Sajungos valstybiy eksportuojamy pieno produkty sektoriaus konkurencinj pranasuma RCA
metodu, paaiskéjo, kad dauguma ES wvalstybiy specializuojasi eksportuoti minéto sektoriaus produktus.
Konkurencingiausios pieno produkty sektoriuje tiriamuoju laikotarpiu buvo Kipras, Danija, Estija, Pranctizija, Graikija,
Airija, Latvija, Lietuva, Liuksemburgas, Nyderlandai ir Lenkija; nekonkurencingiausios — Svedija ir Malta.
Neutraliausios pieno produkty sektoriaus eksportavimo valstybés ES viduje buvo Austrija ir Belgija. Taip pat buvo
pastebéta, kad valstybés siekia plétoti pieno produkty eksporta, kadangi analizuojamu laikotarpiu daugelio valstybiy RCA
indeksas augo.

Nustatyta, kad tarptautinéje prekyboje konkurencingos ES-27 Salys pasaulinéje pieno produkty rinkoje yra
konkurencingos Kiekvienoje rinkoje atsizvelgiant j tai, kad $alys gali eksportuoti ir specializuotus produktus. Priesingai
ES-27 salys, kuriy eksportas yra nekonkurencingas, néra konkurencingos visuose arba daugelyje pieno sektoriy. Norint
iSlaikyti ES-27 $aliy konkurencingumg svarbu, kad strategija ir priemonés bty orientuotos i produkty jvairinima,
skirtingy kokybiy pieno produktus, prekés zenklo kiirimo ir kitos pieno produkty prekybos bei rinkodaros veiklas.
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ASSESMENT OF INTERNATIONAL COMPETITIVENESS OF DAIRY PRODUCTS IN THE EUROPEAN
UNION COUNTRIES

Summary

The aim of the article is to evaluate the international competitiveness of European Union countries in the dairy
products’ sector. The international competitiveness of this sector is analysed in 27 European Union countries during the
period of 2004—2020. The international competitiveness is assessed using Revealed Comparative Advantage (RCA) index
method. The analysis of trade competitiveness of European Union countries in dairy products sector using RCA method
showed that most of the EU countries specialize in the export of goods in the aforementioned sector. The most competitive
countries in the dairy products sector during the research period were Cyprus, Denmark, Estonia, France, Greece, Ireland,
Latvia, Lithuania, Luxembourg, Netherlands and Poland. The least competitive countries in the dairy products sector
were Sweden and Malta. The most neutral countries in the export of food in the aforementioned sector were Austria,
Belgium and Italy.

Keywords: international competitiveness, dairy products, European Union.
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