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Santrauka

Lietuvos zemés tikio sektoriuje pastebima, kad Gkiy skaicius linkes gerokai mazéti, tam jtakos turi mazy tkiy negaléjimas
i8silaikyti konkurencinémis saglygomis. Didieji rinkos atstovai yra linke diktuoti salygas, kurios ne visada yra palankios maziems Zemés
akiy subjektams. Vertinant susikloséiusig situacija, Lietuvoje vykdoma Europos Sajungos KPP priemoné, kurios tikslas — suvienyti
zemés tkio produkcijos gamintojus, t. y. paskatinti juos jungtis j gamintojy grupes. Tadiau jvertinus Lietuvos gamintojy grupiy
situacija, pastebima, kad tikiai pasyviai vertina gamintojy grupés teigiamus aspektus. Siekiant jvertinti problemas, dél kuriy gamintojai
nesijungia j gamintojy grupes, buvo atlickamas kokybinis tyrimas — interviu. Interviu metu buvo apklausti zemés tikiy organizacijy
atstovai, zemeés tikio specialistai, kurie vertina gamintojy grupiy plétrag Lietuvoje. Informantai sutiko jvardinti problemas, dél kuriy
tkiai neigiamai vertina gamintojy grupiy steigimasi Lietuvoje. Interviu metu gauti rezultatai pateikiami, jvardijant problemas.
Problemos, dél kuriy tkiai nenoriai jungiasi | gamintojy grupes: informacijos triikumas, gamintojy grupés jsisteigimo nuostatos,
potencialaus pavyzdzio trikumas, tkininky pasyvumas, lyderio savybiy trikumas, nepakankami finansiniai iStekliai. Vertinant
gamintojy grupiy reikSme tkiams, galima teigti, kad tkiai susijunge j grupe turéty galimybe pasinaudoti gamintojy grupiy naudomis,
galéty daryti jtaka produkcijos supirkéjams, lengviau realizuoty produkcija, padidinty pajamas, dalintysi patirtimi ir sumazinty
gamybos sgnaudas.

Reik$miniai ZodZiai: gamintojy grupés, organizacijos, kooperacija, Zemés tikis, zemés Tikio vystymas, zemés tikio produkcija,
bendradarbiavimas.

Ivadas

Gyvybingas Zemés ikis yra itin reikSmingas Salies ekonomikai ir visuomenés gerovei. Per pastaruosius
deSimtmecius Lietuvos zemés tikio sistema labai pakito , kai nuo paprasty technikos jrenginiy buvo zengta prie
inovatyviy sprendimy, tadiau siekiant kuo geresniy rezultaty vien techniniai sprendimai néra iSeitis. Zemés iikio plétojima
objektyviai lemia $iuo metu vyraujantys ekonominiai poky¢iai. Kad Siomis sglygomis Zemés tikis veikty stabiliai, ypac
didele reikSme turi konkurencinés aplinkos plétra, kurig sudaro $ie pagrindiniai veiksniai: ekonomika, mokslas ir
technologijos, rinkodara, gamyba, bendradarbiavimas ir kt. Lietuvos Zemés tikio sektoriuje tkiy skaiius linkes gerokai
mazéti, tam jtakos turi mazy tkiy negaléjimas issilaikyti konkurencinémis salygomis. Didieji rinkos atstovai yra linkg
diktuoti salygas, kurios ne visada yra palankios maziems tkiams. Atitinkamai vertinant susidariusig situacija tkininkai
yra skatinami jungtis | gamintojy grupes, taip galédami sudaryti didesnius darinius ir atstovauti savo nuomonei, turéti
konkurencinj pranasuma, gerinti produkcijos kokybe, tenkinti aplinkosaugos ir tvarumo reikalavimus, ieskoti naujy
pardavimo rinky.

Vienas i§ pavyzdziy — tai Lenkija. Lenkijoje gana sparciai mazieji tikiai yra linke jungtis j gamintojy grupes,
siekiant jgyti jtakos Zemés tikio produkcijos rinkos valdyme. Taciau analizuojant Lietuvos atvejj, pastebima kiek kitokia
tendencija. Lietuvos Zemés tikiy atstovai néra linke jungtis j gamintojy grupes. Lietuvoje gamintojy grupés jteisintos nuo
2013 m. su Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 mety programos (KPP) priemone ,,Gamintojy grupiy ir organizacijy
jsteigimas®, ta¢iau jsteigty grupiy yra vos keletas. Vertinant susidariusig situacijg aktualu, kokie veiksniai ar problemos
daro jtaka gamintojy grupiy formavimuisi Lietuvoje.

Tyrimo tikslas — nustatyti problemas, dél kuriy Zemés tkio gamintojai nenoriai formuoja gamintojy grupes
Lietuvoje.

Ttikslui pasiekti sprendziami Sie uZdaviniai:

1. Jvertinti gamintojy grupiy jsisteigimo situacija Lietuvoje pagal KPP priemong;
2. Apibendrinti gamintojy grupiy formavimosi problemas.

Tyrimy objektas ir metodai

Tyrimo objektas — gamintojy grupiy formavimosi problemos Lietuvoje.

Tyrimo metodai — mokslinés literatiiros ir teisés akty analizé, pusiau struktiruoto interviu pristatymas ir analizeé.

Tyrimo metodika. Gamintojy grupé — juridinis asmuo, sudarytas i§ ne maziau kaip 10 dalyviy (fiziniy ir (ar)
juridiniy asmeny) ir jregistruotas Juridiniy asmeny registre ne anksciau kaip 2014 m. sausio 1 d. Paramos dydis gamintojy
grupei priklauso nuo parduodamos produkcijos apimties per metus ir paramos 1éSomis gali finansuoti i$laidas, susijusias
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su administracinémis, verslo plano jgyvendinimu, jrangos atnaujinimo, kokybés gerinimo sgnaudomis (Jsakymas deél
Lietuvos KPP.. , 2017).

Siekiant jvertinti problemas, dél kuriy gamintojai nesijungia j gamintojy grupes, buvo atliekamas kokybinis
tyrimas — interviu. Interviu metu buvo apklausti Zemés tkiy organizacijy atstovai, Zemés tkio specialistai, kurie vertina
gamintojy grupiy plétra Lietuvoje. Informantai sutiko jvardinti problemas, dél kuriy tikiai neigiamai vertina gamintojy
grupiy jsisteigima Lietuvoje. Informantai buvo apklausiami nuotoliniu biidu.

Gamintoju grupiy jsisteigimo situacija Lietuvoje

Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 mety programoje pazymima, kad tkiy, ypa¢ smulkiy ir vidutiniy, problemas
biity galima spresti steigiant gamintojy grupes. . Smulkds ir vidutiniai tkiai, kurie dalyvauja gamintojy grupiy veikloje,
veikia daug efektyviau ir gauna didesnes pajamas, todél turi geresnes investicijy galimybes. Remiant gamintojy grupes
yra skatinamas verslumas, sudaromos salygos diegti inovacijas, reaguoti j rinkos pokyc¢ius ir iSlikti konkurencingais
gamybos grandinéje (Lietuvos Respublikos zemés tikio ministerija, 2019).

Lietuvos zemés tikio sektoriuje vyrauja smulkis Gikiai, kuriems yra gana sudétinga islikti konkurencingais, esant
kintangioms rinkos salygoms. Pasak J. Zukovskio ir J. Ramanausko (2016), norint jgyti konkurencinj pranaguma, daryti
jtaka Zemés tkio produkcijos rinkoms, didinti produkcijos apimtis, gerinti produkcijos kokybe, prisidéti sprendziant
socialinius ir aplinkosaugos klausimus, fikiams yra svarbu jungtis j didesnius darinius, formuojant gamintojy grupes.
Gamintojy grupés jsisteigimas tkiui teikia nauda, teigiamai veikia tkio veikla. Gamintojy grupés naudos:

e padidina tikininky derybing galia;

e Mazinamos patiriamos gamybos sagnaudos;
e didinamos pardavimo pajamos;

e palengvina produkcijos realizavima;

e papildomas finansavimas;

e  patirties dalijimasis ir kt.

Remiantis M. Mdller ir kt. (2018), smulkis Tikiai, susijunge | gamintojy grupes, gali vystyti bendra infrastruktiira,
pvz., logistika, transporta, jrenginius ir kt., puoseléti vieningus gamybos ir perdirbimo metodus, dalintis Zemés tikio
patirtimi, jgyti platesnes galimybes gamyboje ir bendradarbiavime su produkcijos pirkéjais. Gamintojy grupiy plétra gali:
padidinti Zemés tikio gamybos nasuma, efektyvuma, paskatinti smulkiy ir vidutiniy Zemés tikiy tiking veikla, geresnés
kokybés ir konkurencingos produkcijos gamyba.

Gamintojy grupiy jsisteigimo tikslu yra siekiama plésti vieting zemeés tkio ir maisto produkty rinkg Lietuvoje,
skatinant tiesioginius $iy produkty pardavimus ir gamintojy, ypa¢ smulkiyjy, integracija j maisto tiekimo granding.
Ukininkams teikiant konsultacijas dél galimybiy jungtis j trumpas maisto tiekimo grandines, gamintojy grupes skatinamas
zemés tkio produkcijos gamintojy konkurencingumas, vietiniy rinky plétra, vietinés gamybos produkty prieinamumas
gyventojams (Lietuvos KPP 2014-2020.., 2020)

Nacionalinés mokéjimo agentiiros duomenimis, Lietuvoje pagal kaimo plétros 2014-2020 m. programag gamintojy
grupéms ir organizacijoms jsteigti buvo uzpildytos 4 paraiskos, i§ kuriy patvirtintos tik 2 (naujausiais duomenimis), o
2021 metais parai$ky gamintojy grupéms formuoti nebuvo pateikta, kai, pvz., Lenkijoje, gamintojy grupiy skaicius siekia
kelis $imtus. Taip pat neatsilieka ir Skandinavy $alys, kuriose plaéiai paplitusios vaisiy ir uogy gamintojy grupés ir kt.
(Nacionaliné mokéjimo agentiira, 2021).

Vertinant Lietuvos tikiy jungimosi j gamintojy grupes situacija, pastebima, kad tikiai pasyviai iSreiSkia norg jungtis
i gamintojy grupes. Ukiai ver¢iau renkasi rinkos siiilomas sglygas ir vykdo veiklg individualiai, tarp tkiy labiau
bendradarbiaujama neformaliai.

Gamintojy grupiy formavimosi problemos

Salies tikininkai ir kiti zemés tikio produkty gamintojai, parduodami produktus, veikia labiau individualiai nei
bendradarbiaudami, dél Sios prieZasties jiems sudétinga susikurti salygas, leidziancias konkuruoti pagaminty produkty
realizavimo rinkose. Vertinant tai tampa aktualu analizuoti problemas, dél kuriy gamintojy grupés néra sparciai
formuojamos.

Tyrimo rezultatai

Interviu metu gauta informacija buvo apibendrinta ir i$skirtos §ios problemos:

Informacijos triskumas. Apklausti informantai vienareik§miskai jvardijo, kad gamintojy grupiy kiirimasis Zemés
tikio produkcijos gamintojams suteikia valdymo teisg, kada jie gali daryti jtakg ne tik rinkos salygoms, bet ir tiekéjui,
produkcijos pirkéjui. Jungdamiesi j gamintojy grupes produkcijos gamintojai gali siekti padidinti derybines galias,
optimizuoti pardavimo procesus, uztikrinti didesnes pajamas uz parduodama produkcija, padéti tkiams jgyvendinti
pazangius, kiekvieno poreikis atitinkan¢ius ir jy @ikio verte didinan¢ius sprendimus. Tadiau tyrimo metu paaiskéjo, kad
informacijos apie gamintojy grupes iSties triksta, ypa¢ §i informacija nepasickiama maziems tkiams / produkcijos
gamintojams. Apklaustieji nurodé, kad kooperacijos priemonés, modeliai, kaip antai gamintojy grupés, organizacijos, turi
biiti jau vieSinamos studentams, potencialiems biuisimiems tkininkams, zemés produkcijos gamintojams. Tad viena i§
problemy — informacijos trikumas.

Gamintojy grupés jsisteigimo nuostatos. Siekiant jsteigti gamintojy grupg, gauti gamintojy grupés pripaZinima,
reikia nemazai pastangy, kadangi §iai dienai galiojancios jsteigimo nuostatos yra gana grieztos ir norint jsteigti gamintojy
grupe privaloma atitikti tam tikrus kriterijus. Surinkti 10 nariy grupg teritoriniu atzvilgiu néra paprasta, kadangi tikis turi
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bati ne tik to paties sektoriaus, bet ir vykdyti veikla salia, 0 realizuojamos produkcijos kiekio skirtumai neturi vir§yti 40
proc. pagaminamos produkcijos.

Potencialaus pavyzdzio tritkumas. Vienas geriausiy pavyzdziy, kaip paskatinti tikius, zemés produkcijos
gamintojus jungtis | gamintojy grupes, yra gamintojy grupés pavyzdzio pateikimas. Gamintojai, pamat¢ potencialy
pavyzdj, kuriame bty galima jZvelgti gerosios patirties, naudos, buty paskatinti ir patys veikti panasiu principu. Taciau
viena i§ problemy ir yra, kad Lietuvoje triksta potencialiy pavyzdziy . Manoma, kad gerosios patirties pavyzdziai darys
teigiamg jtaka Gikininkams ir juos paskatins bendradarbiauti.

Ukininky pasyvumas. Zengiant j 3 de§imtmetj nuo Lietuvos nepriklausomybés atkiirimo, Lietuvoje vis dar ikiai
nenoriai siekia inovatyviy idéjy, renkasi ver¢iau laiko patikrinta nei naujg sprendimo biida. Daznai pabréZiama, kad
tikininkai neiesko galimybiy, yra linke laikytis tradicijy, nusistovéjusios rutinos, yra konservatyvas. Taigi viena i$
problemy — Gikininky pasyvumas, neieSkojimas galimybiy ir stengimasis dirbti pavieniui.

Lyderio savybiy trikumas. Steigiant gamintojy grupe, kaip ir kokia kita organizacija, reikia lyderio, zmogaus,
kuris biity atsakingas uZ teisinius, administracinius ir kitus reikalus. Cia pastebima dar viena gamintojy grupiy
formavimosi problemy — lyderio savybiy trikumas. Daznas zemés Gikio produkcijos gamintojas vengia atsakomybés, néra
linkes pasitikeéti partneriais, vyrauja baimé, kad gali biiti prarasta galimybé paciam priimti sprendimus.

Finansiniai istekliai. Ivardijami kaip viena i§ problemy, dél kurios, Gikiai néra linke rizikuoti ir investuoti j
gamintojy grupés jsteigima. Daznas smulkus tkis retai kada yra finansiskai stabilus, neretai turi jsipareigojimy finansy
institucijoms, tad nenori papildomai eikvoti istekliy. .

Gamintojy grupiy formavimosi problemos iSskaidomos psichologiniams, organizaciniams, ekonominiams, ir
teisiniams kriterijams, pagal kuriuos yra vertinamos problemos, kurios gautos tyrimo metu (zr. 1 lentele).

1 lentelé. Gamintojy grupiy formavimosi problemos (sudaryta, remiantis atliktu tyrimu)
Table 1. Problems of formation of producer groups (based on the conducted research)

Psichologinés Ekonomings ir teisinés Organizacinés
Gamintojy tarpusavio nepasitikéjimas Finansiniy istekliy trikumas Gamintojy grupés konsultavimo
metodologijos trikumas
Zemas tkininky rinkos Ziniy, ekonominio supratimo | Gamintojy grupés konsultavimo Ziniy ir gebéjimy trikumas
lygis metodologijos trikumas
Gamintojy grupiy veiklos pavyzdziy trikumas Teisiniai reglamentai dél Gkininky
grupiy sudarymo
Lyderio savybiy triikumas tkinéje veikloje

Vertinant Gamintojy grupiy vaidmenj tkiams, galima teigti, kad grupiy steigimas tikiams suteikia galimybe
pasinaudoti gamintojy grupiy naudomis, kad tikiai susijunge i grup¢ galéty daryti jtakg produkcijos supirkéjams, lengviau
realizuoti produkcija, padidinti pajamas, dalintis patirtimi ir sumazinti gamybos sgnaudas. Nors Lietuvoje gamintojy
grupés steigiamos pasyviai, manoma, kad jy skaiCius ateityje turéty padidéti, nes smulkis tkiai negeba iSsilaikyti
konkurencingomis rinkos saglygomis.

ISvados

1. Gamintojy grupiy jsisteigimo situacija Lietuvoje yra gana pasyvi. Ukininkai ar Zemés iikio produkcijos
gamintojai néra linkg jungtis j gamintojy grupes. Nors yra pabréziama, kad smulkiems tkiams yra sudétinga islikti
konkurencingiems, esant kintan¢ioms rinkos sglygoms, taip pat jvardijamos naudos fikiams susijungus j gamintojy
grupes, tatiau veikian¢iy gamintojy grupiy Lietuvoje yra tik keletas.

2. Ukininkai ir kiti Zemés oikio produkty gamintojai veikia labiau individualiai nei bendradarbiaudami, dél Sios
priezasties jiems sudétinga susikurti palankias salygas gamybai. Apklausti informantai pateiké problemas, dél kuriy tikiai
néra linke jungtis | gamintojy grupes. Viena i§ pagrindiniy problemy yra potencialaus pavyzdzio ir informacijos apie
gamintojy grupes trukumas.
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PROBLEMS OF FORMATION OF PRODUCER GROUPS IN LITHUANIA
Summary

In the Lithuanian agricultural sector, it is noticeable that the number of farms tends to decrease significantly, which
is influenced by the inability of small farms to survive in competitive conditions. Large market players tend to dictate
conditions that are not always favorable to small farmers. Assessing the situation, the European Union RDP measure is
being implemented in Lithuania, the aim of which is to unite agricultural producers, ie to merge into producer groups.
However, after assessing the situation of Lithuanian producer groups, it is noticeable that farms passively evaluate the
positive aspects of the producer group. In order to assess the problems that prevent producers from joining producer
groups, a qualitative study was conducted - an interview. During the interviews, representatives of agricultural
organizations and agricultural specialists who assess the development of producer groups in Lithuania were interviewed.
The informants agreed to name the problems due to which farms have a negative assessment of the establishment of
producer groups in Lithuania. The results of the interviews are presented, identifying the problems. Problems that make
farms reluctant to join producer groups: lack of information, provisions for setting up a producer group, lack of a potential
role model, passivity of farmers, lack of leadership qualities, financial resources. Assessing the role of producer groups
in farms, we can say that the establishment of groups gives farms the opportunity to reap the benefits of producer groups,
so that farms can influence buyers, increase income, share experience and reduce production costs.

Keywords: Producer groups, organization, cooperation, agricultural, rural development, agricultural production,
production development, competition.
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